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1. Painel — 19 a 24 de fevereiro 2010

= Monitorizagdo qualitativa e quantitativa

2. Painel - 5 de marg¢o 2010 “Desatando ndés — Riscos e tensées”
= Constrangimentos e potencialidades do projeto educativo TEIP Il;
= Estratégias de articulagdo horizontal e vertical;

= Balango de resultados.

3. Painel - 5 de maio 2010
= Monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo TEIP Il (com base nos critérios Pertinéncia,
Eficacia, Eficiéncia e Coeréncia);
= Articulacdo das acdes do Projeto Educativo com os dominios da Avaliacdo Externa;

= Balanco do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;

4. Painel — 19 de julho 2010 (Presen¢a da Doutora. Margarida Mano)
= Balango do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;

= Ciclo de monitorizagdo/melhoria.

5. Painel — 13 de dezembro 2010

= Avaliacdo intermédia das a¢des TEIP

6. Painel — 17 de fevereiro 2011

= Resultados e efeitos TEIP na organizagdo das aprendizagens.

7. Painel — 15 de mar¢o 2011
= Circuito de monitorizagdo/avaliagdo;
= Andlise do relatdrio semestral;

= Avaliacdo de procedimentos.

8. Painel — 6 de abril 2011 “Liderangas: motivagdo, comunicacdo e avaliagcdao”

= Exercicios praticos

9. Filmagens DGE - 17 e 18 de maio 2011

= Monitorizagdo: o antes e o0 agora
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10. Forum “Escolas de Futuro”
= Gestdo da atividade pedagdgica “Rotinar praticas, implicar todos”

=  Filme http://vimeo.com/24838906

11. Painel — 1 de fevereiro 2012 — Encontro na DRE Algarve

= Partilha de boas praticas

12. Painel — 15 de fevereiro 2012 “Ideias em movimento”
= Aarticulacdo — que caminho a seguir?
=  Turmas Ninho — que processos de aprendizagem?
= Critérios de classificacdo de testes — uma oportunidade ou um desvio?

=  Projeto “ELPM” — operacionalizacao.

13. Painel DGE - 1 de margo 2012
= Balan¢o do trabalho realizado no ano letivo 2010/2011 e final do 12 periodo de

2011/2012.

14. Painel — 18 de maio 2012 - Sucesso Educativo Desafios e Oportunidades — Lisboa

=  Monitorizacdo e Avaliacdo de Escolas — Oficina como dinamizador

15. Painel - 6 de julho 2012 - Sucesso Educativo: Novas Dindmicas de Sala de Aula
= Tarefas de complemento de sala de aula (TPC) — equilibrios e desvios
= Processos de ensino aprendizagem/processos de avaliagdo — estratégias de adequacdo;
= Diagndstico de dificuldades de aprendizagem versus agdo pedagdgica
=  Monitorizagdo/Instrumentos de avaliacdo — que equilibrios?
= Organizagao Escolar — que escola queremos?
= Biblioteca Escolar — elemento potenciador de aprendizagem
=  Turmas Ninho - que processos de aprendizagem?
= Coadjuvagodes
= Apoio ao Estudo - 22 e 32 ciclos - articulagdo multidisciplinar

* Projeto “ELPM” - operacionalizagdo + Apoio ao Estudo - 12 ciclo
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http://vimeo.com/24838906

16. Painel — 31 de outubro de 2012: Plano de Melhoria — Caminho a seguir (12 momento de

supervisdo)

17. Semindrio TEIP — 11 de dezembro 2012 Pévoa do Varzim — Caminhos para a inclusdo e para
o sucesso educativo

Grandes mudancgas estruturantes que o TEIP trouxe a nossa Escola no dmbito da temdtica:

— Monitorizacao — diagndstico de problemas, desvios, por forma a delineacao de
estratégias e esquematizacdo de metas

Turmas Ninho

Observatério Social

Articulacdo vertical — mais recursos

Coadjuvagdes — mais tempo para planificagdo em conjunto — maior partilha
Supervisdao — mais e melhor conhecimento da mesma realidade de forma partilhada
Melhores condicdes logisticas

Mais recursos humanos

Maior oferta formativa de ensino artistico

Mais recursos financeiros e humanos

Observatério da Qualidade

N N O R I 2R 2 2R -

Painéis — momentos de debate

18. Painel — 20 de fevereiro de 2013 — Encontro de micro redes TEIP

Como acionar o trabalho entre pares.

De que maneira as reunides de departamento/grupo podem ser um espaco de
partilha e de reflexao.

Como é que o grupo disciplinar pode intervir no sentido de ajudar os professores que
estejam com dificuldades na sala de aula.

A avaliagdo formativa - como pode ser um guia para reorientar a pratica e a agao
docente.

Como operacionalizar os conselhos de turma e de que maneira as atas podem ser um
instrumento de trabalho para agdes promotoras do sucesso.

De que maneira se faz a articulagdo horizontal e vertical entre docentes.

De que forma realizam na vossa escola a monitorizagdo das vossas a¢Ges pedagogicas -
atividades e projetos.

19. Painel - 17 de abril de 2013 — Doutora Patricia — Qualidade das Instituicoes

= Enquadramento tedrico da medicdo da qualidade das instituicdes

= (Criagdo de indicadores de qualidade
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20. Painel — 20 de novembro de 2013 — Microrrede TEIP

=  Constituicdo da microrrede de escolas TEIP
=  Principais caminhos a seguir

= Necessidades de formacdo

21. Painel - 6,11 E 12 de margo de 2014 — Articulag¢éo horizontal — Caminho a seguir

=  Regulagdo do clima de sala de aula
= Dindamicas de sala de aula
= Reflexdo inclusiva — supervisdo pedagdgica

= Medidas de apoio — solug¢des inovadoras

22. Painel 30 de abril de 2014 - Jornada TEIP Cristelo - Monitorizagdo e Avaliagéo

=  Qual o desenho de um circuito de monitorizagdo eficiente?

=  Qual o dispositivo de monitorizacdo para as metas gerais do dominio 2 do Plano de
Melhoria?

= Como monitorizar o percurso de um aluno ao longo da sua vida escolar (desde que

entrou no agrupamento)?

23. Painel - 7 de maio de 2014 — Microrrede TEIP - Semindrio Regional - DGE- Famalicéo

=  Encontro TEIP AE D. Sancho | Temas A (Ponto de partida: sinalizagdo/diagnédstico) e B
(Um caminho comum: sinergias externas)

= https://www.youtube.com/watch?v=vQ8LiNiGOJ4

= Encontro TEIP AE D. Sancho | Tema C: (Estratégias in loco — Prevencgdo e intervencao-
Insucesso)

= http://youtu.be/JkXmTk84zno

= Encontro TEIP AE D. Sancho | Tema D: (Monitorizar e avaliar para melhorar)

= https://www.youtube.com/watch?v=C7cyPujKGgM

= Encontro TEIP AE D. Sancho | Tema E: (Rumo a sustentabilidade)

= https://www.youtube.com/watch?v=0JpwKzM5gKQ
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https://www.youtube.com/watch?v=vQ8LjNjGOJ4
http://youtu.be/JkXmTk84zno
https://www.youtube.com/watch?v=C7cyPujKGgM
https://www.youtube.com/watch?v=oJpwKzM5gKQ

24. Painel - 27 a 29 de maio de 2014 — Jornada TEIP Avis- Monitoriza¢do e Avaliagdo

Participagdo num dos Workshops como dinamizador e moderador

Tema 1
= Qual o desenho de um circuito de monitorizagdo eficiente?
= Como articular o PE com o dossié técnico pedagdgico do POPH?

=  Como monitorizar o Plano de Turma (PT)?

Tema 2

= Como monitorizar o percurso de um aluno ao longo da sua vida escolar

= (desde que entrou no agrupamento)?

= Como monitorizar os Planos de Acompanhamento Pedagdgico (PAP)?

=  Como garantir uma avaliagdo de acordo com os dominios de aprendizagem

= (Port. e Mat.)?

Tema 3

= Quais as Dinamicas que privilegiam o combate a indisciplina?
= Qual o papel do Coadjuvante na Sala de Aula?
= Como potenciar a supervisdo pedagdgica na sala de aula?
= Como adequar o percurso dos alunos as suas dificuldades, com recurso a modalidades
de apoio (Projeto Fénix, por exemplo)
25. 11 novembro de 2014 — Painel Medidas Educativas
Plano de Melhoria — (metodologia Prés e Contras)
= TurmasMais
=  Guibes de Apoio
= Galeria de Arte

=  GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a familia)

26. 13 de novembro de 2014 - Semindrio Internacional — Lisboa — “School leadership,
governance and early school Leaving”International — Seminar on school leadership,
governance and ESL

= Comunicacdo “Governance and leadership in Educational Territories of Priority
Intervention (TEIP Programme) - AE de Cristelo
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27. Semindrio 2 de dezembro de 2014 — No dmbito da Coopération dans le domaine de
I’éducation entre le Ministére de I’Education et de la Science portugais (MEC) et le Ministére
de I’Education nationale, de 'Enfance et de la Jeunesse luxembourgeois (MENJE)

= Tematica da participacdo do Agrupamento de Cristelo - Leadership - nouveaux défis
vers le soutenable

28. Painel — 3 junho de 2015 — Medidas Educativas de Sucesso (metodologia Prds e Contras)

=  GASP (Gabinete de Articulagdo e Supervisao)
=  GAVE (Gabinete Avaliacdo e Validacdo Escolar)

=  GAAF (Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia)

29. Painel - 7 e 8 julho de 2015 - Jornada TEIP Cristelo - painéis de Balang¢o do Ano Letivo

= Plano de Melhoria - fatores preditores de sucesso
= Plano Anual de Atividades

=  Ambiente de trabalho criado

30. Painel — 10 de setembro de 2015 - Plano Plurianual de Melhoria — A¢oes de Melhoria

31. Webinar Interno — 5 de novembro de 2015 — Modalidades de Sucesso — Coadjuvagdes e
TurmasMais

32. Workshop — 10 de novembro de 2015 - Impacto das liderangas no quotidiano da escola
(formagdo no dmbito da Avaliagdo Externa das Escolas)

33. Encontro Regional de Partilha de Prdticas TEIP — 26 de janeiro de 2016

= “Quais sdo os fatores internos a Escola determinantes para o sucesso das estratégias
de sala de aula orientadas para a melhoria do processo ensino-aprendizagem?”

=  “Quais os fatores criticos internos a Escola determinantes para o sucesso das ofertas
formativas PIEF, PCA, CEF, Cursos Vocacionais e Profissionais?”

34. Painel — 17 fevereiro de 2016 — Medidas Educativas de Sucesso — continuar a desatar “nés”
em Nos!
® Inclusdao — qual inclusao?

= GASP e GAVE - pontes de articulagao
= 0Q-importancia como estrutura de monitorizacdo e organizacdo estratégica

=  Turmas Mais / Coadjuva¢do — Modalidades de Sucesso e para o Sucesso?
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35. Painel — 16 de margo de 2016 — Medidas Educativas de Sucesso — continuar a desatar “nés”
em Noés! (continuagdo)
Apresentagao dos trabalhos:

® |nclusdo — qual inclusdo?
=  GASP e GAVE — pontes de articulagdo
= 0Q-importancia como estrutura de monitorizacdo e organizagao estratégica

=  Turmas Mais / Coadjuva¢do — Modalidades de Sucesso e para o Sucesso?

36. 16 de junho de 2016 — Mostra Boas prdticas — Cimara Municipal de Paredes
Monitorizagdo (Gestdo da Atividade Pedagdgica/Liderancas)
Rotinar praticas, implicar todos
O ciclo de melhoria continua é um processo dindmico e esta indubitavelmente associado a
uma estreita partilha em rede, com interacdes constantes entre os diferentes atores.
As liderangas de topo e intermédias, interagindo concertadamente, desenvolvem canais de
comunicacdo com toda a comunidade educativa e parceiros. Reforcam-se, assim, 0s processos
de autoavaliacdo e consolida-se o ciclo de melhoria, com forte monitorizacdo. Esta passa a ser
efetuada através de uma plataforma online (Dat@Cris), que permite a antecipacdo de

problemas e a intervencdo rdpida nos existentes, consolidando as liderancas.

37. 14 de julho de 2016 — Painel de Final de Ano letivo — Levantar questoes — apontar solucoes
Workshop 1 —45 ou 50? — eis a questdo!
Workshop 2 — 12 e 22 ciclo — Elo de ligagdo (Coadjuvagdes dos professores do 22 ciclo, ao 12
ciclo, vs maior articulacdo entre os ciclos, através de reunides periddicas).
Workshop 3 — “Escola de Pais”
Workshop 4 — A avaliagao diagndstica — nova abordagem
Workshop 5 — Aprender Inglés no 12 Ciclo: Porqué e Para Qué?

Workshop 6 — Expressdes/Sucesso Educativo

38. 15 de novembro de 2016 - | Encontro de Escolas PPIP
Agrupamento de Escolas da Marinha Grande

39. 17 de dezembro de 2017 — Semindrio Internacional “Continuity and transitions”
Encontro Nacional TEIP * “(Re)pensar Percursos Educativos Integradores
Gestdo Integrada da (Auto) Avalia¢do”
Ferramentas Inovadoras de Sucesso Pedagdgico
Formas de Integrar e Manter Equipas de Sucesso

PAINEIS DE MONITORIZACAO/AVALIAGAO



40. 24

de marg¢o de 2017 - Il Encontro de Escolas PPIP — Escola da Ponte — Do PAP ao PT

Avadliagdo formativa continua — intervengdo no 32 ano.

1.
a.

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Vii.

2.

Partindo do suporte tedrico em que:

A avaliagdo formativa:

é interna ao processo de ensino-aprendizagem;

interessa-se mais pelos processos do que pelos resultados;

torna o aluno protagonista da sua aprendizagem;

permite diferenciar o ensino;

serve ao professor para, através das informacgdes colhidas, reorientar a sua atividade;
serve ao aluno para autorregular as suas aprendizagens, consciencializando-o deque a
aprendizagem nao é um produto de consumo mas um produto a construir, e

de que ele préprio tem um papel fundamental nessa construgao.

Foi lancado o desafio a todos os docentes do Agrupamento para, em grupos formais ou
informais:

a. Procurarem refletir sobre a forma como tém organizado a avaliacdo formativa,
tentando esquematizar o processo desenvolvido, de acordo com os parametros:
Formas; Momentos/Situagio; Intervenientes; Decisdes;

b. Procurarem discriminar o tipo de dificuldades que tém encontrado na avaliacdo
formativa® e as solucdes para as ultrapassar.

. Nesta conformidade, e apds profunda reflexdao e estudo de literatura especifica, um

grupo/turma do 32 ano de escolaridade foi desafiado a encetar um processo de avaliacdo
formativa, que pudesse potenciar o processo ensino aprendizagem. Tal processo iniciou-se,
tanto na disciplina de Matematica como na de Portugués e com articulacdo com o Estudo
do Meio, e teve as seguintes fases conceptuais:

I. Conhecimento profundo das dificuldades dos alunos intervencionados?;

Il. Planeamento das actividades, de acordo com os programas das disciplinas e as metas
para o 32 ano;

lll. Explanacdo aos alunos do planeamento seguido, possibilitando que também eles
fizessem parte desse planeamento, permitindo-lhes estabelecer algumas regras e
dar sugestGes para tarefas;

IV.Construgdo de tarefas para cada conteldo, seguindo o modelo conceptualmente
aceite pelo grupo de trabalho (anexo);

V. Reorganizacdo da geometria da sala de aula, possibilitando aos alunos intervir no
trabalho dos colegas, fomentando a interajuda;

VI.Selec¢3o do interlocutor, que teria como missdo ser porta-voz do grupo3;

VII. Programacdo do Conselho de Turma semanal. Neste, é possivel:

a. Autoavaliar o heteroavaliar o trabalho efectuado. Os alunos sdo
intervenientes e cabe a eles efectuar tal avaliagdo;

b. Reprogramar as tarefas;

c. Desenvolver a oralidade e o espirito critico, fomentado a capacidade de
fundamentar as opinides dadas;

* Nenhum instrumento de avaliacdo é suficientemente fidedigno e fiavel. S3o meios de recolha de informagcdes, tanto a observacéo direta durante a realizagdo das tarefas e a analise de
questdes colocadas pelos alunos durante as aulas, como os questionarios orais e/ou escritos, a entrevista, as listas de verificagdo...

2 Refira-se que os alunos intervencionados pertencem a um grupo de alunos em Tutoria no 32 ano, por lhes terem sido diagnosticadas grandes dificuldades no 22 ano.
3 Sublinhe-se que estes alunos tém grandes dificuldades de expressdo oral e baixa auto estima.
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d. (estd em vias de ser possivel a participacdo de outros intervenientes da
Escola: outros docentes e Encarregados de Educacao).
VIIl.  Neste momento, estdo em fase de construcdo pequenos tutoriais construidos pelos
alunos, através de smartphone e tablet, com as tarefas propostas, a fim de desenvolver a
autonomia.

41. 7 de abril de 2017 — Medidas Educativas: Caminho para o Sucesso.

e Workshop 1 e 2 — A avaliacdo formativa como potenciadora de aprendizagem.

e Apresentacdo de uma Boa Pratica Pedagdgica — Alunos do 82A

e Workshop 3 e 4 — Gest3o flexivel do curriculo/flexibilizacdo pedagdgica.

e Apresentacdo das conclusdes do Workshop 5 — Gestao flexivel do
curriculo/flexibilizagdo pedagdgica — A organizacdo pedagogica como medida de visdo
estratégica.

42. 9 de maio de 2017 - Encontro regional TEIP

Monitorizar e Avaliar: Porqué e para qué?

43. 22 de maio de 2017 - Ill Encontro de Escolas PPIP

Noticia: Projeto-piloto de Inovacdo Pedagdgica numa Escola do interior da Area Metropolitana
do Porto

44. 12 e 13 de julho de 2017 - Os Projetos Multidisciplinares: da Operacionalizagdo a Avaliagdo.

O Painel organiza-se em 3 workshops com trés tematicas:
1- Dinamicas de sala de aula — organizacdo de espacos de aprendizagem;
2- A Ecovia — novo ambiente de aprendizagem;

3- Aavaliagdo formativa — da teoria a pratica;

45. 26 a 29 de setembro de 2017 — Belgrado — Peer Learning Activity — Networks for learning
and development across education systems

What forms of networking exist in Portugal?
Non TEIP Cluster / Scholl — Micro network sharing — Portugal

46. 2 de novembro de 2017 — Semindrio FNE - Um perfil de professor, um perfil Escola para um
perfil de Aluno
Apresentagao do PPIP

47. 17 de novembro de 2017 — 32 Semindrio Internacional — Funda¢do Manuel Ledo

PPIP - Autonomia e inovagdo ao servigo do sucesso educativo
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48. 22 de novembro de 2018 - PPIP — Abordagens Pedagdgicas Inovadoras.
1. O PPIP — apresentacdo geral de projeto e ponto da situacdo

2. Aavaliagdo formativa como potenciadora de aprendizagem
49. 24 de fevereiro — Jornadas O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular — CF Nelas

"Experiéncias no Ambito do Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagdgica (PPIP)

— Dar conta do desenvolvimento dos trabalhos até ao momento, realcando a forma como
abordaram os DAC (Dominios de Autonomia Curricular), a flexibilidade entre disciplinas,

— Referir a forma como se abordou o Projeto inicialmente;

— Apontar os pontos fortes, os pontos fracos e os constrangimentos sentidos;

— Sublinhar o(s) método(s)/forma(s) de avaliacdo assumidos(as);

—  Referir as alteracdes introduzidas na vida da Escola/Agrupamento pelo facto de estarem
com 100% de autonomia.

50. 27 de margco de 2018 - PPIP - Divulgagdo e Avaliagdo das Abordagens Pedagdgicas
Inovadoras.
e PPIP —apresentacdo em video de praticas pedagdgicas em vigor
e Cenario de Aprendizagem — ECOVIA
e Avaliacdo do impacto do PPIP
e Avaliagdo das Aprendizagens

e Semana Tematica

51. 10 de abril —Lideres Pedagogicos num Processo de Autonomia e Flexibilidade Curricular
Lisboa — Formagdo de diretores
Liderancas pedagdgicas mobilizadoras e transformadoras

52. 21 de abril de 2018 — VIIl COLOQUIO "Inovacdo Pedagdgica e criatividade em sala de aula:
novos desafios, novas prdticas" - Mortdgua
“PPIP - Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgica: Desafiar a Escola, Construir a Autonomia”

53. 23 de abril —Lideres Pedagdgicos num Processo de Autonomia e Flexibilidade Curricular
Porto — Formagdo de diretores
Liderancas pedagdgicas mobilizadoras e transformadoras

. ~ - 10
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