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NOTA PREVIA

Para facilitar a leitura, quando nao é possivel adotar linguagem neutra, sao utilizadas palavras no
masculino para designar, indistintamente, os géneros masculino e feminino.

O termo “aluno” é utilizado como referéncia a todas as criancas e jovens que frequentam a
escolaridade, bem como as criangas na educacéo pré-escolar.

O termo “pais” é utilizado como referéncia a pais e encarregados de educagéo.

Os termos “escola” e AEC sao utilizados como referéncia ao agrupamento de escolas de Cristelo.
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I- INTRODUGAO

Os Planos Plurianuais de Melhoria (PPM) do AEC, ao abrigo do Despacho normativo n.°© 20/2012, de
3 outubro, ja emergiam como uma resposta estratégica aos diagndsticos elaborados a partir dos
relatérios do Observatorio de Qualidade (OQ), complementados pelo relatério de autoavaliagao
institucional e diversos relatérios semestrais associados ao Programa TEIP 3. Essa metodologia,
que se mantém nesta candidatura ao Programa TEIP 4, assegura que as agbes propostas estejam
fundamentadas em dados empiricos e reflexdes internas, alinhando-se com as diretrizes do Projeto
Educativo do Agrupamento e promovendo uma cultura de melhoria continua (Hargreaves & Fullan,
2012)".

Adicionalmente, o PPM do AEC ja integrava outras ferramentas de autoavaliagdo, como relatdrio da
Biblioteca Escolar, e considerava as recomendacdes do ultimo Relatdrio da Avaliagdo Externa da
Inspecao-Geral da Educagao e Ciéncia (IGEC), bem como as diretrizes estabelecidas para a
elaboracao dos planos de melhoria. Esta abordagem holistica estd em consonéncia com os
preceitos estabelecidos pelo Decreto-Lei n.°© 55/2018 e pelo Decreto-Lei n.°© 54/2018, de 6 de julho,
que enfatizam a importancia da autonomia e da inclusdao no contexto educacional (Diario da
Republica Portuguesa, 2018)2.

O enfoque na autonomia e na diversificagcédo de respostas educativas visa atender as necessidades
individuais dos alunos, promovendo a inclusao e a equidade, conforme evidenciado por melhorias
nos indicadores de sucesso educativo e na diminuigcdo das taxas de abandono escolar. Estas
dindmicas refletem-se no compromisso com um ensino de qualidade, alinhado as politicas
educativas nacionais e superando as médias de progresso a nivel nacional.

Sob a égide do Despacho n.° 7798/2023, de 28 de julho, o Programa TEIP4, para além dos
compromissos descritos, procura ampliar a autonomia das instituicées educativas, fomentando
praticas pedagodgicas inovadoras e ajustadas as necessidades dos alunos e das suas familias. Este
enfoque estratégico visa mobilizar recursos enddgenos para incrementar um desenvolvimento local
sustentavel, atendendo as vulnerabilidades especificas da comunidade educativa, nos termos
previstos no mesmo Despacho: a) Percentagem de alunos beneficiarios do regime da agao social
escolar; b) Percentagem de alunos cujas maes possuem um grau de escolaridade inferior ao 12.°
ano; c) Percentagem de alunos migrantes.

(Ministério da Educacéo, 2023)3. A implementagao deste Plano de Agéo, no Ambito do Despacho
n.°© 7798/2023, de 28 de julho, fruto de uma colaboracgéao estreita com a autarquia do municipio de
Paredes, propde uma abordagem integrada e participativa, delineando responsabilidades claras e

sinergias entre os diversos stakeholders. Este plano abarca trés eixos principais: Ensino e

"Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional Capital: Transforming Teaching in Every School. New York, NY: Teachers College Press.
> Diario da Republica Portuguesa. (2018). Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho. Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho.
3 Ministério da Educag&o. (2023). Ponto 1 do artigo 4.° do Despacho n.° 7798/2023, de 28 de julho.
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Aprendizagem, Liderancga, e Comunidade, alinhando-se aos objetivos prioritarios do Programa TEIP
4, que incluem a promocéo da inclusdo e do sucesso educativo; melhoria da qualidade do ensino e
da aprendizagem; prevengdo do abandono escolar; absentismo e indisciplina; promog¢éo do
desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria (PASEQ); e a fomentag&o de uma cidadania ativa (European Commission, 2020)%.

A metodologia adotada para a concecao das agbes € participativa, envolvendo a comunidade
educativa (alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de educagao) em painéis e workshops,
em estreita colaboragcdo com a autarquia, parceiros locais, e programas internacionais como o
Erasmus+. Este processo colaborativo é essencial para o alinhamento das agdes propostas com as
necessidades locais e para a promogcao de uma mudancga efetiva nas praticas pedagdgicas e
organizacionais (Darling-Hammond et al., 2020)°. As agdes séo, depois, apresentadas em Conselho
Pedagodgico e aprovadas em Conselho Geral.

A monitorizagdo e avaliagdo continua das agdes implementadas sao asseguradas pelo
Observatério da Qualidade, garantindo que o impacto das intervencoes seja mensuravel e alinhado
com os objetivos de melhoria estabelecidos. Este enquadramento sublinha a importancia da
autoavaliacdo como mecanismo de reflexdo e ajuste continuo das praticas institucionais, visando
a exceléncia educativa (Danielson, 2007)°.

Em suma, o Plano de Agao delineia um caminho estratégico para a inovacao e melhoria continua,
refletindo um compromisso com a qualidade do ensino € o sucesso dos alunos. A colaboragao entre
a escola, a autarquia e a comunidade mais ampla é fundamental para alcancar os objetivos

ambiciosos estabelecidos, promovendo uma educacéo inclusiva, equitativa e de alta qualidade.

Il- IDENTIFICAGAO DA ESCOLA E DO MUNICIPIO

Diretor Morada
Rua Dr. Adriano

Magalhdes, n°201 -
Manuel Lourengo 4580-352 Cristelo

Coordenador TEIP o Autarquia
Camara Municipal de

Luis Dantas

Coordenador do
Observatoério da
Qualidade

Francisco Fernandes

Paredes

Contactos

Telefone: 2565 783 280
aecris@agcristelo.edu.pt
https://agcristelo.edu.pt/

4 European Commission. (2020). Education and Training Monitor 2020. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
5 Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2020). Effective Teacher Professional Development. Palo Alto, CA: Learning Policy Institute.
% Danielson, C. (2007). Enhancing Professional Practice: A Framework for Teaching. Alexandria, VA: Association for Supervision and Curriculum Development.
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Ill- IDENTIFICAGAO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA AUTARQUIA

O Decreto-Lein.©21/2019, de 30 de janeiro, aprofunda, alarga e consolida o Decreto-Lei n.® 7/2003,
de 15 de janeiro, reforcando as areas que anteriormente foram descentralizadas para os
municipios, através da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, conferindo-lhes, também, novas
competéncias. Este Decreto-Lei congrega num unico diploma legal as competéncias das
autarquias locais e entidades intermunicipais nas vertentes de planeamento, investimento e gestao
no dominio da educacao e regula o funcionamento dos Conselhos Municipais de Educagao (CME),
concretizando e desenvolvendo os principios de subsidiariedade, autonomia das autarquias locais
e da descentralizagado democratica da Administracao Publica, patentes, no n.° 1 do artigo 6.°, da
Constituigdo da Republica Portuguesa.

Na Carta Educativa 2023 do municipio de Paredes pode ler-se que “a relacao entre as autarquias e
as escolas foi caracterizada pelos docentes pela sua proximidade, ainda que, sob a perspetiva dos
representantes das juntas de freguesia, merecedora de melhoramento e/ou expansdo. Para
plasmar esta proximidade, os docentes sublinham o cuidado da autarquia no envolvimento nas
atividades da escola, bem como o apoio na cedéncia dos espacos e na logistica referente a
concretizacéo dos diferentes projetos e atividades (e.g., garantindo recursos humanos e materiais)
(...). A subjazer esta vantagem/ potencialidade na articulagado autarquia-escola esta a referéncia a
necessidade de equilibrar as iniciativas de projetos e/ou atividades inovadoras e aquelas que
pertencem a rotina e ao regular funcionamento das escolas.

A proximidade entre a autarquia e as escolas é vertida, também, na relacédo e envolvimento dos
alunos/as na governanca das escolas através da participacdo em debates/discussées com os
presidentes ou representantes das juntas de freguesia.

Outro reflexo desta relagcado esta no reconhecimento dos esforcos continuados da Camara para
colmatar a falta de pessoal ndo docente nas escolas, com processos mais céleres e simples de
contratacao” (p. 149-150).

Efetivamente, a autarquia de Paredes tem um historial de aproximacgao as Escolas do concelho, em
particular com o AEC, onde as dindmicas de acdo pedagdgica sdo bem complementadas com a
atencao especial pelas condi¢cdes das infraestruturas e com diferentes projetos pedagdégicos, que
tém vindo a ser uma realidade nos compromissos assumidos pela autarquia.

Todavia, esta proximidade e articulagao podem [e devem] ser ampliadas e o Programa TEIP 4 surge
como uma enorme oportunidade de aprofundamento desses lagcos. Assim, no ambito da
candidatura aquele programa, o acordo de parceria estabelecido com a autarquia de Paredes prevé
a identificacdo de compromissos assumidos por ambas as instituigdes, dos quais se destaca, no
que diz respeito ao municipio, os que a seguir se elencam, sem prejuizo de outros que venham a ser
necessarios para o desenvolvimento do Plano de Agéo (no capitulo VIl estes compromissos estao

integrados em cada a¢&o — ponto 16):
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Mobilizagéo e
otimizagéo de recursos
humanos

Biblioteca Municipal

Técnica Superior

Recursos dos projetos:
“Paredes Educa”
Escola Mais Inclusiva
Pré-Adolescentes
Conscientes
Escolas Sensiveis ao
Trauma

Mobilizagéo e otimizagao
de recursos materiais

Campo de Golfe

Disponibilizar infraestruturas, como
auditérios, para  workshops e
formagodes

Transporte para as saidas de campo
(minas, serras, planetario, associagao
visionarium, ...)

Recursos Educativos Digitais

Oferta de livros aos alunos

Rede UNIR - transporte dos alunos da
escola para a estagao da CP e vice-
versa

Mobilizagéio e
otimizagéo de recursos
financeiros

Criacao de um “cheque
cultura”.

Investimento na sala
multissensorial criada pelo
AEC

Possibilidade de melhorias na
pintura e espacos exteriores.
Construgao de acessos para
pessoas com mobilidade
reduzida.

Recuperagao de ambientes de
aprendizagem: Laboratérios de
Aprendizagem: Radio Escola
Inteligente; Espacos de
Podcasts e Multimédia.

Definigdo de mecanismos
de cooperagdo com os
diferentes parceiros locais

Contributo para logistica de cursos
EFA com parceiros para a
escolarizagcao das maes.
Participagédo em tertulias;
Assembleias, agoes de sensibilizagao
com apoio da equipa de saude e
enfermagem

Participagéo nas atividades;
Protolocos com Juntas de freguesia;
mediagéo de parcerias com a CESPU

Identificagéio e
desenvolvimento de agées
extraescolares que
conduzam a melhoria dos
contextos sociais
envolventes as escolas

Iniciativas com autores e
escritores

Criar condigdes para que
anualmente, todos os alunos
presenciem no minimo 3
momentos culturais

Criagao de uma equipa de
musicos (Banda de Garagem)
que se desloque a escola

Acompanhamento do
desenvolvimento da
intervengdo e da
avaliagéio dos resultados
eimpactos

Designar um elemento para ser
inserido na Equipa do Projeto
Educativo, a fim de acompanhar a sua
execugao

Colaboragao na identificacao de
fragilidades e estratégias de solugéo.
Participagdo em focus grupo

IV- CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS E DA OFERTA EDUCATIVA

Neste capitulo, optaremos por ndo realizar uma extensa contextualizagdo do Agrupamento,
incluindo a caracterizagdo do meio envolvente, dado que esses aspetos estdo detalhadamente
abordados no Projeto Educativo. No entanto, procederemos a analise dos recursos fisicos,
materiais e humanos disponiveis, bem como a descrigdo geral da populagdo discente e a sua

distribuicao pelas diversas ofertas educativas disponiveis.
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1. Recursos Fisicos e Materiais

O Agrupamento esta sediado na Escola Basica e Secundaria de Cristelo, uma estrutura unificada de
dois andares, e engloba mais duas unidades de ensino béasico, com educagao pré-escolar: Escola
Basica de Duas Igrejas e Escola Basica de Sobrosa. As trés escolas integram o Agrupamento e sao

constituidas por:

4 Laboratérios de Ciéncias Experimentais

4 salas de Educacgao Visual e/ou Tecnoldgica
2 salas de Educagao Musical

14 salas, com recursos educativos digitais
Auditério com 108 lugares

Laboratério Multimédia

Biblioteca, destinados a atividades letivas
Oficina de Expressodes

Pavilhao gimnodesportivo

Cozinha Pedagégica

Ecovia

2 campos de jogos exteriores para a pratica desportiva
Sala de convivio de alunos

Gabinete de psicologia

Centro de Apoio a Aprendizagem

Radio Escola Inteligente

Escola | sede

wagezipuaidy
ap sajuaiquy son0

Escolas com Educacao Pré-Escolar e 1.° ciclo

14 salas

Salas de expressodes

Sala de Apoio educativo

Gabinete de psicologia

Salas tematicas (criadas no Ambito do Plano de Inovagéo)
Sala Multissensorial

Biblioteca

1 Pavilhdo multiusos

15 salas

Salas de expressoes

Sala de Apoio educativo

Gabinete de psicologia

Salas tematicas (criadas no &mbito do Plano de Inovagao)
Biblioteca

1 Pavilhdo multiusos

EB | Sobrosa
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PESSOAL DOGENTE

2. Recursos Humanos <
QE + QZP - 87 b

Na infografia ao lado inscrevem-se 0s recursos CONTRATADOS - 13

humanos existentes em setembro de 2023, RECURSOS NO AMBITO DO TEIP - 126h

desde o corpo docente ao nao docente. Nesta
listagem destacam-se 0s recursos aos quais a

Escola se candidata e que foram alvo de Pfssﬂﬂlﬂﬁﬂﬂﬂﬂfﬂﬁ
ASSISTENTES TECNICOS - 10

ASSISTENTES OPERACIONAIS - 36

atribuicdo no contexto do contrato programa
TEIP 3.

PESSOAL NAO DOCENTE N /

OUTROS TECNICOS - 2,5 - —
Psicologo - 35 h
Psicélogo - 18 h
Educadora Social - 18 h et
Técnica de Informatica - 18 h

4 N

Fonte: Mapa de faltas do més de setembro de 2023

3. Populacao discente e oferta educativa

Educagao Pré-Escolar

EBDuas Igrejas EB Sobrosa

& N.°de Grupos ---—----- 4 6
0 N.° de criangas -------- 83 120
@& N.°deEducadoras - 4 6

& N.° de Turmas ---------- 6 9
& N.° de Alunos - 126 175
Q N.° de Professores - 8 12

2.° /3.°Ciclo e Secundario

@& N.° de Professores — 70

N de Aluos

Regular 52 3

5-° ano e
Curso basico de Teatro 15 1
Regular 59 3
Regular 77 4
Regular 94 5
SO Regular 62 3

i 12.° ano
Secundario

Ciéncias e Tecnologias 16
23 1 19 1 13 1
4 0 4 . 2 0
16 1 0 7 1
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V- PROBLEMAS / AREAS DE INTERVENGAO PRIORITARIAS (AIP)

O Plano de Acéao (PA) é elaborado com base numa analise abrangente, considerando os resultados
obtidos através dos processos de monitorizagao, avaliagdo interna, autoavaliagdo e avaliagcao
externa, bem como os relatérios gerados tanto pelo Observatério da Qualidade (OQ) quanto pela
Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC).

Na subsequente analise SWOT, séo identificados os desafios criticos que nortearao a definicdo das
areas de intervencgao prioritarias no PA. Esta selegao é informada, em particular, pelos contributos
do mais recente relatério do OQ, datado de julho de 2023, garantindo que o plano esteja alinhado

com as necessidades e oportunidades mais atuais.

— Forte identificagdo da comunidade educativa; — Elevadas taxas de insucesso a Matematica no 3° ciclo;
— Participacao dos alunos (Voz dos Alunos); — Dificuldades no desenvolvimento da linguagem oral e escrita;
— Mobilizagao dos parceiros educativos; — Pouca integracao curricular entre as varias disciplinas;
— Acompanhamento da prética letiva; — Dificuldades na integragao da Inteligéncia Artificial Generativa;
— Praticas de monitorizagéo e autoavaliagdo consolidadas; — Dificuldades na Resolugéo de Problemas Matematicos.
— Investimento na realizacdo de atividades experimentais — Baixa escolaridade das maes: 5,6 anos em média;
e artisticas; — Participagéo das familias face a Escola abaixo do
— Forte articulagao vertical com participagao de docentes desejado.
interciclos;
— Participagdo em microrredes de escolas.
— Utilizacao das tecnologias digitais;
— Projeto INCLUD-ED;
— Disponibilizagdo de computadores
internet.

— Autonomia pedagégica, no ambito do Plano d

bl PPORTUNITY  HREAT
— Protocolos com instituicdes do ensino superior;

— Protocolos nas Ciéncias e Tecnologia: Rede de
Clubes Ciéncia Viva na Escola; Programa Eco
Escolas; Unidade de Salde; Liga Portuguesa
contra o Cancro — Insuficiéncia de ligagéo a internet de qualidade nas escolas;

— Instabilidade e envelhecimento do corpo docentes e técnicos;

— Falta de qualidade dos equipamentos da Escola digital;

— Participagao no Programa Erasmus+;
— Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola — Falta de técnicos Informaticos.
(PADDE);
— Projeto Piloto dos Manuais Digitais;
— Participagdo em coléquios e semindrios nacionais e
internacionais.

Apds a elaboracéo do diagndstico, torna-se evidente que as Areas de Intervencgao Prioritérias (AIP)
séo definidas tanto pela necessidade de mitigar vulnerabilidades quanto pela oportunidade de
ampliar as forcas ja consolidadas nas praticas do agrupamento. Sob esta 6tica, o Plano de Agcéo
delineado prioriza AIP que, ao capitalizar sobre as oportunidades identificadas, reforcam as

competéncias existentes e, simultaneamente, abordam e reduzem as fragilidades remanescentes.
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Estas AIP sao categorizadas conforme a sua orientagao estratégica: seja no fortalecimento de areas
ja bem-sucedidas (T) ou na melhoria de aspetos que demandam atencgéo (J«).

As AIP sao enumeradas de 1 a 13, seguindo as diretrizes propostas pela Diregcdo-Geral da Educacéao
(DGE), e organizadas da seguinte forma:

— AIP a potenciar: embora ndo sejam consideradas criticas, pois ja demonstram
resultados notaveis, é essencial que estas areas sejam cultivadas e utilizadas
estrategicamente para superar as deficiéncias identificadas.

— AIP a melhorar: correspondem as areas que ainda ndo alcangaram os patamares
desejados. Espera-se que, por meio das agoes estratégicas propostas e com o suporte

das AIP a potenciar, estas areas evoluam para atingir niveis de exceléncia.

A AIP1 - Sucesso AlP3 - Praticas pedagdgicas AIP? - Absentismo escolar
ascolar promotoras do AIP10 - Abandono escolar
AIP2 - Qualidade do desenvolvimento de AIP11 - Indisciplina
AIP - A PUTENBIAR sucesso escolar competéncias AlP12 - Envalvimento dos
Areas de Intervencio como AlP4 - Praticas de avaliacio alunos nos processos de
promotoras da melhoria das avaliagio e/ou de decisio
agilidad aprendizagens AlP13 - Envolvimento da
AIPT - Praticas inclusivas comunidade

ALUNOS/
COMUNIDADE

SUCGESSO
ESCOLAR

AREAS
DISCIPLINARES

ARTICULAGAD

AIP - A MELHORAR

Areas de Intervencdo a

melhorar mais, como forma de

MIGRAGAQ

cl 2gar a excelencia

« Resolucdo de Problemas
AIPS - Articulacio 80liEa0 08 Frobiemas

AIPE - Incidéncia Matematicos
interdisciplinar de
) ) e fluxos + Dificuldades no
AIPS - Articulacao . ..
migratorios desenvolvimento da

vertical entre
) o . linguagem oral e escrita
ciclos/niveis de ensino
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1. Problemas/ Areas de intervencio prioritaria(s) a que esta acdo pretende dar resposta

AIP1 - Sucesso escolar X X X X X X
AIP2 - Qualidade do sucesso escolar X X X X X X
AIP3 - Pratli:as.pedagoglcas promotoras do desenvolvimento X X X X X X
de competéncias
AIP4 - Praticas de avaliacao promotoras da melhoria das
. X X X X X
aprendizagens
AIPS5 - Articulacao interdisciplinar X X X X X X
AIP6 - Articulagao vertical entre ciclos/niveis de ensino X X X X X X X
AIP7 - Préticas inclusivas X X X X X X X
AIP8 - Incidéncia de fluxos migratérios X X X X X
AIP9 - Absentismo escolar X X X X X
AIP10 - Abandono escolar X X X X X X
AIP11 - Indisciplina X X X X X X
AIP12 - Envo.lv~|mento dos alunos nos processos de avaliagao X X X X X X X
e/ou de decisdo
AIP13 - Envolvimento da comunidade X X X X X X X
Legenda:
A1-Agéaon.°1-Vozdos Alunos
A2 -Acgéao n.°2-Do Aprender a Ler ao Ler para Aprender
A3 -Agéo n.° 3- Ambient'Arte
A4 - Agéo n.° 4 - Aprendizagem colaborativa
A5 - Agéo n.° 5 - Semanas Teméaticas
A6 — Agéo n.° 6 — Horizontes 4'ALL
A7 - Agéo n.° 7 — Passos para Acolhimento na Comunidade Escolar (PACE)
4= 6o PESSOAS pUESS Cofinanciado pela
L L N ~
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VI- OBJETIVOS GERAIS (OG)

As acbes deste Plano de Acao (PA) sdo construidas para responder aos problemas diagnosticados.
Essas acbes podem ser analisadas no capitulo VIl e sdo assim listadas:

— A1-Acéon.°1-VozdosAlunos

— A2-Acgaon.°2-Do Aprender alLerao Ler para Aprender

— A3-Acgéon.° 3-Ambient'Arte

— A4-Acgéon.°4 - Aprendizagem colaborativa

— A5-Agdo n.°5-Semanas Tematicas

— A6-Acdon.°6-Horizontes 4'ALL

— A7-Acgéon.°7-Passos para Acolhimento na Comunidade Escolar (PACE)

A eficacia dessas agoes é diretamente proporcional a sua contribuigdo para alcancgar os objetivos
gerais do plano, além de abordar questdes especificas.

As acgdes concorrem, de acordo com a sua especificidade, para mitigar os indices de
vulnerabilidade social ja referidos e plasmados no ponto 1 do art.© 4.° do Despacho n.°© 7798/2023,
de 28 de julho.

O diagrama a seguir ilustra os objetivos gerais do Plano de Agao (PA) e destaca as agdes planeadas

para a sua realizacao:

Garantir o YA A2
A1 Promover o :
. SuCesso .
Prevenir o . desenvolvimento
educativo de , A3 A4
A3 A4 abandono das dreas de
todos os alunos .
escolar, competéncia
. A c A5 A6
Asg A6 absentismo e g previstas no
indisciplina : PASEO
. A7
A7 a a\etiy, a
: ™ % :
[ g
~ 5 = 5
: % i A2
A3 v Gerais v Al
Garantira :
melhoria da : Promover o A3 | A4
A4 qualidade do v exercicio de uma
ensino e da Garantir o cidadania ativa e As | A6
As aprendizagem inclusdo de todos informada
os alunos A7
A6

- .
& GhEssoas 9503 [l G
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VII- METAS GERAIS (MG) A ATINGIR NO FINAL DO CICLO (2024/2027)

Para cada indicador global, o valor de partida (por ciclo/nivel de ensino7) é calculado tendo em

consideracao o histérico dos ultimos 3 anos letivos (2020/2023) e a proposta de meta geral a atingir

em 2026/2027.

Para cada indicador global, o valor de
partida (por ciclo/nivel de ensino) é
calculado tendo em consideragédo o
histérico dos udltimos 3 anos letivos
(2020/2023) e a proposta de meta
geral a atingir em 2026/2027

Meta Geral 1
Taxa de retengao

Meta Geral 2
% de alunos com classificagao
positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares/
componentes do curriculo

Meta Geral 3
Taxa de desisténcia

Meta Geral 4
Taxa de concluséo do ciclo/nivel
de ensino no tempo esperado

Meta Geral 7
Taxa de ocorréncias disciplinares
em contexto de sala de aula

Meta Geral 8
Média de faltas injustificadas por
aluno

Meta Geral 9
Taxa de participagao dos
Encarregados de Educacédo em
acoOes promovidas pelo AEC

Meta Geral 5
Percentagem de alunos que
tiveram positiva nas provas

finais/exames nacionais

Meta Geral 6
Classificagdo média nas provas
finais/exames nacionais

1.° ciclo

Valor de 2026/
Partida 2027

0,00 0,00
96,94 97,00
0,00 0,00

2.%ciclo
Valor de 2026/
Partida 2027
0,00 0,00
90,04 91,00
0,00 0,00

100,00 100,00 100,00

0,00 0,00

0,58 0,50

0,00

1,40

Valor de Partida

95,42%

3.9 Ciclo - Portugués (91)

Valor de
Partida 2026/2027
53,95 55
2,70 2,9

100,00

0,00

3.%ciclo Secundario

Valor de 2026/ Valor de 2026/
Partida 2027 Partida 2027

1,16 1 10,5% 9,0

68,27 70,00 73,02 74

0,4 0,3 0,42 0,3

98,56 98,60 94,87% 95

1,6 1,50 0,5 0,4
5,6 3 3,5 3,00

2026/2027
95,40%

3.9 Ciclo - Matematica (92)

Valor de
Partida

32,75

2,29

ES - Portugués (639)

Valor de

2026/2027 Partida
37 60
2,8 12

2026/
2027

65

12,5

7 Com exce¢do da MG, relativa a Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pela UO, onde a defini¢do é feita
de formaglobal, considerando-toda-a-oferta-do-AE:

/|

Cofinanciado pela
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VIil-

DEFINIGAO DAS ACOES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO

Dada a importancia deste capitulo no contexto do Plano de Acéo, decidiu-se por uma abordagem

detalhada de cada acgdo proposta, com as respetivas estratégias de implementacdo sendo

minuciosamente delineadas no anexo |. Neste capitulo traduzir-se-a a(s):

Articulagao de cada uma das agbes com os eixos do Programa TEIP e os dominios para os quais

cada agao é orientada.

Articulagao de cada uma das agbes com os dominios do Plano de Recuperagdo de Aprendizagens

23|24.

Meta(s) Gerais para as quais cada agao concotrre.

1.

quais cada acao é orientada

Articulacao de cada uma das acoes com os eixos do Programa TEIP e os dominios para os

DOMINIOS (agao orientada
para a promogao de)

EIXO 1-ENSINO E
APRENDIZAGEM

EIXO 2 - LIDERANGAS

EIXO 3 - COMUNIDADE

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7

a) Metodologias de ensino eficazes
para a aprendizagem de todos os
alunos.

A1

A2

A3

Ad

A5

A6

A7

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

b) Dindmicas de trabalho em sala de
aula centradas na diferenciagao
pedagodgica.

c) Medidas que proporcionem a todos
os alunos as condigdes para aprender
no seu grupo-turma.

d) Préticas de avaliagdo das
aprendizagens.

e) Dinamicas pedagdgicas alicergadas
em equipas de trabalho docente.

f) Processos participativos que
permitam auscultar alunos e familias,
envolvendo-os nos processos de
deciséao.

g) Prevengdo da violéncia em meio
escolar, promogao do ajustamento
social e comportamental dos alunos.

h) Promogao de competéncias de
gestéo do percurso dos alunos.

i) Apoio e acompanhamento as familias
em situagéo de vulnerabilidade.

j) Envolvimento das familias e da
comunidade no processo de ensino-
aprendizagem.

k) Parcerias que permitam a
diversificagdo da oferta educativa aos
alunos, nomeadamente nos dominios
cientifico, tecnoldgico, desportivo,
cultural e artistico.

1) O exercicio de cidadania plena dos
jovens para a melhoria da comunidade
onde est3o inseridos, envolvendo-os
nos processos de decis&o institucional,
local, regional e nacional.

m) Integracado dos diferentes atores e
instituicdes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no
respetivo territério.

n) Rentabilizagdo dos recursos
enddgenos das escolas e da
comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua
adequagéao ao meio local.

VH
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2. Articulacao de cada uma das acoes com

Aprendizagens (PRA) 23|24

DOMINIOS DO PRA A1 A2 A3 A4 A5 A6

DOMINIO 1
+ LEITURA E ESCRITA

DOMINIO 2

+ AUTONOMIA CURRICULAR \/ \/ \l \l
DOMINIO 3 N N
+ RECURSOS EDUCATIVOS

DOMINIO 4

+FAMILIA \l \/ \l \l
DOMINIO 5 N N,

+ AVALIAGAO E DIAGNOSTICO

DOMINIO 6

+INCLUSAO E BEM-ESTAR \l \/ \l \l
DOMINIO 7 N N

APOIAR AS COMUNIDADES EDUCATIVAS

3. Metas Gerais para as quais cada agao concorre

META(S) GERAIS

CRUZAMENTO DA METAS GERAIS COM AS ACOES

ACOES

MG1 - Taxa de retencao

MGz - Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as

disciplinasfareas disciplinares/componentes do curriculo

MG3 - Taxa de desisténcia

MGC4 - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

MGs - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas

finais/exames nacionais

=
LY

MGé6 - Classificacdo média nas provas finais/exames nacionais

MG7 - Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

MGS8 - Média de faltas injustificadas

MGo - Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacao em agoes

promovidas pela UO

N
'
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VIl - PLANO DE MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

Responsaveis pela coordenacao e gestao do plano de monitorizagao e avaliagao

Coordenador da agao (assento CP) Nome
Coordenador do plano de agao estratégica de intervengao Luis Dantas
Coordenador do OQ (equipa de autoavaliagao) Francisco Fernandes
Coordenador de agao estratégica de intervengao Armando Pereira
Coordenador(a) Diretores de turma/ ano /ciclo/ nivel de ensino Anténia Brandao / Paula Leal
Coordenadores de Departamentos Todos
Representantes de Disciplina Matematica; Portugués; Inglés; Artes

Indicadores a monitorizar

Grau de participagao dos varios agentes da comunidade educativa

Grau de cumprimento das Metas Gerais

Grau de cumprimento das metas de cada agao

Grau de melhoria nos dominios das Provas de Afericdo

Grau de satisfagao dos vérios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas
Grau de satisfagao dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Taxa de participagao dos Encarregados de Educagao em agées promovidas pela UO

Grau de satisfagao do impacto das parcerias na promogéao das aprendizagens dos alunos

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

- Planeamento
1. Participagao ATIVA dos professores envolvidos na reflexao e definicdo de objetivos, processos e resultados.

Reestruturagao do ciclo de melhoria, com base no referencial ja criado.
Garantir a constituicdo da equipa do Observatério da Qualidade
Criagao de um roteiro de trabalho ao longo do ano, que inclua a participagao dos alunos.

ok own

Inclusdo de estratégias de articulagdo entre a monitorizagdo e a superviséo.

> Instrumentos de recolha
6. Dispositivo de monitorizagdo — Plataforma de Avaliagéo Integrada.
7. Debates/painéis de discussdo de metodologias e resultados, com a intervengdo de docentes, ndo docentes e alunos —
recolha qualitativa de informagao.
8. Realizacao de entrevistas/focus group
9. Questionarios de satisfagao.
10. Inquéritos bianuais de autoavaliagao.

-> Comunicagao e articulacao

11. Criagao de dois interlocutores para a comunicagao e articulagdo, com assento no conselho pedagégico — Coordenador
do Plano de Agéao Estratégica de Intervencao e Coordenador do Observatério da Qualidade.

12. Elaboragéo de pelo menos um relatério a apresentar em cada Conselho Pedagégico, versando as diversas areas
monitorizadas.

13. Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano entre o Observatério da Qualidade e outras estruturas em
gue estejam incluidos docentes, ndo docentes e alunos.

14. Nestas reunides, em momentos proprios, estara presente o Diretor. Promove-se o debate, a partilha, resolvem-se
problemas imediatos e previnem-se outras situagoes.

- Aspetos relevante a melhorar
De acordo com o referido no planeamento, € crucial que esta acgao privilegie a articulagdo entre a monitorizagao e a supervisao.

Com efeito, monitorizar, no sentido de reestruturar o plano de melhoria, reorientando recursos, apenas tera consisténcia se a
monitorizagao se basear em resultados fidedignos e se refletir em alteragoes as praticas.

=\ 6o PESSOAS Cofinanciado pela
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Equipa operacional - elementos da equipa do Observatoério da Qualidade (equipa de autoavaliagado) responsaveis pela
recolha e tratamento de dados e pela sua divulgacao

Resultados 2 docentes
Prestacao de servigo educativo 4 docentes
Lideranca e Gestao 2 docentes

Calendarizagao da monitorizagao e avaliagao

Calendarizacao Objetivos
Mensal Aferir o cumprimento das metas das diferentes agdes.
Final de Periodo Aferir o desvio face as metas gerais.
Novembro 1° Painel de discusséo do PA.
Fevereiro 20 Painel de discusséo do PA.
Maio Questionarios de satisfagdo/Inquérito bianual de autoavaliagdo
junho/julho 3° Painel de discusséo (balango intermédio do PA).

Produtos da monitorizagao / avaliacao

Produtos / metodologias / formatos de apresentacao Calendarizacao
Relatério mensais a apresentar em cada CP Na primeira 42 feira de cada més
Estratégias  Insercdo dos relatdrios na Plataforma Moodle Mensalmente

de
divulgacao Compilagdo das conclustes essenciais, a serem atendidas por cada
um dos intervenientes/interlocutores

Reunides com os responsaveis pela
estruturas de acordo com
necessidade.

Relatdrio final de autoavaliagédo Julho

Reflexao Andlise dos relatdrios pelos Departamentos ou outras estruturas Na semana seguinte a cada CP

sobre os

resultados Painéis de monitorizagdo ao longo do ano letivo Novembro; fevereiro; junho
Alertas para a prevencao de situagdes de risco relacionada com indisciplina, o absentismo e o insucesso
Criacao de relatérios automatizados na Dat@Cris, disponiveis para a comunidade escolar

Impactos Informacgao articulada e cruzada dos alunos, nas suas diversas dimensdes (contexto familiar, percurso

esperados educativo)
da reflexao
Criacao de indicadores de coorte por aluno e disciplina

Melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e dos processos de avaliagao

S
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IX - PARCERIAS

A tabela seguinte apresenta a forma como as parcerias sustentam a intervencéo, identificando-se
essas entidades e a sua abrangéncia, dentro do acordo estabelecido, evidenciando-se as Agdes
Estratégicas de Intervencédo em que os parceiros colaboram e como essa colaboragao se traduz.

Parceiros

Camara Municipal de Paredes

AGITO

Faculdade Psicologia e de Ciéncias da Educacéo da Universidade do Porto
Ciéncia Viva

Juntas de Freguesia

Academia contemporanea do espetaculo — Teatro do Bolhdo
Agrupamento de Escolas de Lordelo

Escola Secundéria de Penafiel

Colégio de Sao Gongalo - Amarante

Conservatério de Danga do Vale do Sousa

Associacao Cultural José Guilherme Pacheco

Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

Universidade De Coimbra

Legenda:

Acoes:

A1-Agéaon.°1-Vozdos Alunos

A2 -Acéon.°2-Do Aprender a Ler ao Ler para Aprender A6 — Acéo n.° 6 - Horizontes 4'ALL

A3 -Agéo n.° 3- Ambient'Arte
A4 - Acéo n.° 4 — Aprendizagem colaborativa

A1

Colaboracao nas Agoes /
Tipo de colaboracao (2 mais relevantes)

A2 A3
X X

Tipo de colaboragao (assinalam-se apenas as duas mais relevantes, por parceiro)

1. Colaboragéo ao nivel da diversificagao da oferta educativa aos alunos

Colaboragao técnica pontual

Colaboragao técnica regular

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espacos)
Partilha/cedéncia de recursos humanos

Gestao conjunta da iniciativa

® N o o M 0D

Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em situagéo de vulnerabilidade

A4
X
2;4
1;7
X
4;7
3;8
2;8
1,7
1;5
1;5
1;5
1;6
1,6
1;3

6;8

A5 —Acgdo n.° 5 - Semanas Tematicas

A5
X

A6
X

X

A7 — Agéo n.° 7 — Passos para Acolhimento na Comunidade
Escolar (PACE)

Colaboragéao no desenvolvimento de projetos de promogao da sustentabilidade ambiental (regulamentagdo comunitaria)

A7
X

- .
Rl | DIl - [t
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X - PLANO DE CAPACITAGAO

Questionérios
Professores . Ati icagao;
AE Cristelo Melhorfas pratlcqs de Comunlca.gao,
coordenadores Melhoria nos projetos colaborativos;
Sessoes de coaching.
Melhoria nos projetos colaborativos;
Educadoras e
Prof COOPERA Melhoria na Gestéo do Tempo
roressores Melhoria das tensdes nos grupos
: Sessdes de coaching;
Liderancas g
int 3 CFAEPPP Questionarios;
Intermedias Facilidade de acolhimento de migrantes
Professores e ) Mell'!orla no acompanhamento dos alunos com
Técni AE Cristelo medidas;
ecnicos Melhorias na elaboragao de documentos (RTP)
Professores CFAEPPP Recolha de evidéncias de:
Melhores praticas de avaliagao formativa
Melhoria nos projetos colaborativos
Professores CFAEPPP Melhoria na construgdo de cendrios de
aprendizagem
Melhorias nas taxas de qualidade de sucesso;
Professores das Melhorias nas softskills;
. ) AE Cristelo Melhorias no uso das tecnologias;
areas respetivas Taxa de utilizacéo de avaliagéo digital;
Aumento do Bem-estar coletivo;
Aumento das taxas de sucesso nas ciéncias
Professores CFAEPPP experimentais e artes.
Comunidade . Maior envolvimento da comunidade;
R AE Cristelo N e
Educativa Questionério de Satisfagéo
Melhores nas taxas de sucesso das disciplinas
Professores das
. . CFAEPPP
areas respetivas
Professores . Bem-estar coletivo;
AT/AO AE Cristelo Diminuigdo das ocorréncias disciplinares

& G Wopzo
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XI-CRONOGRAMA DO PA PARA OS 3 ANOS LETIVOS

Cronograma temporal das atividades (assinalar com "X")

2024 /2025 2025/2026 2026/ 2027

Agﬁo de melhoria 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12 |1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12 | 1 2 3 4 5 6 7 Estado

Organizagdo do | 1vez por més: Café, contudo Organizagao

= o 1vez por més: Café, contudo Organizagéo do 1 vez por més: Café, contudo
A1-Agéon.°1-Voz ) do plano de ) ) .
p
dos Al plano de 2 vezes por semestre: Assembleias de trabalho. com 2 vezes por semestre: Assembleias de plano de trabalho, | 2vezes por semestre: Assembleias de Agdo em
0S Alunos trabalho, comos | alunos; os tem,as a alunos; comos temas a alunos; desenvol.
temas a explorar | Restantes atividades: ao longo do ano explorar Restantes atividades: ao longo do ano explorar Restantes atividades: ao longo do ano
Monitorizagao e
liaca 9 10 1 12 | 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 |7 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7
avallagao
() (o] [)
_ ° ° © °
A2-Agadon.°2-Do @ o | Implementagao das tarefas, de acordo com a estratégia @ @ | Implementag&o das tarefas, de acordo com a ® o | Implementagao das tarefas, de acordo com a estratégia =
o 3 . - o 8 L . L (S X - Acdo em
Aprender a Ler ao Ler g © | eemarticulagdo com a biblioteca. 'g © | estratégia e em articulagdo com a biblioteca. _g © | eem articulagdo com a biblioteca. desenvol
‘S & Oficinas: implementadas semanalmente ‘S & | Oficinas: implementadas semanalmente ‘S & | Oficinas: implementadas semanalmente :
para Aprender 2 Z Z
a [a) [a)
Monitorizagéo e
i ? 9 10 1 12 | 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7
avaliagao
S 3 S
A3-Acdon.%3— S g Concretizagdo semanal das atividades S g Concretizagdo semanal das atividades S g Concretizagdo semanal das atividades
Ambient'A < £ | Construgéo da narrativa do Livro "Contos e Retalhos dos © & | Construgéo da narrativa do Livro "Contos e < £ | Construggo da narrativa do Livro "Contos e Retalhos dos Agéoem
mbient'Arte E 2 | Cientistas de Palmo e Meio", recorrendo ailustragées E 2 | Retalhos dos Cientistas de Palmo e Meio", E IS Cientistas de Palmo e Meio", recorrendo a ilustragdes desenvol.
nfo g concebidas pelos alunos bfo 8 recorrendo a ilustragdes concebidas pelos alunos ‘pfo 8 concebidas pelos alunos
o o o
Monitorizagdo e
liaca 9 10 11 12 1 2 3 4 5| 6 7 9 10 1 12 1 2 3 4 |5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5|6 7
avaliagao
= ® 8 &
A4 -Agdon.C4- o g 53 o 153 o _
Aprendizasem s O ano é dividido em 4 turnos de 8 semanas, com s O ano é dividido em 4 turnos de 8 semanas, com s O ano é dividido em 4 turnos de 8 semanas, com Acdo em
p g § exploragao, em RIC, das equipas educativas § exploragao, em RIC, das equipas educativas § exploragao, em RIC, das equipas educativas desenvol.
colaborativa S S 8
(&) o o
Monitorizagéo e
liacs 10 1" 12 | 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 |1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
avatagao
o Organizagao -
Organizagao g Wi < " Organizagao
A5-Agéon.°5- (envolvimento da (envolvimento (envolvimento da Agdo em
S T L. comunidade A cada 8 semanas de aulas da A cada 8 semanas de aulas comunidade A cada 8 semanas de aulas desenvol
emanas Tematicas d comunidade : .
educativa) educativa) educativa)
Monitorizagao e
liaca 9 10 1" 12 | 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 |1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7
avaliagao

ORIl | DIkl - [y
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Cronograma temporal das atividades (assinalar com "X")

2024 / 2025 2025/2026 2020/ 2021
Acao de melhoria 9 10 11 /12|1/2|(3 /4 5 6 7 9 10 11 12 1/ 2 3 4 5 6 9 10 11/12|/1/2 3 4 5 6 7 Estado
¢
fa) fa) [a)
= = =
[0 () (0]
S Impl. taca 2 Impl taca ° Impl. taca
o) mplementacio e 5] mplementacéo e o) mplementacéo e
A6 — Agdo n.% 6 — Horizontes 4'ALL s . ‘p ~ ¢ . s . p ~ ¢ . N . p ~ ¢ . Agdo em
3 monitorizagédo das medidas e 3 monitorizagdo das medidas 2 monitorizagdo das medidas P
§ acoes de éxito § e acdes de éxito § e acdes de éxito
s s s
20 20 20
@] (@] (@]
Monitorizagao e avaliagdo 9 10 (11 12 1/2 3|4|5|6 7 9 10 (11 12 /1/2 3|4 /5| 6 0 |11 (12 |12 3|4 |5| 6 |7
Constituigdo do Centro de
Acolhimento e Integragao (CAl) Prog d
Plataforma de Compromisso rograma de 8 i i &
A7 - Agao n.° 7 — Passos para Famili P Mentoria e Tutoria §° Progrgma ?e M.entorla N Tuto~r|a § Programa de Mentoria e Tutoria ~
Acolhi " c idad amitiar 0 L £ | Organizagédo e implementagao das £ o izaco e impl tacso d Agdoa
colhimento na Comunidade Parceria Comunitéria para a ( rganlzagaoei S | medidas S rga.mzagao e implementagéo das iiciar
Escolar (PACE) Educagio implementacéo das o 2 | medidas
i o O
Passe Digital Comunitario medidas
(PDC)
Monitorizagéo e avaliagdo 9 0 |11 121 2 34 5|67 9 10 |11 12 1 2 3|4 5| 6 9 0 |11 (12 |12 3|45 6 |7
Legenda:
Aplicacao/Monitorizagao
Avaliagao/Balango

Cofinanciado pela
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XlI-OUTROS PROJETOS

Este Plano de Agédo (PA) nao se limita apenas as dindmicas detalhadas neste documento; ele é enriquecido pela integragdo de outros projetos
complementares, que contribuem para o seu desenvolvimento. Essa inclusdo visa conferir ao plano uma maior sustentabilidade e estruturar uma
arquitetura coesa e alinhada, tanto com os parceiros envolvidos, como com as dindmicas do processo ensino-aprendizagem.

Os projetos que séo integrados e mobilizados para o fortalecimento do PA estdo assim esquematizados:

/@ggi\

* 2021-2027 * Vi

s Ops DNC g.gsae

5 [

% o, e QiGHTAl
@2 DAS ESCOLAS PLANO NACIONAL DE CINEMA SV, ACADEMIA
& "ow‘/'ﬁ DIGITAL
!T J PARA PAIS

|

Ler"

Abrace a Educagio do seu Filho

ECO-ESCOLAS

PLANO NACIONAL
DE LEITURA

ESCOLAS

ACADEMIA DE LIDERES
projeto-Piloto Manuais Digitai: Pllolo Manuals Digitais
Plano de Acao paraaTanskacDg(

e Agrupamento
Clubes Py + Escolas de Cristelo Empowe eache
Programagio e Robdtica = N +
PARLAMENTO *
DOS JOVENS @
presse. Plano de Inovacdo :L
3 n = eTwinning

34 E’E""’n‘- CLUBES “ Ubunt
92 Lo JiGvbunty
Blmms s . Escolar <

& gressons g¥ona Rl e
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ANEXO | - AGOES ESTRATEGICAS DE INTERVENGAO
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