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Preambulo

“A educagdo é a arma mais poderosa para mudar o mundo”
Nelson Mandela

A experiéncia no projeto-piloto de inovacao pedagdgica, entre 2016 e 2019, consolidou a
capacidade de implementar solu¢des inovadoras que permitem a eliminacdo do abandono e do insucesso
escolar. Entretanto, a autonomia curricular instituida pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 70/2021, de 3 de agosto, e materializada, entre outras, na possibilidade de gestao
flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas, deu corpo aquela aposta em
respostas curriculares e pedagdgicas especificas e adequadas ao contexto deste agrupamento.

Mais tarde, com a apresentacdo do plano de inovac¢do (PI), enquadrado no ambito da Portaria n°
181/2019, de 11 de junho, deu-se efetivo enfase a possibilidade de gestdo superior a 25% das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas, com praticas consistentes e sistematicas de recolha
de informacdo do desempenho dos alunos e onde é manifesta a importancia atribuida a autoavalia¢ao
como forma de autorregulacdo e promoc¢ao da melhoria continua.

Por outro lado, os desafios que o sistema educativo viveu nos ultimos anos, decorrentes da
situa¢do pandémica e a avaliacdo das potencialidades de uma gestdo curricular flexivel, traduziram-se na
inclusdo de algumas das op¢6es curriculares e pedagdgicas inscritas nos planos de inovagao, no plano
integrado de recuperacdo das aprendizagens — Plano 21[23 Escola+, aprovado pela Resolu¢do de
Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho. Neste plano abriu-se a possibilidade de adocao de regras
proprias relativas ao calenddrio escolar, designadamente no Eixo Ensinar e Aprender — Dominio
+Autonomia Curricular, o que levou a retirada desta medida do normativo legal que rege os planos de
inovagao.

Fechado um ciclo do Plano de Inovagao de 2019 a 2022, surge a necessidade de apresentar a nova
proposta de plano de inova¢do para 2022/2026 a submeter, até 30 de marco, a equipa de coordenagao
nacional prevista no artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Esta proposta ird ao encontro da
Portaria n® 306/2021, de 17 de dezembro, que procede a primeira alteragdo a Portaria n.° 181/2019, de 11 de
junho, propondo-se: i) consolidar uma maior flexibilizacdo na concec¢do de percursos formativos préprios
nas ofertas educativas e formativas do ensino secundario; ii) clarificar algumas das op¢des de organizacdo
curricular e pedagdgica; iii) deixar claras as regras de avaliacdo e certificacdo das aprendizagens dos
alunos abrangidos, adequando-as aos procedimentos instituidos pela Portaria n.° 194/2021, de 17 de
setembro, que define os modelos de diplomas e de certificados em formato eletrénico das ofertas
educativas e formativas do ensino basico e secundario.

Real¢a-se que este novo plano de inovacao mantem a opgdo estratégica assente no reforco da
autonomia da escola com os seguintes objetivos: a) eliminar tendencialmente a reten¢do; b) prevenir o
insucesso escolar reforcando a autonomia das escolas; ¢) prevenir o abandono escolar; d) promover o

sucesso educativo de todas as criangas e jovens.
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E neste contexto e com a experiéncia e aprendizagens vividas que, seguidamente, se apresentard
0 novo ciclo do plano de inovacdo, mantendo os compromissos assumidos, e apostando em respostas
curriculares e pedagdgicas especificas com vista ao sucesso e a inclusdo de todos os alunos, do pré-
escolar ao, agora, 12° ano, onde o Plano 21|23, Escola +, com a recuperacdo de aprendizagens, face a
situacdo de pandemia, o Plano de Ac¢do e Desenvolvimento Digital, com a transi¢do gradual para o digital,
estardo sempre presentes.

Note-se que houve a intencao de ir mais longe, no que respeita as oportunidades que a Portaria n°
306/2021, de 17 dezembro abre, designadamente no ndmero de disciplinas agregadas, sobretudo no 3°
ciclo e ensino secundario, bem como nos percursos formativos préprios. No entanto, face a necessidade
de aprofundar a discussdo, consolidar metodologias, cimentar as opgdes curriculares j& ocorridas e
capacitar todo o pessoal docente e ndo docente, optou-se por deixar para uma possivel alteracdo ao
plano de inovagdo autorizado, em resultado do processo de autoavaliacao, apds uma abordagem mais
cuidada e sistematizada daquelas op¢Oes curriculares, nos termos do ponto 7, art.° 9° da Portaria n°
306/2021, de 17 de dezembro.

Assim, ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, na sua redacdo
atual, e atento ao previsto no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual, no ambito da
Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, com as alteracGes previstas na Portaria n° 306/2021, de 17 de

dezembro, propde-se para aprovacao superior, o seguinte:

CAPITULO | - Disposi¢des gerais
Art.° 1° - Identificacdo da Unidade Organica

Nome da organiza¢ao: Agrupamento de Escolas de Cristelo (AEC) — Cédigo 150770;
Localiza¢do: Rua Dr. Adriano Magalhaes, n°201 - 4580-352 Cristelo;
Diretor: Mdrio Rocha
Equipa de Acompanhamento e Monitorizacao do PI:
Coordenador Manuel Ribeiro;
Restantes membros: Armando Pereira, Catia Santos;
Coordenador do Observatdrio da Qualidade: Luis Dantas.

Art.° 2° - Objeto e ambito
O presente plano de inovacdo (PI) pretende definir os termos e as condi¢cGes da autonomia e

flexibilidade curricular no AEC, no ambito da Portaria n° 181/2019, de 11 de junho, com as altera¢des da
Portaria n®306/2021, de 17 de dezembro, de forma a implementar uma gestdo superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario.
Art.° 3° - Populacao
Neste capitulo escusar-nos-emos de efetuar uma contextualizacdo do AEC que inclua a
caracteriza¢do do meio, com referéncia aos recursos fisicos, materiais e humanos, uma vez que sdo

elementos bem descritos, quer no Projeto Educativo, quer no Plano Plurianual de Melhoria (PPM).
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Todavia, far-se-4 uma contextualizacdo da populacdo discente genérica, como primeiro diagndstico

da situacao geral dos alunos, com particular incidéncia em matéria de sucesso escolar e qualidade de

sucesso escolar.

e Populagdo discente em 2021/2022:

Pré-escolar 1° ciclo 2°ciclo 3°ciclo Secunddrio Total
Alunos 177 272 176 236 84 937
Turmas 9 15 10 12 5 >0

e Recursos humanos - pessoal docente e técnicos

P - Pré- EB1
Técnicos especializados ‘ escolar Titulares + Apoio Educativo AEC EB2/35 ‘ Total
5 (2 Psicélogos + 0,5 Técnico Multimédia + 0,5 ‘ 9 25 0 72 ‘ 1M
Educador Social + 1 Técnico Ensino Profissional)
e Recursos humanos - pessoal ndo docente
EB1 EB2/3/S
Total
AO AT AO AT
18 3 15 8 44
e Sucesso escolar e qualidade de sucesso escolar:
Alunos que pediram transferéncia para fora da UO (2021/22) 47
M3aes 77 (8,2%)
Pais com habilitagdes literarias superiores ao 3° ciclo do ensino basico (%) - em 2021/2022 Pais 21(2,2%)
Ambos 21(2,2%)
Frequentaram a educacdo pré-escolar (desde os 3, 4 ou 5 anos) (%) 100%
Iniciaram o 1° Ciclo do ensino basico com menos de 6 anos de idade (n°) - 2021/2022 29 alunos
N° de alunos sinalizados para a Comissdo de Prote¢do de Criancas e Jovens (em dezembro de 2021) 15
Alvo de medidas tutelares educativas 3
Em risco de abandono escolar (nimero de alunos) em 2021/2022 1
Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar 2021/2022 - Escaldo A 253
Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar 2021/2022 - Escaldo B 280
Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar 2021/2022 - Escaldo C 144
Alunos sem escaldo 2021/2022 269
Alunos alvo de medidas disciplinares (2021/2022) 7
Corretivas 2
Sancionatdrias 2
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola - 1.° Ciclo 100
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola - 2.° Ciclo 100
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola - 3.° Ciclo 98,86
% de alunos que transitou com classifica¢do positiva a todas as disciplinas do 1° ao 10 ° ano (2020/2021) 85%

Tabela 1 - Caracteriza¢do da populacdo discente — diagndstico da situagdo de partida

Ano 2018/2019* 2019/2020 2020/2021
2°ano 100% 100% 100%
3°ano 100% 100% 100%
4°ano 100% 100% 100%
5°ano 100% 100% 100%
6°ano 100% 100% 100%
7°ano 99% 97,67% 100%
8°ano 95% 91,84% 95,35%
9°ano 90% 98,15% 100%
10° ano 95,12%
11° ano

* No 9° ano ainda ndo estdo considerados os resultados das provas finais de ciclo

Tabela 2 - Taxa bruta de sucesso* (Fonte
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Art.° 4° - Identificacdao dos problemas
Dispersao disciplinar.
Persisténcia de taxas de insucesso a Matemdtica no 3° ciclo muito acima das restantes disciplinas.
Alguma inseguranca no desenvolvimento de medidas de inovagao pedagdgica.
Alguma dificuldade localizada na articulacdo disciplinar.

Art.° 5° - Pablico-alvo - Anos de escolaridade a envolver
O PI aplica-se a todos os niveis de ensino — do Pré-Escolar ao 12° ano e a todos os alunos que

integrem o agrupamento, durante o seu periodo de vigéncia.

Art.° 6° - Objetivos a atingir
Diminuir a dispersao disciplinar.
Garantir uma eficaz articulagdo disciplinar.
Combater a taxa de abandono.
Sinalizar atempadamente alunos para um eventual percurso profissional, respeitando o projeto de
vida individual.
Contribuir para a eliminag¢do das taxas de retencdo.
Criar sustentabilidade nesta medida de promocao do sucesso escolar.
Melhorar a qualidade de aprendizagem.
Aumentar a qualidade de sucesso geral.
Continuar a criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.
Continuar a sustentabilidade na participagdao dos alunos na elaboracdo dos documentos
estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se corresponsabilizar nas decis6es que lhes dizem
respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsavel e democratica.

Art.° 7° - Metas a alcancar com o PI
As metas a alcancar terdo de ser, necessariamente, as mesmas que se pretendem atingir com o

PPM, ndo fossem estes projetos complementares. Assim, propomos:

1-
2-
3_

N
|

Atingir a taxa de abandono zero.

Tender para areten¢do zero em anos ndo terminais de ciclo e secundario.

Manter taxas de aprovacao préximas de 100% no final de ciclo.

Diminuir em 3 p.p. a taxa de insucesso de Matematica no 3° ciclo.

Manter ou aumentar a percentagem de alunos no quadro de exceléncia face aos ultimos trés anos
até ao final do projeto.

Manter ou aumentar a percentagem de alunos com niveis 4 e 5, face aos Ultimos trés anos até ao
final do projeto.

Art.° 8° - Indicadores de monitorizacdo
Taxa de insucesso a cada 8 semanas.
Taxa de alunos com mais de 3 disciplinas com niveis inferiores a 3 em cada final de ano letivo.
Média de sucesso nas diferentes disciplinas.
Taxa de alunos sem qualquer nivel inferior a 3.
Taxa de alunos no Quadro de Exceléncia (média igual ou superior a 4,5).
Taxa de abandono escolar.

Art.° 9° - Fatores criticos de sucesso
Compromisso por parte dos Encarregados de Educagao.
Estabilidade dos docentes.
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3- Dispersao de formacdo adequada.
4- Capacitagdo digital de alunos, encarregados de educacao, docentes e ndo docentes.
5- Protocolos com instituicées do ensino superior.

Art.° 10° - Meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
Os meios de verificagdo da execucao do Pl sdo os mesmos ja usados pelo Observatdrio da
Qualidade e pelas equipas de supervisdo: relatérios mensais do OQ, através da aplicacdo Dat@Cris
(plataforma de monitorizacdo); plataforma online P.A.l. (Plataforma de Avaliacdo Integrada) e da

observacao de aulas.

CAPITULO Il - Plano de Inovacio

Artigo 11.° - Principios gerais de desenvolvimento

Como ja foi referido, os principios gerais deste Plano de Inovacdo norteiam-se também pelos eixos
de Plano 21/23, Escola + que, de resto, se cruzam com os eixos do nosso Projeto Educativo, embora o foco
ndo se resuma a recuperagao das aprendizagens, mas a uma interveng¢ao alargada a todos os alunos,
como é apandgio deste plano. O anexo | pretende esquematizar esta articulacdo entre os eixos e as
medidas aqui propostas, bem como as que complementam este plano.

Propde-se, portanto, um plano de inovac¢ao curricular, pedagdgica e de avaliagdo, que tem por

base™

1. Calendario Escolar
O plano integrado de recuperacdo das aprendizagens — Plano 21|23 Escola+, aprovado pela
Resolucao de Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho, possibilita a ado¢do de regras proéprias
relativas ao calendario escolar, no Eixo Ensinar e Aprender — Dominio +Autonomia Curricular. Contudo,
por uma questdo de coeréncia opta-se por continuar a apresentar aqui o calendario escolar, uma vez que
ele confere consisténcia e coeréncia pedagdgica as medidas aqui enunciadas. Efetivamente, este
calenddrio (anexo Il) resultou de dindmicas de organizacdo pedagdgicas, designadamente nos
Referenciais de Integracdo Curricular (RIC), como a frente se compreenderd. Assim, propde-se:
Oito semanas de aulas, seguidas de uma de paragem, de modo a:
1.1. Garantir a continuagdo da avaliag@o dos Referenciais de Integracdo Curricular, em articulagao
com as Aprendizagens Essenciais e com o Perfil dos Alunos;
1.2. Garantir o reporte de quatro momentos de avaliagdo aos Alunos e Pais e Encarregados de
Educacdo, sendo a avaliacdo descritiva acompanhada de avalia¢do sumativa, com classificacdo,
a partir do 2° momento (16° semana), nos reportes efetuados. Apenas havera emissdo de pauta

no ultimo periodo (final de ano letivo).

'Cada uma destas medidas estd detalhadamente explicada nos anexos 2a 7.
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Para além destas garantias, assegura-se o cumprimento do ndmero de dias fixado no calenddrio
escolar e a realizagdo das provas e exames, de acordo com o calenddrio aprovado por despacho do

membro do Governo responsavel pela drea da educacdo.

2. Matriz curricular

A matriz curricular mostra-se como um exercicio efetivo de autonomia e flexibilidade curricular,
concretizando uma gestdo superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares—base, por
ora apenas no 1° ciclo. Ainda assim esta matriz (anexo Ill), integra os 2° e 3° ciclo e ensino secundario com
uma gestdo inferior a 25%, mas com proposta de disciplinas agregadoras.

Apds reflexao conjunta, optou-se por nao apresentar neste plano a matriz do curso profissional,
pois representa uma gestao curricular inferior a 25%, limitando-se, por ora, a desenvolver um projeto de
empreendedorismo, envolvendo os diferentes mdédulos, encontrando fundamento normativo no ponto

2a) do artigo 19° do Decreto Lei n° 55/2018, de 3 de julho.

3. Agregacao de disciplinas [art°® 4°, ¢) i, da Portaria 306/2021, de 17 de dezembro]:
3.1. Disciplina Referencial de Integracdo Curricular (RIC) (anexo IV).

a) Organizagdo do curriculo interturmas do mesmo nivel de ensino em cada 8 semanas (nos
termos da alinea g) do art.° 4° da Portaria n° 306/2021, de 17 de dezembro). Esta gestdo
interturmas dos tempos/horas fixados nas matrizes curriculares-base, através de distribuicao
de cargas hordrias ao longo de cada ano, ndo excede o total da carga hordria semanal.

b) Os RIC sdo uma medida de natureza pedagdgica, didatica e organizacional que incide
claramente numa reafetacdo de tempos de disciplinas e numa agregacdo total de outras
disciplinas.

b.1.) No 1° ciclo, o RIC agrega:
i) Estudo do Meio; Educacdo Artistica; Educagdo Fisica; e mobilizando as horas de Apoio ao
Estudo e de Oferta Complementar, bem como a componente de Cidadania e
Desenvolvimento, como drea de integracdo curricular transversal e ainda as Tecnologias de

Informacdo e Comunicagdo (TIC), em articulacdo com as outras componentes do curriculo.

b.2.) No 2° ciclo, no RIC:

i) Agrega-se tempo total de algumas disciplinas da matriz base - Educa¢do Tecnoldgica,
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC), Cidadania e Desenvolvimento (CD),
assumindo esta um papel preponderante, pois os temas da CD e do digital norteiam todo
o processo de desenvolvimento nos RIC, como se demonstra no anexo IV.

ii) Reafetam-se, ainda, tempos fixados para outras disciplinas, mas que existem de forma

auténoma, por forma a alargar a interdisciplinaridade e a transversalidade do curriculo.
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b.3.) No 3° ciclo, o RIC:
i) Agrega tempo total de algumas disciplinas da matriz base - Complemento a Educagao
Artistica, Cidadania e Desenvolvimento (CD), podendo vir a agregar outras.
ii) Reafeta, ainda, tempos fixados para outras disciplinas, mas que existem de forma
auténoma, por forma a alargar a interdisciplinaridade e a transversalidade do curriculo.
¢) OsRICrepresentam, ainda:
c.1.) Gestdo curricular contextualizada;
c.2.) Articulacdo curricular assente em relagdes multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares;
c.3.) Continuacdo do desenvolvimento da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania
(ENEC), com forte intervencdo na comunidade e no meio, usando as ferramentas digitais e a
criatividade, de forma articulada e integrada.
c.4.) Metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avalia¢do;
c.5.) Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente;
c.6.) Classificacdo independente em pauta;

c.7.) Classificagdo do RIC definida nos termos do art.® 16°.

4. Reafetacdo de tempos [art.° 4°, alinea c) e subalinea i) da Portaria 306/2021, de 17 de dezembro]:
4.1. Oficina de nimeros
Disciplina que afeta 50 minutos da disciplina de Matematica do 2° ciclo.
4.2. Oficina da leitura
Disciplina que afeta 50 minutos da disciplina de Portugués do 2° ciclo.
4.3. Projetos de Integracdo Curricular (PIC) - ensino secundario
Criacdo de quatro Projetos de Integracdo Curricular, um por cada periodo, com reafectacdo de
tempos de trés disciplinas envolvidas (anexo V).
4.4. Empreendedorismo - ensino secundario - cursos profissionais
A semelhanca dos PIC, criam-se projetos empreendedores, com forte aplicacdo ao mundo do

trabalho, para preparacdo para a vida ativa, com reafectacdo de tempos dos varios médulos.

5. Semanas Tematicas (ST)

As ST acontecem inseridas na lecionacao dos RIC e consubstanciam a sua ultima semana,
totalizando, portanto, 4 semanas tematicas. Nas ST existe um efetivo e concreto desenvolvimento das
dreas de competéncia do Perfil dos Alunos, onde alunos e docentes veem todo o curriculo transformado
naquelas dreas. Nestas semanas as turmas/grupos de alunos organizam-se por temdticas, onde, por
diversas vezes, os alunos de diferentes anos e niveis de ensino podem agrupar-se, mediante as tematicas,

as aprendizagens e as dreas de competéncias a desenvolver (anexo VI).
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6. Gabinete de Gestdao dos RIC (GGRIC) e Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e Avaliacao
(CCAA)
Esta medida visa (anexo VII):
6.1. Incrementar as dinamicas de gestdo curricular e pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho
docente.
6.2. Aprofundar a participacdo dos alunos na participagdo dos documentos estruturantes.
6.3. Garantir a cooperagdo de pais e encarregados de educagao e de outros parceiros da comunidade.
CAPITULO Il - Medidas complementares
Art.° 12° - Outras atividades que complementam as a¢6es de melhoria

1- As medidas do PI descritas nos anexos consubstanciam as matrizes curriculares do 1° ano ao
secundario.

2- Para alémdessas, o Pl é complementado por outras estratégias e metodologias pedagdgicas que
vao para além daquelas, que constituem o Plano Plurianual de Melhoria (PPM), no ambito do Programa
TEIP.

Art.° 13° - Medidas de apoio e suporte ao PI
1-  As atividades enunciadas nos subcapitulos anteriores ddo corpo a mesma. Todavia, como foi
referido, esta ndo é uma medida isolada, convivendo e ganhando dimens&do nas varias medidas inscritas
no PPM do Agrupamento.
2- Nesta conformidade, ndo ignorando as ja descritas, as medidas de apoio e suporte que reforcam
o Pl sdo, essencialmente:
2.1. Letras que falam - articula¢do de docentes de outros ciclos, para desenvolver a oralidade no pré-
escolar.
2.2. Coadjuvacao no 1° ciclo nas dreas de artes plasticas e musicais, educacdo fisica, histdria e geografia
de Portugal, por parte de docentes dos 2° e 3° ciclos;
2.3. Cientistas Palmo e Meio - articulagdo entre docentes do 1° ciclo com 2° e 3° ciclo, nas dreas do
ensino experimental das Ciéncias.
2.4.Criacdo da disciplina “Exploratdrio” com recurso a horas de crédito, no ambito da Oferta
Complementar, que permite explorar o patrimdnio local e o desenvolvimento de atividades
experimentais, articulado com os Cientistas Palmo e Meio do 1° ciclo e com o Clube Ciéncia Viva
na Escola.
2.5. Incremento de coadjuvag¢des, na componente de trabalho de estabelecimento.
2.6.Incremento de dindmicas de teor mais pratico e experimental, com clubes e outras atividades ja
existentes, inseridas no curriculo.
2.7.Incremento de pedagogias direcionadas para o desenvolvimento da oralidade e escrita,
designadamente com a continua¢do da aplicacdo do disposto no diploma de Organiza¢ao do Ano

Letivo.

Agrupamento de Escolas de Cristelo — Plano de Inovagdo — 2022 a 2026 10



2.8.Desenvolvimento de atividades artisticas, desportivas e multidisciplinares fortemente viradas

para o trabalho em equipa, designadamente em RIC e incluindo o Desporto Escolar no curriculo.

2.9. Continuagdo da abertura a comunidade através de painéis de discussao com vdrias tematicas.

2.10. Continuagdo da aposta na autonomia dos alunos para organizac¢ao de tertdlias.

2.11. Dinamizagao de Tertulias Dialdgicas, Grupos Interativos e Biblioteca Tutorada, enquadrados pelo
projeto INCLUD-ED em que o Agrupamento participa.

2.12. Desenvolvimento de praticas de ensino que melhorem as experiéncias de aprendizagem e
confluam para a aquisicao de competéncias, previstas no Perfil dos Alunos e nas Aprendizagens
Essenciais.

2.13. Continuagdo do projeto ‘“Manuais Digitais”.

2.14. Gestdo do curriculo por ciclo. Esta gestao consubstancia-se em duas situagdes concretas:

a) Gestdo do curriculo das ciéncias naturais - inversdo das aprendizagens de 7° e 8° ano.
b) Avaliacdo sumativa, com cardter de eventual retencdo, apenas no final de cada ciclo - é
dado mais tempo aos alunos para recuperar as aprendizagens e eventuais dificuldades,

respeitando os ritmos de aprendizagem de cada um.

CAPITULO IV - Avalia¢do
Art.° 14° - Modalidade de avaliagao
1-  Naavaliacao, as medidas assentam, sobretudo:

1.1.  No enfoque na avaliacdo formativa continua e na autoavaliacdo, norteadas pelo projeto M.A.LA;

1.2. Sistematizacdo de quatro momentos de reporte de avaliacdo qualitativa (descritiva, com a
sinalizacdo daquilo que o aluno sabe e o que falta saber) aos alunos, pais e encarregados de
educacdo - ao final de cada 8 semanas.

1.3. Avaliagdo sumativa, materializando-se na atribuicdo de uma menc¢do qualitativa e uma
apreciagdo descritiva no 1° ciclo e quantitativa com a avaliacao descritiva nos restantes ciclos, no
final da: 16% 24° e 32 semana (final de ano). As apreciacdes descritivas em todos os ciclos sobre
a evolugao das aprendizagens do aluno, com inclusdo de areas a melhorar ou a consolidar,
deverdo ser inscritas na ficha de registo de avaliacdo, em cada periodo.

1.4. Na avaliagdo sumativa interna deve privilegiar-se a avaliagdo por ciclo, tendendo para o
desaparecimento da retencao por ano, por forma a garantir que cada aluno usufruird na sua
plenitude das medidas a aplicar e que os tempos de aprendizagem sejam individualmente
respeitados.

1.5. Garantir uma avaliacdo sumativa de final de ano em todas as disciplinas nos termos aqui
previstos, designadamente no que respeita as disciplinas agregadoras, com mencao qualitativa
de Muito Bom, Bom, Suficiente e Insuficiente, no 1° ciclo e com emissao de pauta nos 2°, 3° ciclo e
secunddrio apenas no final do ano letivo, nos termos do ponto 4c¢) do artigo do Despacho n.°

6726-A/2021, de 8 de julho.
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Art.° 15° - Intervenientes na avaliacao
Para além dos intervenientes referidos no ponto 1 do art.° 26° do DL n° 55/2018, de 6 de julho,

propde-se a intervengdo dos parceiros envolvidos nos Referenciais de Integracdo Curricular (RIC).

Art.° 16° - Avaliacao das e para as aprendizagens
1-  Alunos. Os alunos deverao ser integrados no seu processo avaliativo, designadamente através de:
1.1. Mecanismos de autoavaliagdo nas areas disciplinares, de acordo com os procedimentos ja
normalizados no Regulamento Interno e consubstanciados através da Plataforma de Avaliagao
Integrada (P.A.L).
1.2. Producdo de relatdrios de autoavaliagao ao longo dos varios RIC.
2- Docentes e comunidade. A avaliagdo para e das aprendizagens dos alunos por docentes e
parceiros que intervém no processo educativo deve ser efetuada tendo em conta:
2.1. O aprofundamento do projeto M.A.I.A. Pretende-se que a avaliagdo formativa e o processo de
autorregulacdo das aprendizagens sejam permanentemente valorizados.
2.2. Constituicdo de Conselhos de Comunidades de Aprendizagem e Avaliacdo (CCAA);
2.3. Os CCAA sdo constituidos por todos os docentes e parceiros que participaram na lecionagdo, em
cada periodo de avaliagao, as unidades tematicas, designadamente nos RIG;
2.4. Os CCAA devem:
a) reunir antecipadamente aos conselhos de turma ou de ano de avaliacdo;
b) concertar a avaliacdo a atribuir a cada aluno, tendo em conta a especificidade dos projetos e
do aluno.
2.5. As avalia¢bes atribuidas pelo CCAA tém cardter vinculativo na formalizacdo da avalia¢do

sumativa dos RIC, para os termos do ponto 2 do art.° 26° do DL n°® 55/2018, de 6 de julho.

3- Classificacdo das disciplinas agregadoras
A mencao, classificacdo ou classificagdo interna final obtida nas disciplinas agregadoras é efetuada
nos termos do ponto 5 do art.° 12°-B, ponto 4 do art.® 12-C e ponto 4 do art.° 12-D, do ensino bdsico, ensino
secunddrio — cursos cientifico-humanisticos e ensino secunddrio — cursos profissionais, respetivamente,
da Portaria n° 306/2021, de 17 de dezembro. Assim:
3.1. Referenciais de Integracdo Curricular (RIC). A mencdo, classificacdo final atribuida corresponde
a mencao, classificacdo ou classificacdo interna final de:
a) 1°ciclo
a.1) Estudo do Meio
a.2) Educacdo Artistica
a.3) Educacdo Fisica
a.4) Oferta Complementar

a.5) Cidadania e Desenvolvimento
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b) 2°ciclo
b.1) Educagdo Tecnoldgica
b.2) Cidadania e Desenvolvimento
b.3) Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
b.4) Qualquer outra disciplina que venha a integrar os RIC na sua totalidade, mas sujeita a
submissao de adenda a este plano.
¢) 3°ciclo
c.1) Complemento a Educacdo Artistica
c.2) Cidadania e Desenvolvimento
c.3) Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (apenas 8° ano)
€.4) Qualquer outra disciplina que venha a integrar os RIC na sua totalidade, mas sujeita a

submissdo de adenda a este plano.

4. Classificacdo das disciplinas com reafectacdao de tempos
4.1. Projetos de Integracdo Curricular (PIC) no ensino secundario — cursos cientifico-humanisticos.
4.2. Empreendedorismo no ensino secundario - cursos profissionais.

A avaliagdo destas disciplinas e ou UC/UFCD reflete-se na avaliagdo/classificagdo de todas as
disciplinas e dreas que o constituem, ndo tendo, no entanto, classificagdo em pauta, uma vez que serd a
disciplina auténoma e ou UC/UFCD que é objeto de classificacdo e que releva para efeitos de transicdo e
aprovagao.

4.3. Oficina da Leitura e Oficina dos NUmeros.
Estas disciplinas foram criadas a partir da reafectacdo de tempos das disciplinas de Portugués e de

Matematica, respetivamente, ndo tendo classificagao auténoma.

Art.° 17° - Efeitos da avaliacao

1-  Grande intencionalidade na valoriza¢do da avaliagdo formativa e continua.

2- Forte articulacdo e compromisso com os Encarregados de Educacdo e restantes parceiros —
deverdo ser parte determinante no processo de avaliagdo formativa.

3- Aavaliacdo sumativa tem o enfoque na avaliacdo por ciclo. Os alunos terdo apenas uma avaliacao
que determine a transicdo ou ndo no final de ciclo, salvo as situacdes previstas no art.° 21° da Lei n° 51/2012,
de 5 de setembro.

4- A avaliagdo formativa gera a possivel reorienta¢do dos alunos, face as suas caracteristicas, para
medidas pedagdgicas que permitam um melhor desenvolvimento da sua aprendizagem.

5- Nasdisciplinas agregadas do ensino basico sdo consideradas, para efeitos do disposto nos artigos
30.° e 32.° da Portaria n.° 223 -A/2018, de 3 de agosto, as disciplinas autonomizadas que as compdem.

Reitera-se que as medidas do Pl ndo ignoram todas as outras medidas do PPM, sendo, pelo

contrdrio, reforcadas pelas mesmas.
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Art.° 18° - Provas de Equivaléncia a frequéncia

1-  As provas de equivaléncia a frequéncia do ensino basico realizam-se nos termos do art.® 24° da
Portaria n.° 223-A/2018 de 3 de agosto.

2- As provas de equivaléncia a frequéncia do ensino secundario, realizam-se nos termos do art.® 24°
da Portaria n.° 226-A/2018 de 7 de agosto.

3- Considerada a natureza das aprendizagens objeto de avaliagdo e em fun¢do de parametros
previamente definidos pelo conselho pedagdgico, as provas podem ser constituidas pelas seguintes
componentes, nos termos do ponto 6 do artigo citado no ponto 1:

3.1. Escrita (E), que implica um registo escrito ou um registo bidimensional ou tridimensional e a
possivel utilizacao de diferentes materiais.

3.2. Oral (O), que implica, com eventual recurso a um guido, a producao e intera¢do oral na presenca
de um juri e a utilizagdo, por este, de um registo de observacao do desempenho do aluno.

3.3. Pratica (P), que implica a realizacdo de tarefas objeto de avaliacdo performativa, em situagées
de organizacao individual ou em grupo, a manipulacdo de materiais, instrumentos e
equipamentos, com eventual producao escrita, que incide sobre o trabalho pratico e ou
experimental produzido, implicando a presenca de um juri e a utilizagao, por este, de um registo
de observag¢ao do desempenho do aluno.

4- As provas de equivaléncia a frequéncia para as disciplinas criadas ao abrigo da alinea ¢) do n.° 4
do artigo 4.° da Portaria n° 306/2021 de 17 de dezembro, bem como as componentes que as constituem,
seguem o mesmo principio das disciplinas da matriz-base. O quadro seguinte representa tais provas de

equivaléncia a frequéncia das disciplinas agregadoras:

Niveis/ciclo de ] o
W eln/silno Componentes de curriculo (disciplinas agregadoras) Componentes da prova
1° ciclo Referencial de Integracdo Curricular (RIC) E+P+0O
2° ciclo Referencial de Integracdo Curricular (RIC) E+P+0O
3°ciclo Referencial de Integracdo Curricular (RIC) P+0O
Secundario N3do sdo propostas disciplinas agregadoras nesta fase do Plano de Inovagao

5- A escala de classificacao e de conversao aplicavel as das provas de equivaléncia aqui expressas €

a constante do anexo Xll da Portaria n.° 223 -A/2018, de 3 de agosto.

CAPITULOV - Capacitacdo e recursos
Art.° 19° - Necessidade de capacitacao/formacao
1-  Ano letivo 2022/2023:
1.1. Metodologias ativas de aprendizagem.
1.2. Plano Digital.
1.3. Metodologias de Resolucdo Criativa de Problemas e Resolu¢do Colaborativa de Problemas (CPS).

1.4. Avaliagao Formativa e Autoavaliagao — projeto M.A.l.A.
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1.5. Didaticas das vdrias dreas disciplinares.
2- Restantes anos letivos — Cumprir as a¢des do plano de capacitagao propostas no Plano Plurianual
de Melhoria e Plano de Formagao.
Art.° 20° - Recursos
Este plano de recursos nao prevé qualquer atribuicao de crédito adicional, decorrente deste plano
de inovacgao. Ainda assim, porque no desenho construido de implementacao do Pl houve a preocupacao
em tornar as medidas o mais sustentaveis possivel, atentando aos principios de proporcionalidade e de
racionalidade, deixa-se aqui a estimativa desses recursos, numa perspetiva de boa gestdo do crédito
horario que a Escola dispoe:

1-  1° Ciclo - ndo haverd, em principio, necessidade de aumentar o recurso ao crédito horario, para
além do quejad se dispbe. A articulacdo com os 2° e 3 ° ciclos, designadamente nos RIC, far-se-3 comrecurso
a horas de estabelecimento e, apenas em ultimo recurso, ao crédito horario;

2-  2° Ciclo - recurso a 2 horas de crédito por turma para o desenvolvimento da disciplina
“Exploratério” (Oferta Complementar).

3- 7°ano de escolaridade - 1 hora de crédito (50 minutos) por turma, sem incluir desdobramentos -
cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma.

4- 8° ano de escolaridade - até 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir
desdobramentos - cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma;

5- 9° ano de escolaridade — até 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir
desdobramentos - cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma;

6- 10° ano de escolaridade - até 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir
desdobramentos - cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma;

7- 11° ano de escolaridade - até 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir
desdobramentos - cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma;

8- até 2h de crédito por cada ano de escolaridade integrado no projeto Manuais Digitais;

9- até 2h de componente ndo letiva para cada docente integrado no projeto Manuais Digitais;

10- Para além destas horas, conta-se recorrer a mais horas de crédito horario, dentro da
disponibilidade, por forma a recuperar aprendizagens, devido a situacdo de pandemia;

11- Para além dos recursos internos, serdo usados recursos protocolados com outros parceiros:
Pais/EE, empresas, universidades e instituicoes;

12- Esta previsto, ainda, beneficiar de recursos das comunidades intermunicipais, que ndo tenham
financiamento por parte do Programa TEIP, mas que possam potenciar a eficicia das medidas aqui

apresentadas.

Agrupamento de Escolas de Cristelo — Plano de Inovagdo — 2022 a 2026 15



CAPITULO VI - Autoavalia¢do do Plano
Art.° 21° - Procedimentos a adotar
A Escola, no ambito do Programa TEIP, tem desenvolvido processos robustos de monitorizagdo e
autoavaliacdo, que permitem definir e implementar a¢6es de melhoria, nos termos do art.® 8° da Portaria
n°181/2019, de 11 de junho, com as altera¢des da Portaria n° 306/2021, de 17 de dezembro.

1-  Observatdrio da Qualidade (OQ) - o Agrupamento ja dispde de uma estrutura, com assento no
conselho pedagdgico, responsavel por todo o processo de autoavaliacao da Escola, o que inclui este
plano de inovacao.

2- Plataformas de avaliacdo das e para as aprendizagens — A Escola desenvolve plataformas internas
de monitorizacdo do progresso das aprendizagens, em articulagdo com o projeto MAIA - P.All
(Plataforma de Avaliacdo Integrada), com acesso direto online e emissdo de relatdrios a toda a
comunidade educativa, como ja referido anteriormente.

3- Plataforma de gestdo pedagdgica integrada — A Escola dispde de uma plataforma interna -
Dat@Cris — que efetua a gestdo de todo o projeto educativo, em articulagdo com o plano anual de
atividades, planos de turma, plano do aluno e relatdérios técnico-pedagdgicos.

4- Todo o circuito de monitorizacdo é efetuado pelo OQ (docentes - estruturas intermédias — 0Q -
Conselho Pedagdgico - docentes), com a necessdria auscultacdo mensal de todas as estruturas
intermédias.

5- Reorganizagdo dos horarios das turmas, sempre que tal seja exigido.

6- Organizacao de um plano de capacitacao de docentes para implementacao de trabalho de campo,
experimental, de projeto e atividades de inovagdao pedagdgica, exigido pela nova organizacao curricular
e essencial nas praticas pedagdgicas que se pretendem fomentar nas aprendizagens.

7- Para além destas estruturas, o Agrupamento tem uma grande preocupagdao em garantir a
participacdo dos alunos, pais e encarregados de educacdo e outros parceiros na concecao e
desenvolvimento de todos os projetos, incluindo este plano. Assim, para além do ja referido no art.° 16°
deste plano, existem os seguintes procedimentos:

7.1. Criacdo da figura do Provedor do Aluno, com assento no conselho pedagdgico, permitindo ter
a voz do aluno neste érgao.

7.2. Criacdo de assessorias de alunos do diretor (inclui a presidente da associacdo de estudantes),
que permite um didlogo mais eficaz com os alunos.

7.3. Organizacdo de vdrios debates/painéis de discussdo com pessoal docente, ndo docente,
Pais/Encarregados de Educacdo e alunos, sobre a implementacdo plena do PI.

7.4. Valorizacdo da articulacao das areas de RIC, incluindo as dreas disciplinares de TIC e CD, nas
Assembleias de Alunos, de maneira a incentivar o trabalho colaborativo e de pesquisa

enquanto base de estimulo a criatividade e ao exercicio ativo da cidadania.

Agrupamento de Escolas de Cristelo — Plano de Inovagdo — 2022 a 2026 16



7.5. Valorizacdo das equipas de coordenacdo e monitorizacdo do GGRIC, com um calendario de
atuacdo, que permita detetar, o mais precocemente possivel, os desvios na aprendizagem que
possam estar a ocorrer.

7.6. Capacita¢do na avaliacdo formativa continua e da autoavalia¢do, como estratégia basilar de
regulacdo do processo de aprendizagem e de percecdao da sua evolucao por todos os seus

intervenientes (alunos, professores, pais/ encarregados de educacdo).

CAPITULO VII - Disposicées finais
Art.° 22° - Fundamentacdo adicional

1- Em jeito de reforco a tudo o que foi descrito em relacao as matrizes propostas, surgem outros
aspetos pedagdgicos que foram atendidos nesta proposta, que lhes conferem consisténcia, tais como:

a) Coeréncia das matrizes com a intencdo de concretizar a diminuicdo do nimero de disciplinas do
curriculo.

b) Dar continuidade ao curriculo de 1° para 2° ciclo, acautelando a profundidade e a amplitude das
aprendizagens, respeitando as Areas de Competéncia do Perfil dos Alunos e as Aprendizagens Essenciais;

c¢) Cumprir a necessidade de interdisciplinaridade e transversalidade do curriculo e das
aprendizagens, fundamentalmente através dos RIG;

d) Garantir a inclusdo, com uma verdadeira Escola para todos (DL n° 54/2018 de 6 de julho), onde
cada aluno possa desenvolver projetos de acordo com o seu perfil motivacional e de capacidade;

e) Concretizar o desiderato de cumprir a funcdo transversal das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, e da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC).

f)  Associar o curriculo ao Perfil dos Alunos e as Aprendizagens Essenciais para novas abordagens
pedagdgicas — designadamente reforcando as componentes prdticas, através dos desdobramentos e
trabalho experimental e de campo;

g) Harmonizar o curriculo com a avaliacdo interna e externa, cumprindo a sua fun¢do generalizadora.

Art.° 23° - Producao de Efeitos
1- O presente plano de inovac¢ao foi submetido e aprovado no Conselho Geral a 24/03/2022, com o
parecer prévio favoravel do Conselho Pedagdgico a 23/03/2022.
2- Aproducdo de efeitos fez-se de acordo com o previsto no art.® 14° da Portaria n° 181/2019, de 11 de

junho.
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