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“A coisa mais indispensavel a um homem é reconhecer o uso que deve fazer do seu préprio conhecimento”

Platao
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NOTA PREVIA

Para facilitar a leitura, quando nao é possivel adotar linguagem neutra, sdo utilizadas palavras no
masculino para designar, indistintamente, os géneros masculino e feminino.

Otermo “aluno” é utilizado como referéncia a todas as criancas e jovens que frequentam a escolaridade,
incluindo as criangas na educacgao pré-escolar.

O termo “pais” é utilizado como referéncia a pais e encarregados de educacéo.

Os termos “escola” e AEC séo utilizados como referéncia ao Agrupamento de Escolas de Cristelo.
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1. Introducao

A Lei de Bases do Sistema Educativo atribui ao sistema de ensino, onde a Escola desempenha um papel
crucial, a missdo de promover o desenvolvimento integral dos alunos. A Escola assume, assim, a
responsabilidade de formar cidadados conscientes, cultivando valores espirituais, estéticos, morais e

civicos, e fomentando o desenvolvimento equilibrado do corpo e do intelecto.

Nos termos do Decreto-Lei n.°© 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, cabe as escolas,
enquanto instituicdes de servigo publico, capacitar os alunos com as competéncias e conhecimentos
que lhes permitam explorar o seu potencial, participar ativamente na sociedade e contribuir para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural. Essa misséo implica uma organizagao eficaz e adaptada
a realidade de cada comunidade educativa, para que seja possivel responder com flexibilidade e

inovagao as necessidades dos educandos e aos desafios emergentes.

O presente Projeto Educativo, elaborado pelo Agrupamento de Escolas de Cristelo, insere-se no ambito
do programa «Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria» (TEIP), que visa apoiar escolas em
contextos de maior vulnerabilidade social. Sob o Despacho n.® 7798/2023, de 28 de julho, este Projeto
assume a designacao “TEIP — Trabalho, Engenho, Inclusao e Progresso”, e reflete uma visdo pedagégica
evolutiva, baseada em anos de experiéncia e em praticas educativas refinadas. Ele reafirma o
compromisso de enfrentar os desafios socioecondmicos locais, promovendo a inclusao e o sucesso

educativo de todos os alunos.

Como instrumento orientador da politica interna do Agrupamento, este Projeto Educativo define as
diretrizes para a atividade escolar, clarificando os objetivos e as agbes prioritarias a serem
implementadas no Plano de Agéo. Alinhado com as diretrizes do programa TEIP 4, foca-se na reducéo
do abandono escolar e no fortalecimento da autonomia institucional, promovendo intervengdes
flexiveis, inovadoras e ajustadas as especificidades dos alunos e das suas familias. Além disso, promove
o desenvolvimento sustentavel da comunidade local, com estratégias que respondem a fatores de
vulnerabilidade, como a elevada percentagem de beneficiarios de acao social escolar, alunos cujas

maes possuem escolaridade inferior ao 12.° ano e alunos migrantes.

A Educacgédo e Formacao sao concebidas como processos continuos ao longo da vida, e este Projeto
reconhece que a construgao do individuo € uma tarefa de desenvolvimento permanente. Deste modo,
este documento posiciona-se como um guia estratégico para a superagao de desafios educativos e a

transformacgéao das praticas pedagdgicas, valorizando a inovagao e a capacidade de adaptacgao.

O Projeto Educativo expressa o compromisso coletivo da Comunidade Educativa e delineia o percurso
para arealizagdo das metas definidas, assumindo-se como estrutura orientadora para aimplementagao
de mudancas. Para a sua concretizagdo plena, é complementado por documentos operacionais,

nomeadamente:
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Assim,

Plano Anual de Atividades;

Plano de Agdo do Programa TEIP 4;

Guiao de Apoio a Educacgéo Inclusiva;

Plano de Inovacgéo;

Projeto-Piloto de Inovagao Pedagdgical ll;

Relatério Anual de Atividades, que integra o Relatério de Autoavaliagdo — Observatério da
Qualidade.

Observatoério do Bem-Estar — Manual de atuagéao.

Plano Anual de Desenvolvimento Curricular;

Estratégia de Educacgéao para a Cidadania;

Plano de Agédo para o Desenvolvimento Digital da Escola.

o Projeto Educativo constitui-se como uma estrutura dinamica, que articula a participagéo de

todos os intervenientes e orienta a transformacdo continua da acgdo educativa, reiterando o

compromisso com uma educacéo inclusiva, inovadora e promotora do desenvolvimento integral dos

alunos.

2. Missao e Visao Estratégica

Valores do Agrupamento

Exceléncia Educativa: Comprometemo-nos com o desenvolvimento integral de cada aluno,
promovendo um ensino que cultive competéncias e valores essenciais para a cidadania ativa,

pensamento critico, criatividade e resolugcao de problemas, alinhados as exigéncias do séc. XXI.

Inclusédo e Equidade: A educacgéo inclusiva, pilar fundamental do Agrupamento, visa responder
a diversidade, assegurando que todos os alunos tém acesso a oportunidades de aprendizagem
adequadas as suas necessidades. A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva
(EMAEI) desempenha um papel central no apoio a cada crianga e aluno, promovendo a

convivéncia democratica e o respeito pela dignidade de cada individuo.

Participacdo e Colaboracéao: Valorizamos a participagdo de toda a comunidade educativa -
criancas, alunos, professores, pais e parceiros locais — na construcdo de uma escola
democratica e inclusiva, desenvolvendo nos alunos um sentido de pertenga e responsabilidade

social.

Inovacao e Melhoria Continua: Comprometemo-nos com a melhoria constante do processo
educativo, incentivando a curiosidade e a autonomia das criang¢as e dos alunos, criando uma
cultura de inovacéao e resiliéncia para enfrentar desafios e contribuir de forma proativa na

sociedade.
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Visao Estratégica

Queremos ser uma Escola que promove a Exceléncia e o Otimismo, sustentada na coeséo,
responsabilidade, pensamento critico, inovacao e abertura ao mundo. Almejamos formar cidadaos
informados e solidarios, com uma Inclusao Praticada, onde a empatia e a responsabilidade social

permeiam o ambiente escolar.

Missao do Agrupamento

Formar cidadéos éticos, autbnomos e conscientes, tornando a escola um espacgo de cultura aberto a
comunidade. Promover a participagao democratica, o apoio aos encarregados de educacgéao e parcerias
diversificadas, oferecendo oportunidades de aprendizagem significativas. Com foco no sucesso
educativo e na equidade, pretendemos reduzir desigualdades e consolidar uma cultura de melhoria

continua, preparando os alunos para uma sociedade inclusiva e justa.

Principios Orientadores

o Diversidade e Flexibilidade: Adotar solugdes diferenciadas que atendam as necessidades
individuais dos alunos, promovendo igualdade de oportunidades e sucesso educativo.

e Abordagem Holistica: Com uma visdo integrada do percurso escolar, o Agrupamento considera
dimensdes académicas, sociais e emocionais, promovendo uma aprendizagem completa
através do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

e Autonomia e Inovacgao: Valorizar a autonomia e incentivar projetos inovadores que respondam
as necessidades da comunidade, utilizando ferramentas como o Plano de Agéo, o Plano de

Inovacao e a Estratégia de Educacao para a Cidadania.

Objetivos Estratégicos
e Melhorar o ensino e o desempenho dos alunos.
e (Combater o abandono e a exclusao escolar e social.

e Fortalecer e dinamizar a gestdo escolar em parceria com a comunidade.
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3. PARTE I -Diagnéstico do contexto

3.1. Analise do Contexto Social e Escolar do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Cristelo localiza-se numa area rural do concelho de Paredes, abrangendo
as freguesias de Cristelo, Sobrosa e Duas lIgrejas. Este contexto rural e as caracteristicas
socioeconémicas da regidao exercem um impacto significativo nas prioridades educativas do

Agrupamento, nomeadamente no combate ao abandono escolar e na promogao do sucesso educativo.

Tabela 1: Dados Demograficos e Socioecondmicos do Agrupamento de Escolas de Cristelo (dados Censos 2021)

Indicador Valor

Populacao nas freguesias

Cristelo 1.891 habitantes em 2 km?
Duas Igrejas 3.879 habitantes
Sobrosa 2.641 habitantes
Evolucao Populacional (2011-2021) -2,8% no concelho de Paredes
Média Nacional -2,0%
Regiao Norte -2,7%
Setor Econémico Predominante Industria de mobiliario
Participacao na Produgao Nacional de Mobiliario 65%
Taxa de Desemprego no Concelho de Paredes 15,5%
Beneficiarios do Apoio Social Escolar (ASE) —2023/2024 | 70% dos alunos (pré-escolar ao 3.° ciclo)
Perfil Profissional dos Pais Setor secundario (pais); domésticas (maes)
Nivel de Escolaridade Parental Maioritariamente 1.° ciclo completo

Os dados acima refletem a realidade socioeconémica que afeta diretamente as comunidades servidas
pelo Agrupamento. A populacao das freguesias tem-se mantido estavel desde 2011, mas o concelho de
Paredes registou uma diminuigcao populacional de -2,8% entre 2011 e 2021, um valor superior a média
nacional (2,0%) e similar a regido Norte (-2,7%). Este declinio, associado a dependéncia da industria de
mobiliario — responsavel por 65% da produgao nacional -, reflete uma economia vulneravel, com uma
taxa de desemprego elevada de 15,5%. A situagdo econdmica local condiciona o nivel de vida das
familias, com muitos alunos a beneficiar do Apoio Social Escolar (ASE), o que evidencia as dificuldades
financeiras enfrentadas. Em 2023/24, aproximadamente 70% dos alunos do Agrupamento (do pré-
escolar ao 3.° ciclo) beneficiaram do ASE, incluindo apoio alimentar, demonstrando a necessidade de
suporte adicional.

Para mais informagdes devera ser consultado o Plano Estratégico Educativo Municipal.

3.1.1. Meio Socioeconémico e Cultural do Agrupamento

O contexto socioeconémico do Agrupamento apresenta desafios especificos que orientam as suas

metas e praticas educativas:
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e Ainstabilidade econdmica e as elevadas taxas de desemprego afetam o nivel de vida familiar.

e Cercade 70% dos alunos necessitam do Apoio Social Escolar, incluindo apoio alimentar.

o O setor secundario é o principal empregador dos pais, enquanto as maes sado frequentemente
domeésticas.

e Aescolaridade parental é, em grande parte, limitada ao 1.° ciclo.

Este contexto reforgca a necessidade de estratégias educativas que promovam a inclusédo e a
adaptacgao as necessidades especificas da comunidade, com vista a minimizar o abandono escolare a

fomentar o sucesso educativo.

3.2. Identificacdo de Desafios e Potencialidades

A analise do contexto social e escolar do Agrupamento de Escolas de Cristelo revela um conjunto de
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que impactam diretamente a definicdo de prioridades e
estratégias educativas. Nao obstante o seu aprofundamento no Plano de Agéo, a tabela SWOT abaixo
sistematiza esses elementos, destacando as linhas gerais para uma intervengcdo e desenvolvimento,

essenciais a promogao do sucesso educativo e inclusao dos alunos.

Tabela 2: Andlise SWOT do Agrupamento de Escolas de Cristelo

Forcas

- Forte identificagéo e envolvimento da comunidade educativa,
incluindo a participagao ativa dos alunos (Voz dos Alunos) e
mobilizagao de parceiros educativos.
- Consolidagao de praticas de monitorizagao, autoavaliagao e
acompanhamento da pratica letiva.
- Investimento em atividades experimentais, artisticas e na
utilizacao de tecnologias digitais, incluindo o projeto INCLUD-
ED e a disponibilizagdo de computadores e internet.
- Forte investimento das atividades de promoc¢&o do bem-
estar.
- Forte articulagado vertical entre ciclos e participagdo em
microrredes escolares.
- Autonomia e inovagdo na implementacdo de projetos
adaptados ao contexto local.

Oportunidades
- Participagcdo em programas e projetos como Erasmus+,
PADDE, Projeto Piloto dos Manuais Digitais e coldquios
nacionais e internacionais.
- Autonomia pedagdgica no dmbito do Plano de Inovagéo,
promovendo uma abordagem flexivel e adaptativa.
- Protocolos com instituicbes de ensino superior € iniciativas
de ciéncia e tecnologia (Rede de Clubes Ciéncia Viva, Eco

Escolas, Liga Portuguesa contra o Cancro).

Fraquezas

- Baixa escolaridade média das méaes (5,6 anos),
limitando o apoio ao acompanhamento escolar.

- Participagao das familias navida escolar aquém do
desejado.

- Elevadas taxas de insucesso em Matematica no
3.%ciclo.

- Dificuldades no desenvolvimento da linguagem
oral e escrita e integragdo curricular entre
disciplinas.

- Desafios na integracado de Inteligéncia Artificial
Generativa e na Resolugdo de Problemas

Matematicos.

Ameacas

- Instabilidade e envelhecimento do corpo docente
e técnico.

- Insuficiéncia de internet de qualidade e falta de
equipamentos adequados da Escola Digital.

- Escassez de técnicos informaticos, dificultando o

suporte e a manutengao das infraestruturas digitais.
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Areas Prioritarias de Intervengao

Com base na analise SWOT, identificam-se as seguintes areas prioritarias para intervencéo, visando

maximizar as forgas e oportunidades do Agrupamento enquanto se mitigam as fraquezas e as ameacas:

1. Promocgao da Inclusao e Equidade
a. Reforgar as praticas inclusivas e o apoio a alunos com necessidades especiais,
aproveitando a forte estrutura de apoio do Agrupamento, incluindo a EMAEI e o Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA).
b. Ampliar as estratégias de envolvimento familiar, promovendo a participagao das familias
e oferecendo formacgdes para os encarregados de educacgéo.
2. Fortalecimento das Competéncias Académicas e Socio emocionais
a. Desenvolver iniciativas que abordem as taxas de insucesso, especialmente em
Matematica, com énfase em métodos de ensino diferenciados e na integragao curricular
entre disciplinas.
b. Continuar a investir em atividades experimentais, artisticas e tecnolégicas, favorecendo
o desenvolvimento integral dos alunos e o estimulo a criatividade.
c. Aprofundar o investimento nas atividades de promocao do bem-estar, com indicadores
e metas de eficiéncia e de eficacia.
d. Antecipar a Orientagdo Vocacional, sobretudo devido ao surgimento do PPIP2, que
acarreta mais tensdes, huma fase de mudancga preconizada por este projeto.
3. Inovacao e Adaptacao Tecnolégica
a. Aproveitar a autonomia pedagdgica e a capacidade de inovagdo do Agrupamento para
implementar projetos inovadores, com foco na integragcédo de tecnologias digitais e de
Inteligéncia Artificial no curriculo.
b. Trabalhar em parceria com programas como o PADDE e o Projeto Piloto dos Manuais
Digitais para otimizar os recursos tecnoldgicos e pedagégicos.
4. Melhoria da Infraestrutura Digital e Recursos Humanos
a. Desenvolver estratégias para mitigar a escassez de técnicos informaticos e a falta de
qualidade da infraestrutura digital, incluindo internet e equipamentos, para garantir um
ambiente de aprendizagem tecnologicamente atualizado.
b. Estabelecer parcerias com entidades locais e instituicbes de ensino superior para

fortalecer a rede de suporte técnico e logistico do Agrupamento.
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3.3. Oferta Educativa Diversificada no Agrupamento de Escolas de Cristelo

O Agrupamento de Escolas de Cristelo apresenta uma oferta educativa diversificada, que visaresponder
as necessidades da comunidade local e as exigéncias do mercado de trabalho. Abaixo, esta uma visao

geral dos niveis de ensino e da distribuicdo dos alunos nas varias escolas.

Tabela 3: Distribuigdo dos Alunos por Escola e Nivel de Ensino

Nivel de Ensino EB 2/3 de Cristelo EB de Sobrosa EB de Duas Igrejas

Educacao Pré-Escolar --- 126 90

1.° Ciclo --- 180 137
2.%Ciclo 129 ---
3.°Ciclo 224 -
Secundario 145 --- —--

Total por Escola 498 306 228

Total Geral 1032

Essa distribuicdo reflete o compromisso do Agrupamento em proporcionar uma formagéo completa,
desde a Educacéao Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, promovendo a continuidade escolar e a

adaptacao as necessidades da comunidade local.

Percursos e Programas Educativos
Na oferta regular, o Agrupamento inclui:

e Educacao Pré-Escolar e 1.° Ciclo: Disponivel nas EB de Sobrosa e EB de Duas Igrejas,
oferecendo uma base educativa essencial.

e Ensino Basico (2.° e 3.° Ciclo) e Secundario: A expansao do ensino secundario com cursos
cientifico-humanisticos desde 2020/2021 permite aos alunos da regido continuar os estudos
sem precisar de deslocar-se para fora, promovendo a redug¢éo do abandono escolar.

o Ensino Profissional: Implementado em 2021/2022, o curso de Técnico de Comunicagao -
Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade, e o curso de Técnico de Logistica, iniciado em
2024/2025, proporcionam uma formacgao técnica alinhada com as necessidades do mercado.

Esta diversidade na oferta educativa contribui para aredugdo do abandono escolar, o sucesso educativo

e o aumento do envolvimento comunitario.

3.4. Publico-Alvo e Recursos do Agrupamento

Recursos Humanos e Fisicos:

O publico-alvo e a composicdo dos recursos humanos variam anualmente, e esses dados sao

atualizados no Anexo Il.
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Tabela 4: Recursos Fisicos e Materiais
Recurso Descricao

O Agrupamento possui a escola sede (EB 2/3 de Cristelo) com 22 salas de aula, auditério, biblioteca

Escolas einstalagoes diversas. As EB de Sobrosa e Duas Igrejas, centros escolares, tém 15 e 14 salas de aula,
respetivamente.

Espacgos Salas especificas para matematica, ciéncias, expressées dramaticas e uma sala multissensorial na

Tematicos EB de Duas Igrejas (com outra em desenvolvimento na EB de Sobrosa).

. Laboratérios de ciéncias naturais, fisico-quimica, educacao visual e tecnoldgica, além de um
Laboratoérios . o
Laboratdrio Digital e de Multimédia na escola sede.

Equipamento Investimento continuo em tecnologia, com computadores para alunos, equipamentos de audio e
Informatico imagem, robética e inteligéncia artificial, além de uma linha dedicada de internet.
Parcerias

A colaboracdo com parceiros locais e nacionais fortalece o projeto educativo, proporcionando

experiéncias e recursos valiosos para os alunos. Abaixo estao as principais parcerias:

Tabela 5: Parcerias
Parceiro Contribuicao

. o Apoio logistico e financeiro para projetos educativos e
Céamara Municipal de Paredes o )
atividades conjuntas.

Juntas de Freguesia Integracdo da realidade local no projeto educativo, com

(Cristelo, Sobrosa e Duas Igrejas) atividades que beneficiam a comunidade.

) ] ] Promocéo de saude e bem-estar, com agdes de prevengéo e
Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) ~ .
educacao para a saude.

) . . Apoio as familias, minimizando o impacto de problemas
Servigos de Seguranga Social (Equipa RSI) o
sociais no percurso escolar.

) ) Protecdo dos direitos dos alunos, atuando em situagoes de
Comisséo de Protegdo de Criancas e Jovens (CPCJ) |
risco.

Sensibilizagéo para a ajuda humanitaria e promogéao de agdes
Cruz Vermelha Portuguesa ]
de voluntariado.

o . ) Parcerias para estagios e formagéo profissional, facilitando a
Associacdes Empresariais e Empresas Locais s
transi¢do dos alunos para o mercado de trabatho.

3.5. Analise dos Resultados Escolares no Agrupamento de Escolas de Cristelo

Num contexto de constante transformagéo social, intensificado por fluxos migratérios que trazem tanto
desafios quanto oportunidades, o Agrupamento de Escolas de Cristelo adota o sucesso académico e o
desenvolvimento integral de todos os alunos como prioridades centrais, com um compromisso firme de
inclusao e personalizagao da aprendizagem. Diversas ferramentas e estratégias sdo implementadas

para monitorizar e melhorar os resultados educativos de forma abrangente.
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3.5.1. Dados sobre Resultados Escolares

Para uma analise detalhada dos resultados escolares, recomenda-se a consulta anual ao Relatério de
Autoavaliacédo incluido no Relatério Anual de Atividades, elaborado pelo Observatério da Qualidade e
pelo Observatério do Bem-Estar e complementado pelos dados disponiveis no site InfoEscolas. Esses
documentos oferecem uma visdo objetiva e detalhada do desempenho do Agrupamento, destacando os
indicadores de sucesso e areas de melhoria. Todavia, apresenta-se, na tabela seguinte uma
sistematizacéo do valor de partida para cada um dos indicadores gerais dos resultados escolares e que

norteiam as metas gerais propostas no Plano de Agéo.

Tabela 6: Diagndstico de indicadores gerais

Para cada indicador global, o valor de partida (por ciclo/nivel de ensino) é calculado Valores de partida
tendo em consideragéao o histérico dos ultimos 3 anos letivos (2020/2023) 1.0 ciclo 2.9 ciclo 3.9¢iclo | Secundario
Taxa de retengao 0,00 0,00 1,16 10,5%
o P - A .
/9 dg a'lunos com classificagéo pos!tlva atodas as disciplinas/areas 96,94 90,04 68,27 73,02
disciplinares/componentes do curriculo
Taxa de desisténcia 0,00 0,00 0,4 0,42
Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado 100,00 100,00 98,56 94,87%
Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula 0,00 0,00 1,6 0,5
Média de faltas injustificadas por aluno 0,58 1,40 5,6 3,5
Taxa de participagao dos Encarregados de Educagao em agées promovidas 95.42%
)y (]
pelo AEC
o Ci - -

L 3. Clclci 3.9 Ciclo - ES .

Avaliagao externa Portugués Matemtica (92) Portugués
(91) (639)

Pergentggem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames 53.95 32,75 60
nacionais
Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais 2,70 2,29 12

3.5.2. Areas Prioritarias e Estratégias Estruturantes

Os compromissos do Agrupamento para manter elevados padrdes educativos concentram-se nas

seguintes areas prioritarias:

e Formacao Integral do Aluno: O Projeto Educativo valoriza o desenvolvimento holistico dos
alunos, abrangendo dimensdes académicas, sociais, emocionais e civicas. A escola procura
formar cidaddos responsaveis, criticos e participativos, apoiando o seu desenvolvimento em

todas as suas vertentes.

e Educacéao Inclusiva: O Agrupamento valoriza a inclusdo, assegurando que todos os alunos,
independentemente das suas necessidades ou caracteristicas individuais, tenham acesso a
uma educacgao de qualidade. Medidas de suporte a aprendizagem, coordenadas pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacgéo Inclusiva (EMAEI), séo cruciais para a concretizagao deste

compromisso.
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Combate ao Abandono Escolar: Consciente dos desafios socioecondmicos da sua
comunidade, o Agrupamento coloca o combate ao abandono escolar como uma prioridade, com
estratégias direcionadas para a motivagao e bem-estar, prevenindo o abandono e o insucesso.
As iniciativas incluidas no Plano de Agéo, designadamente nas Agdes n.° 1 (Voz dos Alunos);
Acdo n.° 5 (Semanas Tematicas); Agao n.° 6 (Horizontes 4’ALL) e Agédo n.° 7 (Passos para
Acolhimento na Comunidade Escolar — PACE), com a forte intervengdo dos Servigos de
Psicologia e Orientagao (SPO) e do Servigo Social, dando apoio aos alunos e as familias, com a
promocgao de atividades motivadoras, tém sido centrais para manter a taxa de abandono escolar

€ 0 insucesso em niveis baixos.

Exceléncia no Ensino-Aprendizagem: O Agrupamento assume 0O coOmpromisso com a
exceléncia no processo de ensino-aprendizagem, monitorizando os resultados e adotando
estratégias pedagoégicas inovadoras que respondam as necessidades da comunidade educativa.
Ferramentas como a plataforma Inovar + e a Plataforma de Avaliacao Integrada (PAl) permitem

uma avaliacao abrangente e facilitam a comunicacao com os encarregados de educacao.

Envolvimento da Comunidade Educativa: A participagao ativa de toda acomunidade educativa
—alunos, professores, pais e parceiros locais — é fundamental para o sucesso escolar. A escola
promove o didlogo e a colaboragao entre os diferentes intervenientes, com exemplos como a
participagcdo dos alunos nos Conselhos de Turma, o apoio da Associacdo de Pais e as atividades

conjuntas com entidades parceiras.
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4. PARTE Il - AESCOLA QUE QUEREMOS

A Escola que idealizamos € um espago promotor de valores éticos e morais, um centro de cultura aberto
a comunidade e comprometido com a formacgao integral dos individuos. O Projeto Educativo TEIP4 —
acronimo para Trabalho, Engenho, Inclusédo e Progresso — esta orientado para a promogao do sucesso
educativo e a mitigagcao das desigualdades sociais, através de um Plano de Agdo (PA) que integra
dimensbes académicas, sociais e organizacionais.

Ciente dos desafios da comunidade escolar, como as limitagbes econdmicas, os baixos niveis de
escolaridade parental e, em alguns casos, a desvalorizagcdo da educacéo, o Projeto Educativo assume
uma postura inclusiva e proativa. Com o Despacho n.° 7798/2023, de 28 de julho, o Plano de Agéo do
Programa TEIP4 ganha maior autonomia, incentivando praticas pedagdgicas inovadoras, ajustadas as
especificidades dos alunos e suas familias, e promovendo o desenvolvimento local sustentavel, em

resposta as vulnerabilidades da comunidade educativa.

4.1. Eixos e Objetivos Gerais Prioritarios
O Plano de Agao esta estruturado em trés eixos de intervengao, cada um com objetivos especificos que

respondem as necessidades do Agrupamento:

1. Eixos de Intervencéao do Plano de Acéao
a. Eixo 1 - Ensino e Aprendizagem: Enfocado na qualidade pedagégica e no
desenvolvimento de competéncias essenciais, assegurando que todos os alunos
alcancem o seu potencial.
b. Eixo 2 - Lideranga: Promocéo de uma lideranga educativa que impulsione a autonomia
escolar e inspire praticas colaborativas, inovadoras e eficazes.
c. Eixo 3 - Comunidade: Fortalecimento do envolvimento da comunidade educativa,

consolidando lagos com as familias e os parceiros locais.
2. Objetivos Gerais Prioritarios

a. Inclusao de todos os alunos, assegurando que cada um tenha oportunidades educativas
equitativas.

b. Melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem, com foco na exceléncia educativa e no
bem-estar de todos.

c. Implementacéo efetiva do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
alinhando as competéncias desenvolvidas com as exigéncias do século XXI.

d. Promocgéo de uma cidadania ativa e informada, estimulando o pensamento critico e o
envolvimento social dos alunos.

e. Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina, fortalecendo estratégias que

mantenham os alunos envolvidos e comprometidos com o seu percurso educativo.
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O Plano de Agao é fundamentado em dados colhidos pelo Observatdrio da Qualidade (equipa de
autoavaliacdo), relatdrios de autoavaliagao e outros indicadores que oferecem uma visao abrangente e
informada das necessidades do Agrupamento. A autonomia, a inclusdo e a participagdo ativa da

comunidade educativa sao os principios orientadores que permeiam cada eixo de intervencgéo.

4.2. Operacionalizacao do Projeto Educativo TEIP

A implementacéao do Projeto Educativo TEIP materializa-se ndo apenas no Plano de Agédo, mas também
nas atividades curriculares — no dmbito dos Planos de Turma - e nas atividades extracurriculares,
contempladas no Plano Anual de Atividades. Essas iniciativas sdo desenvolvidas e distribuidas em
consonancia com os trés eixos de intervengéo, abrangendo toda a oferta educativa e organizacional

durante o ciclo do projeto.

O compromisso com a educagado como processo continuo esta no cerne do nosso modelo educativo.
Concebemos a formagéo e o desenvolvimento humano como uma construgdo permanente, onde cada
individuo desenvolve saberes, aptiddes e a capacidade de agir com liberdade e responsabilidade.

Para uma compreensao detalhada da operacionalizagdo do Projeto Educativo TEIP e dos critérios que
norteiam a construgcdo da oferta formativa, incluindo a organizacdo das turmas, recomenda-se a
consulta do Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular, que integra os principios e praticas

fundamentais deste projeto educativo.

4.3. Objetivos Estratégicos e Metas Especificas

O Plano de Acao do Agrupamento de Escolas de Cristelo define objetivos estratégicos e prioridades
organizadas nos eixos de Ensino e Aprendizagem, Liderancas e Comunidade, com foco na inclusdo e no
sucesso educativo. Com metas concretas e indicadores de sucesso, este plano orienta-se pelo
compromisso com uma educacao de qualidade e o envolvimento ativo da comunidade, assegurando
um desenvolvimento continuo e adaptado as necessidades da escola. Aqui apresenta-se uma

sistematizacéo de tais objetivos e metas, que devem ser analisados em detalhe no Plano de Acgéo.
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Eixo de
Intervencao

Aprendizagem

Ensinoe

Eixo 1

Liderancgas

Eixo 2

Comunidade

Eixo 3

Tabela 7: Objetivos, Metas e Indicadores de Sucesso do Plano de Agdo do Agrupamento de Escolas de Cristelo

Objetivo Estratégico

Aprofundar a Intervencoes
Pedagoégica

Aumentar o suporte ao
Sucesso Escolar

Promover Competéncias
Socio emocionais

Alargar a Orientacao
Vocacional (OV)

Combater a Desmotivacao

Apostar na Formagao e
Desenvolvimento de
Liderangas

Promover uma Cultura
Colaborativa

Apostar numa Gestao para
alInclusao e Sucesso

Promover a Inclusao

Incrementar a
Monitorizagao e a
Autoavaliacao

Promover Parcerias e
Colaboragao Comunitaria

Desenvolver Iniciativas de
Envolvimento Familiar

Promover a
Interculturalidade e
Inclusao Social

Melhorar as
Acessibilidades

Apostar na
Sustentabilidade
Ambiental

Incrementar mecanismos
de Sustentabilidade dos
Processos
Administrativos

! ver capitulo VI do Plano de Agdo

Metas Especificas Quantificadas

Garantir que 70% das aulas incluem o uso de TIC
com metodologias diferenciadas.

Garantir que 80% do nimero de alunos com planos
de apoio individualizado tenham sucesso.

Concretizar 100% das metas gerais internas do plano
de Agéo’

Realizar 3 atividades anuais que desenvolvam
competéncias como autonomia, comunicagado e
trabalho em equipa.

Garantir que 100% dos alunos que ingressam no 10.°
ano tenham cumprido o programa de orientagdo
vocacional

Envolver 80% dos alunos em programas da Agéo
PACE, Semanas Tematicas e INCLUD-ED para
aumentar a motivagao escolar.

Capacitar 100% dos coordenadores em praticas de
lideranga TEIP até ao final do ciclo TEIP.

Promover a frequéncia de reunides colaborativas
semanais entre professores e equipas pedagdgicas.

Garantir que 90% das préticas de lideranga sejam
voltadas para inclusdo e interculturalidade até ao
final do ano.

Oferecer apoio social, alimentar e psicoldgico a
100% dos alunos identificados como carenciados.

Realizar avaliagbes semestrais das praticas
pedagdgicas e administrativas, com 90% dos dados

analisados e relatados.
Realizar reunides semanais com a Equipa TEIP

Realizar 2 atividades conjuntas por semestre com os
parceiros

Realizar 4 workshops e 3 atividades de sensibilizagao
para as familias ao longo do ano letivo.

Promover 5 eventos ou projetos interculturais e de
inclusao até ao final do ano.

Atingir taxas de bem-estar geral iguais ou superiores
a 80% na comunidade escolar.

Colaborar com a Camara Municipal para aumentar a

oferta de transportes publicos e melhorar

acessibilidades até ao final do ano letivo.

Reduzir em 10% o consumo de papel e eletricidade
na escola até ao final do ano letivo.

Digitalizar e simplificar 80% dos processos
administrativos até ao final do ano, reduzindo o uso
de papel.

Indicadores de Sucesso

% de com TIC e

metodologias diferenciadas.

aulas

% sucesso dos alunos
monitorizados com planos de

apoio.

% de metas gerais alcangadas

Nivel de
atividades socio emocionais.

participagdo em

Taxa de alunos que cumpriram o
programa de OV

Taxa de participagdo em
atividades motivacionais e
programas.

% de coordenadores com

formacédo em lideranca TEIP.

Frequéncia de reunides e

intercAmbio de praticas.

% de praticas inclusivas aplicadas
na escola.

Numero de alunos beneficiados
com apoio social e psicoldgico.

Numero de relatérios semestrais
e % de indicadores analisados.

Numero de reunides realizadas
semanalmente

Numero de parcerias e frequéncia
de atividades.

Nivel de participagao das familias.

Quantidade de
interculturais realizados.

eventos

Taxa de bem-estar geral

Numero de iniciativas de

acessibilidade realizadas.

% de redugdo no consumo de
papel e eletricidade.

% de processos digitalizados e
simplificados.
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Sintese das Areas Prioritarias de Intervencao

1. Eixo 1: Ensino e Aprendizagem
a. Objetivo Geral: Aumentar o sucesso escolar através de estratégias pedagogicas
adaptadas e programas de apoio.
b. Areas de Foco: Intervengdes pedagdgicas inovadoras, suporte ao sucesso escolar,
desenvolvimento de competéncias socio emocionais.
2. Eixo 2: Liderancas
a. Objetivo Geral: Fortalecer a lideranga escolar para criar um ambiente inclusivo e
colaborativo.
b. Areas de Foco: Formacao de lideres, promocdo de uma cultura colaborativa, gestdo
inclusiva.
3. Eixo 3: Comunidade
a. Objetivo Geral: Consolidar a ligacdo com a comunidade, promovendo parcerias,
envolvimento familiar e inclusao.
b. Areas de Foco: Parcerias comunitdrias, iniciativas de envolvimento familiar, promocao

dainterculturalidade.

4.4. Educacao Inclusiva num Agrupamento TEIP

O Decreto-Lein.©54/2018, de 6 de julho, reafirma o compromisso com uma escola inclusiva onde todos
os alunos, independentemente das suas circunstancias pessoais ou sociais, encontram respostas
adequadas que facilitam a sua plena inclusao social e o desenvolvimento das suas potencialidades.
Este diploma garante o direito de cada aluno a uma educacéo inclusiva, promovendo a participagdo em

condi¢cdes de equidade e contribuindo para a coesdo social.

O compromisso de Portugal com a educagédo inclusiva estd ainda reforgcado pela ratificacdo da
Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e do seu protocolo opcional, adotados
pela Assembleia Geral das Nagoes Unidas em 13 de dezembro de 2006. Este compromisso foi
oficializado pela Resolucao da Assembleia da Republica n.° 56/2009 e ratificado pelo Decreto do
Presidente da Republica n.° 71/2009, de 30 de julho. Esse principio de equidade educativa foi

reafirmado na Declaracao de Lisboa sobre Equidade Educativa (2015).

Alinhado com a definigdo da UNESCO (2009), que vé a inclusdo como um processo de resposta a
diversidade para aumentar a participagéo de todos na aprendizagem e na vida escolar, o Agrupamento
promove um projeto educativo comum e plural. O Guido de Apoio a Educacéo Inclusiva detalha as
praticas especificas do Agrupamento e é complementar a este Projeto Educativo, sendo uma referéncia

essencial para toda a comunidade educativa.
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5. Importancia da Articulacao e da Monitorizacao - Autoavaliacao

O Projeto Educativo (PE) sublinha a importéncia da articulagdo entre as diferentes estruturas do
Agrupamento, no processo de monitorizagao e de autoavaliagao, incluindo o Conselho Geral, Conselho
Pedagodgico, a EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusiva), o Observatério da
Qualidade (OQ), o Observatorio do Bem-Estar (OBE), o SPO; as Associagdes de Pais e a Associagao de
Estudantes. O OQ e o OBE sao essenciais na monitorizagdo e avaliagdo continuas para assegurar a
eficacia do PE e o seu Plano de Agéao (PA).

Neste contexto, apresenta-se um Modelo estruturado de Autoavaliagao e Monitorizacao do Projeto

Educativo.

1. Articulacao Estrutural
e Entidades envolvidas:

- Conselho Geral

- Conselho Pedagégico

- EMAEI

— Observatorio da Qualidade (0OQ) - inclui todos os coordenadores das agbes como
elementos da equipa de autoavaliacéo.

— Observatério do Bem-Estar (OBE)

- Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

- Associacgdes de Pais

- Associacao de Estudantes

2. Papel central do Observatdrio da Qualidade (OQ) - equipa de autoavaliagao
e Atuaem articulagcdo com o OBE
e Funcoes:

Recolha e analise de dados de:
= Planode Agéao
= Funcionamento dos servicos
= Satisfacdo dos utentes
Proposta de medidas de ajustamento
Apoio a execugao do Projeto Educativo (PE)
Enfoque nas fragilidades diagnosticadas:
= Analise SWOT
» Avaliagéo externa da IGEC
Utiliza metodologias diversificadas:
» Painéis de discussao
= SessoOes de supervisdo entre pares
= Focus groups
* Analise documental
* |nquéritos

3. Plano de Acao (PA)
e Coordenadores de Acao:

- Responsaveis por monitorizar a execugéao de cada agao especifica
- Elementos do OQ no processo de autoavaliagao
- ldentificam avangos, obstaculos e ajustamentos necessarios
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4. Ciclo de Monitorizagao e Avaliagao Continua
o Base dereferéncia: Quadro da Avaliacao Externa da IGEC
¢ Dinamica colaborativa:

o Dados analisados sao apresentados e discutidos nas estruturas intermédias
o 0Q (incluindo os coordenadores das agbes) alimentam um ciclo continuo de:
= Planeamento
= Implementagéo
= Verificagdo
= Ajustamento

Este modelo pode ser traduzida neste triangulo de melhoria continua, baseado no ciclo de Demming ou

ciclo PDCA:

Projeto Educativo

Plano estratégico
/Plano de Agédo

Plano de melhoria

e Planear(P-Plan): Estabelecer objetivos e metodologias para os atingir, com vista a um determinado
objetivo / resultado;

o Executar (D-Do): Implementar as metodologias planeadas;

e Verificar (C-Check): Monitorizar e medir para saber quais os resultados das nossas acdes e
comparar com os objetivos definidos;

o Agir (A-Act): Implementar as mudangas necessarias para garantir que os resultados obtidos nas

verificagdes seguintes se vao aproximar dos objetivos planeados.

Este circuito de monitorizagao tem a sua expressado no esquema da pagina seguinte, onde se traduzem
todas as interagdes com os diversos agentes da comunidade educativa, num verdadeiro ecossistema

de aprendizagem.
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6. Documentos de Referéncia

Este documento, que orienta a politica educativa do Agrupamento, deve ser lido e analisado em
conjunto com outros documentos de referéncia que operacionalizam o projeto educativo e atualizam
anualmente os dados necessarios para a monitorizagdo. Para além do Regulamento Interno, os

documentos de referéncia, como ja foi referido, incluem:

e Plano de Agado do Programa TEIP 4

e Plano delnovacao

e Guiao de Apoio a Educacao Inclusiva

e Projeto-Piloto de Inovacgao Pedagdgica ll

e Plano Anual de Atividades

e Plano Anual de Desenvolvimento Curricular, que detalha a organizagcdo curricular e
pedagégica, incluindo a Organizagao do Ano Letivo

e Estratégia de Educacao para a Cidadania

e Relatério Anual de Atividades, que integra o Relatdrio de Autoavaliacdo — Observatorio da
Qualidade.

e Observatério do Bem-Estar — Manual de atuacgéo.

7. Equipa TEIP 4 de Coordenacao do Projeto Educativo / Plano de
Acao / Plano de Inovacao

A equipa de coordenacgéo do Projeto Educativo, Plano de Inovagéo e Plano de Agéo TEIP 4 é composta

pelos seguintes membros:
Tabela 8: Equipa TEIP

Nome Func¢ao ou Cargo
Manuel Lourengo Diretor
. Coordenador do Projeto TEIP, Coordenador de Departamento de Linguas e do Projeto de
Luis Dantas ~
Inovagao (PI)
Pedro Ataide Coordenadora da EMAEI

Coordenadores de Departamento

Francisco Fernandes Coordenador do Observatério da Qualidade

Victor Guimaraes Coordenadora do SPO Bem-Estar

Armando Pereira Coordenador do Plano de Inovagao

Catia Santos Coordenadora do Projeto Piloto de Inovagao Pedagdgica (PPIP 2.0)

Coordenadora dos Diretores de Turma, Coordenadora da Estratégia de Educagéo para a

Paula Leal . .

Cidadania, Provedora do Aluno
Autarquia Representante do protocolo assinado com a autarquia
Daniela Ferreira Consultora

Esta equipa é responséavel pela execugdo e monitorizagdo das diretrizes do Projeto Educativo,
assegurando que as metas e objetivos tragcados séo alcangados através de uma gestao colaborativa e

orientada para a inovacgao e inclusao.
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Articulacao: Equipa TEIP 4 e Responsaveis das acoes /Coordenacao do PE

PROJETO EDUCATIVO
DO AGRUPAMENTO

CONSULTORA

Assembleia de - Associagao de Pais e
Delegados de Turma Encarregados de Educacéao

Coordenador dos

Diretores de Turma e Representantes dos

Assistentes Operacionais

Provedora do Aluno OBSERVAT(’)RIO
s ¢
: DA QUALIDADE i
Servico de Psicologia . Coordenadora da Equipa
e Orientacéo e i Multidisciplinar de Apoio
H a4 Educacao Inclusiva
v
OBSERVATORIO H
H DO BEM ESTAR
Y Coordenadores de Departamento e
Coordenador do Plano de Inovagao PI)
Coordenador PAA ) .
Coordenador do PADDE Coordenador do Projeto Educativo
a . @
R Coordenador do Gabinete de
Gestao dos RIC
Coordenadora do Plano
Formagao de Pessoal 5
> Parceiros
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8. Divulgacao e Conclusao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Cristelo € um reflexo do compromisso coletivo com
uma educagéo inclusiva, de qualidade e ajustada as necessidades especificas da nossa comunidade.
Estruturado com base em principios solidos de exceléncia, inclusdo e inovagéo, este documento
orienta a nossa agéo educativa e responde aos desafios e as potencialidades dos nossos alunos,
valorizando cada um como um individuo Unico e incentivando o desenvolvimento das suas
competéncias, sem deixar ninguém para tras.

Através dos trés eixos estratégicos — Ensino e Aprendizagem, Liderangas e Comunidade - o
Agrupamento promove uma educacdo que implementa metodologias inovadoras, fortalece as
liderangas pedagogicas e incentiva a colaboragao ativa com as familias e entidades locais. Estes
pilares sdo fundamentais para garantir o sucesso educativo e para construir um ambiente de pertencga,
respeito e cooperagao.

A avaliagao continua do Projeto Educativo permitira ajustar as estratégias e assegurar a sua eficacia.
A divulgagéao do projeto e dos seus resultados sera realizada com base nas reflexdes das equipas de
coordenacéo do Plano de Intervencéo e estendida a todas as estruturas intermédias, que poderéao

propor ajustes e apontar novos caminhos para a melhoria continua. O Observatério da Qualidade,
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enquanto responsavel pela monitorizagao, garantira que toda a comunidade educativa conhece as
atividades desenvolvidas, os resultados obtidos e os planos de melhoria.

Para além dos meios formais ja existentes, a divulgagcao sera reforgada através do jornal online “O
Papagaio”, da plataforma digital e pagina oficial da escola, e de folhetos informativos, promovendo a
transparéncia e o envolvimento de toda a comunidade.

Este Projeto Educativo € mais do que um documento; € um convite a participagao ativa de toda a
comunidade educativa — alunos, professores, funciondrios, pais e parceiros. Juntos, podemos
transformar a escola num espago onde se cultiva o saber, se respeita a diversidade e se constréi um
futuro mais justo e inclusivo.

Na implementacao e reestruturagcdo continua do Projeto Educativo, sdo essenciais as seguintes
prioridades:

e Criar um ambiente que motive os alunos a frequentar a escola com gosto;

e Envolver ativamente os pais e encarregados de educacgao;

e |novar nas estratégias pedagoégicas e nas atividades socioculturais;

e Integrar a escola no meio envolvente, promovendo valores de cidadania e responsabilidade.
Este projeto sé alcangara o seu pleno potencial se for periodicamente avaliado e adaptado a cultura
da escola e ao contexto especifico em que opera. Contamos com o envolvimento de cada membro da
comunidade educativa para que este projeto se torne uma realidade viva e dindmica, refletindo o
empenho coletivo em construir uma escola inclusiva, inovadora e preparada para enfrentar os desafios

do futuro.

Elaborado pelo Conselho Pedagégico em 06/11/2024

Aprovado pelo Conselho Geralem 12/11/2024
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EBS de Cristelo — Cddigo 344096

Morada:

Rua Dr. Adriano Magalhaes, n°201 - 4580-352 Cristelo
Contactos: 255 783 280/ Fax: 255 783 732

Email : aecris@agcristelo.edu.pt

URL: www.agcristelo.edu.pt/

Escola Basica de Sobrosa - Cddigo 1370008
Morada:

Rua Alameda 6 de Abril n® 173- 4580-605 Cristelo
Contactos: 255 776 507

Email : aecris@agcristelo.edu.pt

Capacidade prevista da Escola: regime normal- 15
Distancia entre a Escola e a Sede: 3 Km

Escola Basica de Duas Igrejas — Codigo 1310011
Morada:

Av. Da Telha - 4580-395 Cristelo

Contactos: 255 866 916

Email : aecris@agcristelo.edu.pt

Capacidade prevista da Escola: regime normal - 13
Distancia entre a Escola e a Sede: 1,5 Km
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~ ANEXO A

Atualizado em 1 setembro de 2024

Populacao Escolar
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Educacao pré-escolar

Ensino basico
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Idade média dos alunos por ano de escolaridade

8,4 Anos

10,4 Anos

12,5 Anos

14,4 Anos

Servigo de agcao social escolar

Totais
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Escolaridade dos Pais

Habilitacoes Académicas - Pai

B Pré-Escolar M 12 Ciclo M 22 Ciclo M 32 Ciclo

Situacao Profissional dos Pais

Situagéo Profissional MAE PAI MAE PAI MAE PAI MAE PA
Trabalhador por conta de outrem 189 189 97 97 158 158 89 89 533 533
Trabalhador por conta prépria como 3 3 2 2 B B 2 2 12 12
empregador
Trabalhador por conta prépria como 6 6 9 9 11 11 4 4 30 30
isolado
Desempregado 65 65 31 31 39 39 21 21 156 156
Doméstico 46 46 26 26 67 67 17 17 156 156
Estudante 1 1 1 1
Reformado 3 3 3 3
Situagdo Desconhecida 6 6 1 1 5 5 2 2 14 14
Outra 2 2 3 3 1 1 6 6
Sem Informagéo 6 6 2 2 2 2 55 55 65 65

Total Geral 324 324 168 168 293 293 191 191 976 976
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Habilitagoes Académicas - Mae

W Pré-Escolar M 12 Ciclo M 22 Ciclo M 32 Ciclo

Acesso as tecnologias de informagcao e comunicacao

Pré-escolar

12 Ciclo

22 Ciclo
32 Ciclo

B Computador em casa M Internet em casa B Sem informagdo
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Recursos humanos - pessoal docente

Vinculo laboral 2024/25
Nomeagéao
Contrato individual de trabalho sem termo 84
Contrato individual de trabalho com termo 22
Requisigao 0
Outras situagoes (comissoes de servigco/ mobilidade estatutaria) 3
Técnicos especializados 4
TOTAL 111
Psicélogo+ Educacio
) Técnico Pré-escolar EB1 EB 2,3/S 9 Total
C = - Especial
s especializado
n O
o O
an
4 10 26 63 5 108
Recursos humanos - pessoal ndo docente
Ano Letivo Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais Total
2024/2025 11 38 49
Recursos fisicos
Salasde | o tina | Biblioteca | S°P3°S | payithao | SalaTIC | Auditério
aula de apoio
EB 2,3 de Cristelo 24 1 1 4 1 1
EB de Sobrosa 15 1 1 2 1 ---
EB de Duas Igrejas 14 1 1 2 1
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