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| - Introdugao

Este relatério tem como objetivos principais apresentar o processo de autoavaliacdo deste
agrupamento, durante o ano letivo 2019/2020, e proporcionar a oportunidade da sua
reflexdo/discussdo.

Para a realizacdo desta autoavaliacdo, o Observatdrio da Qualidade baseou-se no circuito de
monitorizagdo, resultante de um painel de reflexdao que ocorreu em julho de 2011, considerado uma

referéncia, nomeadamente, nas diversas ocasides em que a escola se fez representar. Este processo de

autoavaliacdo d3, assim, continuidade a um exercicio coletivo, que assentou na comunica¢do e no
debate de perspetivas sobre o que se pretende para o nosso agrupamento.

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, Lei do Sistema de Avaliacdo da Educagdo e do Ensino ndo
Superior, estabelece a obrigatoriedade da autoavaliagdo (artigo 692) e define as suas linhas

orientadoras, apresentando, no seu artigo 39, os seguintes objetivos:

e Promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos seus
niveis de eficiéncia e eficacia;

e Dotar a administracdo educativa e a sociedade em geral de um quadro de informacdées
sobre o funcionamento do sistema educativo;

e Assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e
responsabilidade nas escolas;

e Permitir incentivar as acdes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e
dos resultados das escolas;

e Sensibilizar os vdrios membros da comunidade educativa para a participagdao ativa no
processo educativo, valorizando o seu papel;

e Garantir a credibilidade do desempenho das escolas;

e Promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo;

e Participar nas instituicdes e nos processos internacionais de avaliagdo dos sistemas

educativos.

O servico prestado pela escola orienta-se pela legislacdo que rege o seu funcionamento. Uma escola
publica presta um servico publico, tem uma obrigacdo para com a comunidade e a sociedade. A
qualidade do servico que presta expressa-se de modo quantitativo e qualitativo, importam os
resultados, mas também a qualidade desses resultados.

Nos termos da alinea c) do ponto 2 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, sobre os

instrumentos de autonomia, o relatério de autoavaliagdo é entendido como «o documento que
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procede a identificacdo do grau de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, das
atividades realizadas (...) e da organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados
escolares e a prestacdo do servigo educativo.

O processo de autoavaliagao so faz sentido se envolver as pessoas e nelas criar o sentido de pertenca.
Revelam-se, aqui, as perce¢des da comunidade educativa relativamente a sua prépria organizacgao,
permitindo-se o conhecimento dos pontos fortes e das areas de fragilidade.

Espera-se que este relatdrio resulte numa oportunidade de melhoria para o agrupamento, enquanto

instrumento de reflexao e de debate. No entanto, o impacto do trabalho realizado por esta equipa, que

culmina com este relatério, sé serd possivel de medir e apreciar quando for exequivel averiguar se este
serviu para melhorar a gestdo, a organizacdo e o funcionamento da escola, tal como sucedeu com os
relatdrios anteriores. Nesta altura, podemos, no entanto, constatar que se registaram progressos
significativos, embora permaneca a dificuldade de consolidacdo de alguns processos, diagnosticada em
relatdérios de monitorizacdo e de autoavaliacdo de anos letivos anteriores, e que se traduz em
progressos insuficientes da eficacia global do Plano Plurianual de Melhoria, como o respetivo relatério
de avaliacdo (anexo I) demonstra.

A equipa do Observatério da Qualidade agradece a atitude de colaboragdo demonstrada pelas pessoas

com quem interagiu na preparac¢do e no decurso da avaliagdo.

Il - Instrumentos e metodologia adotados

1. Equipa do Observatério da Qualidade

A implementacdao da autoavaliagdo deste agrupamento é da responsabilidade do Observatério da
Qualidade, constituido por trés equipas multidisciplinares, organizadas de acordo com 3 dos dominios
da avaliacdo externa: Resultados, Prestacdo do Servico Educativo e Lideranca e Gestdo. O dominio

Autoavaliagdo abrange toda a acao do Observatério da Qualidade, pelo que ndo se constituiu

equipa propria.

2. Instrumentos

O processo de autoavaliacdo, seguindo a metodologia ja referida do circuito de monitorizacao,
assentou em entrevistas, quer individuais, quer em grupo e em painéis de monitorizacdo abertos a toda
a comunidade educativa. Foram tidos em consideracdo os resultados preliminares do inquérito de
autoavaliacdo aplicado no final do ano letivo 2017/2018, ao pessoal docente, ao pessoal ndo docente,

aos alunos e aos encarregados de educagao, de modo a contemplar a participa¢do de todos os atores
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da comunidade educativa, bem como os dados de varios inquéritos parcelares realizados ao longo do
ano letivo 2019/2020 (anexo Il).
Para a analise dos resultados académicos recorreu-se a base de dados, Dat@cris, que constituiu uma

ferramenta fundamental para garantir uma monitorizagao sistemdtica e em tempo util.

lll - Divulgagao

No cumprimento do previsto no projeto educativo deste agrupamento, e no seguimento do que

sucedeu no ambito da monitorizagcdo, o Observatdrio da Qualidade procedera, de forma continua e

com formatos diversos, a divulgacdo do presente relatério junto da comunidade educativa.

IV — Avaliagao por Dominios

1. RESULTADOS

1.1. REesSUuLTADOS ACADEMICOS

O sucesso académico é uma das metas principais do Projeto Educativo do agrupamento. Assim sendo,
ao longo dos ultimos anos, foram-se constituindo equipas de trabalho, ferramentas e aplicagdes que
permitissem monitorizar os resultados, identificando problemas e estratégias para os ultrapassar.

Na educagdo pré-escolar é realizada, trimestralmente, a avaliagdao das aprendizagens efetuadas pelas
criancas em cada area de conteudo, com uma abordagem sistematica e definicdo de estratégias
comuns com implicagdo no trabalho desenvolvido em cada grupo (anexo Il). Esta avaliacdo é registada
em ficha concebida para o efeito e divulgada aos pais e encarregados de educagao.

Nos restantes ciclos, ha diversos instrumentos de registo, sendo de salientar a aplicagcdo informatica
criada e desenvolvida no agrupamento no ano letivo 2009/10 — Dat@cris —, que permite monitorizar as
atividades desenvolvidas, bem como os resultados obtidos. Além disso, permitiu uma supressdo
significativa de relatérios e grelhas em papel. Atualmente, esta aplicacdo funciona em pleno nos 19, 29

e 39 ciclos, e esta disponivel online em www.datacris.com.
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TAXAS DE TRANSICAO/RETENCAO E ABANDONO ESCOLAR

A tabela seguinte apresenta a evolugdo dos resultados escolares, por ciclo, desde 2009/10 (ano de

integracdo no programa TEIP) até ao presente ano letivo.

Taxa de transicdo 100,0%| 94,90%| 98,00%| 98,20%| 97,48% | 94,87%| 98,15%| 96,63% | 83,16%| 90,68%| 86,90%| 87,21% | 100,0% 93,14%

Taxa de retengio 0,00%| 5,10%| 2,00%| 1,80%| 2,52%| 5,13%| 1,85%| 337%| 16,84%| 9,32%| 13,10%|12,79%| 0,00% 6,86%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 043%| 036%| 0,39%| 000%| 0,00%| 000%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,22%
Ano le 0 010

Taxa de transicdo 99,46%| 95,92%| 99,53%| 98,00%| 98,24% | 99,53%| 98,62%| 99,07% | 83 33%| 87,62%| 95,80%| 88,59% | 100,0% 94,24%

Taxa de retengdo 0,54%| 4,08%| 047%| 2,00%| 1,76%| 0,47%| 138%| 0,93%| 16,67%| 12,38%| 4,20%|11,41%| 0,00% 5,76%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 069%| 000%| 000%| 027%| 0,00% 0,24%  0,12%
Ano le (o) 0

Taxa de transicdo 99,43%| 93,33%| 91,49%| 96,50% | 95,11% | 93,03%| 92,49%| 92,75% | 80,99%| 76,00%| 80,65%| 79,30% | 100,0% 82,34%

Taxa de retengio 057%| 6,67%| 851%| 3,50%| 4,89%| 697%| 7,51%| 7,25%| 19,01%| 24,00%| 19,35%]| 20,70%| 0,00% 17,66%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 083%| 000%| 000%| 064%| 0,00% 0,54%| 0,26%
Ano le 0 0

Taxa de transicdo 100,0%| 92,24%| 100,0%| 99,07%| 97,75% | 97,28%| 97,03%| 97,13% | 91,03%| 98,10%| 90,11%| 92,61%| 89,33% 92,04%

Taxa de retengdo 0,00%| 7,76%| 000%| 093%| 2,25%| 2,72%| 297%| 2,87%| 897%| 1,90%| 989%| 7,39%| 10,67% 7,96%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 133% 0,23%| 013%
Ano letivo 2013/14

Taxa de transicdo 100,0%| 88,18%| 99,0%| 95,97%| 95,59%| 97,03%| 90,54%| 93,17% | 84,80%| 80,47%| 95,41%| 86,46% | 100,0% 87,24%

Taxa de retengio 0,00%| 11,82%| 0,96%| 4,03%| 4,41%| 2,97%| 9,46%| 6,383%|1520%| 19,53%| 4,59%|1354%| 0,00% 12,76%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 080%| 0,78%| 000%| 055%| 455%| 10,0% 1,24%|  0,77%
Ano letivo 2014

Taxa de transicdo 100,0%| 90,29%| 94,9%| 97,00%| 95,63% | 94,92%| 93,20%| 94,12% | 83,08%| 83,49%| 92,59%| 86,17% 89,29%| 94,09%| 86,56%

Taxa de retengdo 0,00%| 9,71%| 505%| 2,91%| 437%| 5,08%| 630%| 588%|1692%|1651%| 741%|13,83% 10,71%| 5,91%| 13,44%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 1,85%| 058% 8,93%| 042%| 155%| 1,12%
ole (o) 0

Taxa de transicdo 100,0%| 94,74%| 95,9%| 98,97%| 97,07%| 99,03%| 95,73%| 97,27% | 81,74%| 90,68%| 89,36%| 87,16% 100,0% 88,52%

Taxa de retengio 0,00%| 5,26%| 4,12%| 1,03%| 2,93%| 097%| 4,27%| 2,73%| 18,26%| 9,32%| 10,64%|12,84% 0,00% 11,48%

Abandono escolar 4,48%| 0,00%| 000%| 0,00%| 080%| 000%| 1,71%| 0,45%| 435%| 2,54%| 110%| 1,22% 7,69% 2,19%|  154%
Ano le 0 0

Taxa de transicdo 100,0%| 86,49%| 99,1%| 100,0%| 97,20% | 100,0%| 98,13%| 99,03% | 93,65%| 94,90%| 93,52%| 93,98% 80,6% 92,84%

Taxa de retengdo 0,00%| 13,51%| 0,88%| 0,00%| 2,90%| 0,00%| 1,87%| 097%| 635%| 5,10%| 648%| 6,02% 19,35% 7,16%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 1,87%| 097%| 238%| 1,02%| 000%| 1,20% 3,23% 138%| 1,24%
Ano le (o) 0

Taxa de transicdo 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 98,97%| 99,46% | 99,05%| 99,12%| 97,83%| 98,71%

Taxa de retengio 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 1,03%| 054%| 095%| 088%| 2,17%| 1,20%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 1,03%| 054%| 000%| 0,00%| 1,09%| 0,64% 0,40%
ole 0 018 9

Taxa de transicdo 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% | 100,0%| 100,0%| 100,0% | 98,95%| 95,19%| 90,18%| 94,53%

Taxa de retengio 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 1,05%| 481%| 982%| 547%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 0,00%| 0,00% 0,00%
Ano le 0 019 0

Taxa de transicdo 100,0%| 100,0%| 100,0%| 99,1%| 99,7%| 100,0%| 99,0%| 99,4%| 97,67%| 91,84%| 98,15%| 95,89%

Taxa de retengdo 0,00%| 0,00%| 0,00%| 090%| 031%| 0,00%| 096%| 0,61%| 233%| 8,16%| 1,85%| 4,11%

Abandono escolar 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 000%| 0,00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00% 0,00%

Tabela 1 - Evolugdo das taxas de transi¢do/retencdo e abandono escolar (resultados em %)

Através da anadlise da tabela, verifica-se que, em todos os ciclos, a taxa de transi¢ao evoluiu
positivamente nos dois primeiros anos letivos, havendo uma quebra significativa em 2011/12, seguida
de uma melhoria no ano letivo 2012/13, sendo este o ano onde a taxa de transicdo no 32 ciclo foi mais
elevada; em 2013/14, as taxas de transicdo voltaram a baixar em todos os ciclos, tendo-se mantido
relativamente estaveis em 2014/15, 2015/16 e 2016/17, indiciando uma consolidagéo deste indicador,

como se pode verificar ao longo dos trés anos letivos. Em 2017/18, as taxas de transi¢do atingiram os
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valores mais altos de sempre no 12 e 32 ciclos, e o segundo melhor valor no 22 ciclo. No presente ano
letivo, as taxas de transi¢gdo nos 12 e 22 ciclos fixaram-se acima dos 99% (reflexo da retencdo de um
aluno no 42 ano e outro no 62 ano), muito préoximas dos resultados alcangados no ano letivo anterior,
onde nestes ciclos se tinha atingido o sucesso pleno. No 32 ciclo, ocorreu um ligeiro acréscimo face ao
ano letivo anterior, sendo esta a segunda taxa de sucesso mais elevada do periodo em anilise;
analisando por ano de escolaridade, a taxa de transicdo no 72 ano desceu 1 ponto percentual; no 82
ano, a descida foi mais acentuada, acima de 3 pontos percentuais; por fim, no 92 ano, a taxa de sucesso

subiu 8 pontos percentuais, situando-se nos 98%, o valor mais alto registado desde 2009/10. A

estabilidade alcancada dever-se-a as estratégias implementadas, plasmadas no nosso Plano de

Inovacao, e ao facto de, em termos de normativos legais, ndo terem ocorrido alteracdes significativas.

Evolucgado da taxa de transi¢do

100,00% 100,00%
99,07% 99,03% ° 99,70%

94,09%

92,04% 92,84%

92,/57%
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N7 g
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Grafico 1 — Evolugdo da taxa de transi¢do

No presente ano letivo, ndo temos qualquer aluno em abandono escolar, tendo atingido plenamente
uma das principais metas a que nos propusemos no Pl. Conseguimos, assim, estar abaixo da taxa
registada a nivel nacional e dos 10% definidos como objetivo pela “Estratégia da Europa para a

Educacdo 2020”. Apesar deste valor, tivemos dez alunos que apresentaram uma assiduidade irregular
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2,44%

ao longo do ano letivo, tendo ficado retidos por faltas: dois no 72 ano, seis no 82 e um no 92 ano,
estando todos estes casos devidamente sinalizados na CPCJ de Paredes.
Tendo em conta que no 12 ciclo o abandono escolar ja foi erradicado ha muitos anos, o grafico seguinte

apenas se refere aos 22 e 32 ciclos (incluindo os Cursos de Educac¢do e Formacado e Vocacionais).

1,54%
o 1,12%
1,17% 0,77% ?
1,24%
0,22% 0.12% 0,26%  0,13%

0,
040%_ 1 no% 0,00%

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Grafico 2 — Evolugdo da taxa de abandono

Num contexto socioecondmico complicado como este em que o agrupamento estd inserido, varias
razdes contribuiram para a manutencdo de uma taxa de abandono baixa, tais como a criagdo de Cursos
Vocacionais, Cursos de Educagdo e Formacdo e Percursos Curriculares Alternativos (em anos letivos
anteriores), do GAAF (Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia), a parceria com o projeto
EPIS/APPIS (a data atual cancelada por iniciativa da Camara Municipal de Paredes), e o
desenvolvimento de atividades que tém como objetivos motivar os alunos para a frequéncia escolar e
aproximar os encarregados de educagdo da escola, com destaque para a agdo A.F.E.T.Os (Atividades de
Formagdo Educativa e Tutorias Ocasionais), na qual se integra o Gabinete de Prevengdo da Indisciplina
e do Abandono (GPIA) (criado em 2017/18), das Semanas Tematicas e do projeto INCLUD-ED. No
entanto, a emigragao registada nos ultimos anos, de ambos os pais ou de apenas um deles, pode ter
contribuido para os aumentos verificados desde 2013 até 2017, quer pela instabilidade familiar, quer
pelo facto de alguns dos alunos que se encontram em abandono terem acompanhado a familia na saida

do pais, ja a procura de trabalho.
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EFICACIA DOS PLANOS DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

Tendo em conta alteracdo dos critérios de avaliacdo, ndo faz sentido avaliar a eficacia dos planos de
acompanhamento atendendo apenas a taxa de transi¢do; assim, nos anos terminais de ciclo a eficacia
terd em conta as taxas de aprovacdo e, nos 52, 72 e 82 anos, os planos serdo considerados ndo eficazes
guando os alunos terminarem o ano letivo com 4 ou mais niveis inferiores a trés ou nao transitarem.
Do 12 ao 32 ano, de acordo com os dados da ata de Conselho de Docentes, todos os PAP foram
concluidos com sucesso. O 52 ano também apresenta uma eficdcia de 100%, ficando os 42 e 62 anos

ligeiramente abaixo, como uma eficdcia na ordem dos 97%. No 32 ciclo, a taxa de eficdcia mais baixa

dos PAP, tal como no ano letivo anterior, surge no 82 ano (64%), seguida do 72 ano, ja a ultrapassar os
803% de taxa de eficacia e, por fim, 0 92 ano aparece como aquele em que os PAP foram mais eficazes

(95%). Analisando os 22 e 32 ciclos, € ao nivel do 32 CEB que a eficacia dos PAP é mais baixa.

EFICACIA DOS PLANOS DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO (2019/2020)

12ANO | 22 ANO | 32ANO | 42ANO | 52ANO | 62ANO | 72ANO | 82ANO | 92ANO | 1eCicLo 22 CicLo 32 CicLo TOTAL

(7) (14) (11) (27) (10) (35) (24) (28) (43) (59) (45) (95) (199)

EFICACIA 100% 100% 100% | 96,3% | 100% | 97,1% | 83,3% | 64,3% | 95,3% 98,3% 97,8% 83,2% 91,0%
(7) (14) (11) (26) (10) (34) (20) (18) (41) (58) (44) (79) (181)

Tabela 2 — Eficacia dos Planos de Acompanhamento Pedagégico no ano letivo 2018/19

Fazendo uma andlise evolutiva, verifica-se que o presente ano letivo apresentou a maior eficécia
registada, quando comparado com os anos letivos anteriores em que apenas havia PAP, e também
guando temos em consideracdo os anos letivos de 2008/09 a 2011/12, onde se implementavam ainda
os Planos de Recuperacdo e de Acompanhamento, como se pode observar no grafico seguinte, que
resume os dados da tabela que constitui o anexo Il (este anexo ndo contempla os planos de 12 ano,
porque anteriormente o critério utilizado anteriormente contemplava a taxa de transicdo e o 12 ano

nao tinha retengdes).
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TAXAS DE SUCESSO DAS DISCIPLINAS
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Grafico 4 — Evolugdo do sucesso das disciplinas (22 ciclo)

Quando o sucesso é analisado por disciplina, Matematica, Portugués e Inglés, tradicionalmente, eram
as disciplinas com menor taxa de sucesso no 22 ciclo, apesar de os resultados terem melhorado
continuamente entre 2007/08 e 2010/11; em 2011/12, verificou-se um aumento do insucesso nas duas
disciplinas, mas em 2012/13, o insucesso voltou a diminuir. A partir de 2013/14, as taxas de sucesso
registaram nova diminui¢do, caindo ainda mais em 2014/15, tendo-se registado, na disciplina de
Matematica, a taxa de sucesso mais baixa desde 2008/09. Em 2015/16, ocorreu um novo acréscimo na
taxa de sucesso e, em 2016/17, obteve-se a melhor taxa de sucesso na disciplina de Matemitica,
enquanto na disciplina de Inglés houve um aumento do insucesso. Em 2017/18, atingiram-se as taxas
de sucesso mais altas desde 2007/08 a Portugués e Inglés, registando-se inversamente uma diminuicdo
da taxa de sucesso a Matematica. No ano letivo transato, a taxa de sucesso tinha diminuido
ligeiramente a Portugués e a Matematica, havendo um decréscimo mais acentuado na disciplina de
Inglés. No entanto, no presente ano letivo, as taxas de sucesso voltaram a subir nas trés disciplinas,
sendo esses aumentos de 5, 10 e 3 pontos percentuais, respetivamente nas disciplinas de Inglés,
Matematica e Portugués. Nestas duas ultimas, atingiram-se os valores mais altos de sempre. Portugués
é mesmo a disciplina com maior taxa de sucesso no 22 ciclo, se excluirmos desta comparagao as

disciplinas de cardter mais pratico.
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Evolugdo do sucesso disciplinas (32 ciclo)
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Grafico 5 — Evolugdo do sucesso das disciplinas (32 ciclo)

Ja no 32 ciclo, ao longo dos varios anos letivos, Matematica, Portugués, Inglés e Histdria foram as
disciplinas com menor taxa de sucesso (a excecdo, nesta ultima, no ano letivo de 2012/13). No ano
letivo 2016/17, Matematica apresentou a maior taxa de sucesso dos Ultimos cinco anos — embora
mantendo valores muito inferiores ao das outras disciplinas—, e Portugués dos ultimos onze anos;
Inglés, comparativamente com o ano letivo 2015/16, subiu seis pontos percentuais. A taxa de sucesso
na disciplina de Histdria, estabilizada ao longo dos ultimos anos, diminuiu em cerca de trés pontos
percentuais em 2016/17. Em 2017/18 as taxas de sucesso mantiveram-se sensivelmente iguais a
Matematica, Inglés e Histéria, mas diminuiram cerca de 5 pontos percentuais a Portugués. No ano
letivo transato, as taxas de sucesso subiram cerca de 4 pontos percentuais a Matematica e Portugués e
6 pontos percentuais a Histdria. Na disciplina de Inglés, a taxa de sucesso teve um ligeiro decréscimo.
No ano letivo que agora termina as taxas de sucesso subiram nas quatro disciplinas em analise: cerca
de 14 pontos percentuais a Matematica, 6 pontos percentuais a Portugués, quase 9 pontos percentuais
a Inglés e 5 pontos percentuais a Histdria. A excecdo desta Ultima, as restantes trés disciplinas
atingiram as taxas de sucesso mais elevadas de sempre. Portugués é mesmo a segunda disciplina com
maior taxa de sucesso no 32 ciclo, se excluirmos desta comparagdo as disciplinas de cardter mais
pratico, sendo apenas superada pela disciplina de Ciéncias Naturais. Para além do Portugués, a
disciplina de Inglés também ndo se encontra nas quatro com menor taxa de sucesso, sendo estas duas
substituidas por Francés (92,27%) e Fisico-Quimica (90,25%).
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QUALIDADE DO SUCESSO

A qualidade de sucesso é um indicador manifestamente importante, quando se pretende colocar o
agrupamento ao nivel da exceléncia. Para tal, utilizam-se trés indicadores que aferem tal pardmetro: i)
% de alunos com zero negativas; ii) % de niveis 4 e 5 em todas as areas curriculares e iii) quadro de
exceléncia — define-se pelo universo de alunos com média igual ou superior a 4,5 em todas as

disciplinas (a excecdo de Educacdo Moral e Religiosa) e sem niveis inferiores a 4.
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No presente ano letivo, a qualidade de sucesso aumentou nos trés indicadores utilizados, tendo-se
obtido os valores mais elevados de sempre: subida de quase 12 pontos percentuais na percentagem de
alunos com zero niveis inferiores, 11 pontos percentuais na percentagem de niveis 4 e 5 e quase 4

pontos percentuais na percentagem de alunos que integram o quadro de exceléncia.

RESULTADOS EXTERNOS

Taxa de sucesso das provas de afericdo/Provas finais do 42 ano
Disciplina Portugués Matematica

Ano letivo 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Externo | 82,5% | 88,0% | 87,7% | 77,3% | 72,6% | 53,8% | 79,5% | 82,8% | 84,6% | 852% | 87,6% | 552% | 39,3% | 71,7% | 61,5% | 65,7%

Nacional | 89,4% | 90,2% | 91,6% | 86,7% | 79,7% | 51,7% | 80,4% |=~ 86,1%| 90,8% | 88,1% | 88,9% | 79,5% | 55,93% | 63,1% | 62,0% |= 70,4%

Interno 93,4% | 92,0% | 93,9% | 93,7% | 94,0% | 99,1% | 95,1% | 97,0% | 90,4% | 85,0% | 89,0% | 89,1% | 87,0% | 99,1% | 90,2% | 91,9%

No presente ano letivo, ndo se realizou qualquer prova externa de final de 19 ciclo.

Taxa de sucesso das provas de aferigdo/Provas finais de ciclo do 62 ano

Disciplina Portugués Matematica

Ano letivo 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Externo 90,7% | 84,9% | 84,3% | 79,1% | 77,3% | 56,0% | 59,6% | 61,4% | 742% | 73,6% | 63,3% | 63,3% | 46,5% | 53,9% | 252% | 44,6%

Nacional | 83,4% | 88,4% | 88,4% | 83,0% | 74,8% | 56,4% | 73,1% |=~76,9% | 81,8% | 78,7% | 77,0% | 63,6% | 54,1% | 48,6% | 43,8% |=55,5%

Interno 83,7% | 88,1% | 89,2% | 92,7% | 89,6% | 96,0% | 90,5% | 92,1% | 62,3% | 82,6% | 855% | 83,0% | 75,8% | 85,0% | 70,7% | 63,4%

No presente ano letivo, nao se realizou qualquer prova externa de final de 22 ciclo.

Exames Nacionais/Provas
finais de ciclo — 92 ano 07/08 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19

(% sucesso)

Externa 88% 73,8% | 61,2% | 48,6% | 58,1% | 52,6% | 48,3% | 51,0% | 59,5% | 50,0% | 86,0% | 67,7%

Portugués Interna 88% 82,0% | 84,5% | 89,6% | 78,3% | 83,9% | 84,9% | 91,8% | 92,3% | 98,0% | 97,8% | 100%
Nacional 83% 69,9% | 72,3% | 56,4% | 654% | 50,1% | 68,9% | 76,6% | 72,3% | 75,5% | 86,2% | 76,8%

Externa 42% 61,2% | 41,2% | 41,4% | 58,1% | 61,0% | 40,4% | 51,0% | 42,9% | 39,6% | 45,4% | 49,5%

Matematica Interna 67% 67,1% | 53,6% | 67,8% | 54,4% | 655% | 46,5% | 50,0% | 53,9% | 55,4% | 61,8% | 58,6%
Nacional 55% 63,8% | 53,3% | 41,7% | 55,5% | 39,3% | 52,5% | 49,8% | 49,1% | 56,6% | 45,3% | 60,1%

No presente ano letivo, de acordo com o artigo 62 do Decreto-Lei n.2 14-G/2020, de 13 de abril, que
estabeleceu as medidas excecionais e temporarias na drea da educagdo, no ambito da pandemia da

doenga COVID-19, a realizagdo das provas finais do ensino basico foi cancelada.
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1.2. RESULTADOS SOCIAIS

A atividade da associa¢do de estudantes — constituida em 2013/2014, de modo a colmatar a auséncia
de estruturas especificas que incluissem os alunos na elaboracdo dos documentos orientadores
(projeto educativo, projeto curricular de agrupamento e regulamento interno) e a incrementar a sua
participacdo nos painéis de discussdo — em 2019/2020, tal como ja tinha acontecido nos anos
anteriores, ndo correspondeu as expectativas criadas, embora com uma participacdo mais ativa.

Sugere-se que se continue a assegurar o enquadramento e acompanhamento da associa¢do, por parte

da diregao, dotando-a de meios que |lhe permitam desempenhar o papel que lhe compete. Em
complemento ou alternativa, sugere-se também a inclusdo de elementos da associacdo de estudantes
em gabinetes ligados a a¢do A.F.E.-T.Os e no quadro do Gabinete de Gestdo dos Referenciais de
Integragdo Curricular (GGRIC).

A auscultacdo e recolha das sugestdes dos alunos continuaram a passar pelos inquéritos realizados
pelos professores titulares de turma/diretores de turma e pelos inquéritos realizados pelo Observatério
da Qualidade; o Provedor do Aluno, cargo criado em 2017/2018, com assento no Conselho Pedagdgico,
contribuiu para assegurar uma ligacdo mais proxima com os alunos e potenciar a sua intervengao e
participacdo na vida da escola.

A Direcdo, a Provedora do Aluno e o Observatdério da Qualidade reuniram regularmente com a
associacdo de estudantes e com os delegados de turma, de modo a recolher opinides e sugestdes, e
também para fornecer informagdes de carater especifico. Realizaram-se ainda, no ano letivo
2019/2020, 2 reunides de Delegados e Subdelegados. Todas as teméticas foram previamente
discutidas, com os respetivos Diretores de Turma, nas aulas de Cédigo de Conduta/CIS: Funcionamento
dos Servigos; Associagao de Estudantes; Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo; Coadjuvagdes;
Turmas+; “Orgamento Participativo”; “Parlamento dos Jovens”; Referenciais de Integragdo Curricular
(RIC) e a sua implementacdo nas turmas; Semanas Tematicas e Avaliacado.

A pretexto da implementacdo do Plano de Inovacdo (Pl) e das oportunidades e desafios que este
pressupde, os alunos foram chamados a avaliar as dindmicas implementadas. Estes momentos
constituiram momentos de aproximacdo a comunidade escolar, ao abordar tematicas relacionadas
com o quotidiano escolar dos alunos e ao permitir o debate de ideias.

No que concerne a atribuicdo de responsabilidades concretas aos alunos, os delegados de turma de 3¢
ciclo continuaram a participar nos conselhos de turma intercalares, contribuindo para a identificacdo
dos problemas e para a sugestao de estratégias de atuacdao, no ambito dos planos de turma. Saliente-
se também a participacdo dos alunos no GGRIC, contribuindo para a definicdo dos Referenciais de

Integragdo Curricular a desenvolver no ambito do PI.
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Ao longo dos anos, o agrupamento nao tem apresentado problemas graves de comportamento e de
indisciplina, registando-se situa¢des pontuais de comportamentos inadequados, que sdo identificados
e prontamente resolvidos. No presente ano letivo, o nimero de ocorréncias disciplinares manteve-se
similar ao dos dois anos letivos anteriores, nos quais se tinha registado uma diminuicdo consideravel

em relagcdo aos anos precedentes, tal como se verifica no grafico seguinte.

Ocorréncias disciplinares
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A prevencao da indisciplina, dado que a exiguidade dos espacos de convivio continua a potenciar, na
escola sede, a prevaléncia de comportamentos incorretos, situagdo que se viu agravada, em anos
anteriores, pela abertura de turmas de cursos vocacionais que integram alunos provenientes de
escolas exteriores ao agrupamento.

Deste modo, até 2012/2013 registou-se uma tendéncia para a diminuicdo do nimero de ocorréncias
disciplinares, que foi contrariada no ano letivo seguinte, tendo 2014/2015 o maior registo dos ultimos
dez anos; esta situacdo é explicada, em parte, pela melhoria dos instrumentos de recolha e de registo
das ocorréncias disciplinares, nomeadamente, através da implementacdo da base de dados Dat@cris,
e, também, pela aposta na prevencdo, que conduziu a um registo pormenorizado de todas as
ocorréncias, mesmo as pouco significativas, de modo a propiciar a intervengcdo do Gabinete de
Atendimento ao Aluno e a Familia (GAAF) e nos dois ultimos anos letivos do Gabinete de Prevencdo da
Indisciplina e do Abandono (GPIA) — sugere-se que nos proximos anos se mantenha o mesmo critério,
de modo a validar as comparagdes interanuais. Na diminuigdo significativa do nimero de ocorréncias
observada a partir de 2016/2017, e que acentuou em 2019/2020, salienta-se também a menor

contribuicdo de turmas dos cursos vocacionais, devido a redugdo de turmas e numero de alunos nesta
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via de ensino e das op¢Ges organizativas tomadas; saliente-se que no corrente ano letivo, a escola ndo
teve nenhum destes cursos em funcionamento.

No que se refere as medidas aplicadas, segundo a sua tipologia, verificou-se uma tendéncia para a
diminuicdo significativa do nimero de medidas corretivas e sancionatorias aplicadas em 2016/2017,
situacdo que se manteve em 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, apesar dum ligeiro aumento do
nuimero de medidas corretivas, mas atingindo em 2019/2020 um numero muito reduzido de medidas
sancionatdrias; também neste caso se realga, nos anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016, a

contribuicdo dos cursos vocacionais para o numero de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas —

em 2015/2016, 65% das medidas registadas envolviam alunos das trés turmas de cursos vocacionais
(sobretudo da turma de 82 ano).

Noutro registo, a diminuicdo do racio medidas sancionatérias/medidas corretivas, registada em
2014/2015 e em 2015/2016, e que se manteve nos quatro ultimos anos letivos, embora de forma mais
mitigada em 2016/2017 e 2017/2018, demonstra uma renovada aposta ao nivel da prevencdo e

correcao, materializada na acdo do Gabinete de Prevencdo da Indisciplina e do Abandono (GPIA), que

deve ser mantida e aprofundada.
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A excecdo dos casos sinalizados, os alunos, de uma forma geral, conhecem e cumprem as regras de
funcionamento da escola. O regulamento interno é dado a conhecer aos encarregados de educacgdo e
aos alunos, no inicio de cada ano letivo, por intermédio dos professores titulares de turma/diretores
de turma, e encontra-se disponivel para consulta na plataforma moodle e na pagina internet do
agrupamento; no inicio de cada ano letivo, procede-se a divulgacdo e discussdo das regras e

orientagdes de funcionamento que constam do regulamento interno e definidas no ambito dos planos
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de turma; em 2019/2020, a semelhanca do que tinha acontecido em 2018/2019, a primeira semana
de aulas foi dedicada a Cidadania e Comunicacdo, tendo o regulamento interno sido divulgado e
discutido de modo aprofundado com os alunos.

Os casos de indisciplina sdo encaminhados para direcdo, que em situagdes mais graves e excecionais,
aplica as medidas pertinentes de entre as previstas no Regulamento Interno.

Os dados recolhidos a partir do inquérito realizado a comunidade educativa em 2017/2018, bem com
os dados recolhidos a partir dos inquéritos parcelares realizados em 2019/2020, permitem concluir

gue o grau de satisfacdo em relacdo ao ambiente educativo do agrupamento é muito bom. Esta

situacdo resulta, em parte, da existéncia de um conjunto de documentos — regulamento interno,
planos de turma, regimentos dos departamentos e dos grupos de trabalho, regulamentos dos clubes,
oficinas e projetos, ordens de servico da direcdo — que sdo do conhecimento da generalidade da
comunidade educativa, estando acessiveis a todos — nomeadamente, através da pagina internet e da
plataforma moodle do agrupamento —, cujas normas sdo de aceitacdo e cumprimento generalizado.

A disciplina, a assiduidade e a pontualidade sdo fomentadas no ambito dos planos de turma, mediante
a definicdo de orientagdes e procedimentos comuns, e sdo contempladas nos critérios de avaliacdo
das diversas areas curriculares. A implementacdo do Cdédigo de Conduta e da respetiva sinalética
constituiram uma aposta fundamental para a transmissdo e assuncao destes valores pelos alunos; que
deve ser aprofundada nos préximos anos.

No ambito dos planos de turma sdo sistematicamente desenvolvidos conteudos, atividades e projetos
relacionados com as dimensdes da cidadania responsavel e da solidariedade, nomeadamente as que
integram o PESES — Projeto de Educagdo para a Saude e Educagdo Sexual; o mesmo sucede em todas
as atividades realizadas no ambito de Educagao Moral e Religiosa e de Cidadania de Intervengdo Social,
que no corrente ano letivo, integrou o curriculo de todos os anos de escolaridade. Por seu lado, o
Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia é uma estrutura que tem entre os seus objetivos ajudar
a identificar e minorar os problemas de alunos e familias com dificuldades socioeconémicas e o
Gabinete de Prevengdo da Indisciplina e do Abandono (GPIA) tem como missdo a detec¢do precoce de
possiveis casos de indisciplina e abandono escolar, apostando na prevengdo. Tal como no ano anterior,
todos estes projetos e estruturas foram englobados na acdo A.F.E.T.Os, de forma a dinamizar
atividades inclusivas e de prevencao do abandono e absentismo, envolvendo o Gabinete de Promocao
da Saude, o SPO e as familias e outras dinamicas de intervencao.

O inquérito realizado pelo Observatério da Qualidade em 2017/2018 , bem como os inquéritos
parcelares realizados em 2019/2020, permitem concluir que os alunos se encontram, em geral,
satisfeitos com a escola — valorizando o ambiente educativo, as aprendizagens e alguns
espacos/projetos a que tém acesso —, embora a exiguidade dos espacos de convivio constituam fator

de menor satisfacao.
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1.3. RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O agrupamento procura diagnosticar as expetativas da comunidade educativa face a escola, através
dos questionarios elaborados pelos professores titulares de turma/diretores de turma no inicio de
cada ano letivo e do inquérito bianual realizado pelo Observatdério da Qualidade.

Este ano letivo, as circunstancias que obrigaram a implementacédo do Ensino a Distancia (E@D) antes
do final do 32 periodo e a multiplicacdo subsequente de inquéritos parcelares de monitorizacdo do

E@D levaram a que o Observatdrio da Qualidade optasse por nao realizar o habitual Inquérito de

Autoavaliacdo bianual, optando por o adiara para o préximo ano letivo e recolhendo informacdo a
partir dos inquéritos parcelares realizados (anexo Il). Os dados recolhidos a partir destes inquéritos
parcelares, na continuidade do inquérito realizado no final do ano letivo 2017/2018, indiciam que o
grau de satisfagdo relativamente ao impacto das aprendizagens e ao ambiente educativo é bom.

De modo a valorizar e premiar os alunos que se destacam por demonstrarem atitudes e valores
excecionais, especificamente no que se refere a solidariedade, a escola manteve a existéncia do
qguadro de valor e da turma de destaque, que, juntamente com o quadro de exceléncia, que premeia
os alunos com excelentes resultados escolares,, sdo reconhecidos na gala de mérito que se realiza
anualmente, ceriménia aberta a toda a comunidade educativa em que se procede a divulgacdo dos
alunos que mereceram a inclusdo nos quadros e a entrega de prémios e diplomas.

O agrupamento continua a participar em vdrios projetos, que potenciam as parcerias estabelecidas:
projeto Erasmus+, Projeto Paredes Educa, Projeto Ciéncia Viva, Eco-Escolas, Serras do Porto e Projeto
Iris. Este ultimo ano letivo salienta-se pela repercussdo a continuagao do projeto de intercambio
comunitdrio Projeto Ciéncia Viva e a participagdo no projeto Eco-Escolas.

A nivel interno realga-se a dinamizagdo de atividades diversificadas, nomeadamente, no ambito do
Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia, com o objetivo de ajudar a identificar e minorar os
problemas de alunos e familias com dificuldades socioecondmicas, prevenir comportamentos de risco,
mediar conflitos e regular comportamentos desviantes, do Projeto de Promoc¢do para a Saude e
Educacdo Sexual e da biblioteca/centro de recursos educativos do agrupamento. O S. Martinho e as
Semanas Temadticas, sdo os momentos em que o intercambio entre a comunidade educativa é mais
visivel. Realce-se que a constituicdo da Associacdo de Pais da escola-sede, juntando-se as que ja
existiam nos dois centros escolares, possibilitou uma participacao acrescida dos pais na vida do
agrupamento, sendo disso exemplo a dinamizacdo de atividades no ambito das semanas tematicas,
em colaboragdo com professores de diversas disciplinas, que as integraram na sua atividade letiva. Em
2019/2020, n3o se realizou o Dia Aberto a Comunidade, atendendo as circunstancias extraordindrias

ditadas pela pandemia de COVID-19.
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A divulgacdo externa dos trabalhos dos alunos continuou a ser assegurada, pelo jornal O Papagaio
online e através da plataforma moodle, da pagina eletrénica e do facebook do agrupamento;
internamente, pelo Cristelo Infochannel, e pela realizacdo regular de exposi¢des, acessiveis a toda a
comunidade educativa.

No contexto das iniciativas promovidas pelo agrupamento de forma a contribuir para a realizacdo das
expetativas dos alunos, das familias e da comunidade local, salientam-se no que concerne a oferta
educativa/formativa, o alargamento ao ensino secundario a partir do ano letivo de 2020/2021, com a

oferta de cursos cientifico-humanisticos, salientando-se por falta de procura a descontinuacdo dos

cursos de Educacdo e Formacao de Adultos, em regime diurno.

No que refere ao desenvolvimento de relagdes de intercambio com a comunidade local, o
agrupamento manteve parcerias e protocolos com varias entidades locais, nomeadamente, com a
Camara Municipal de Paredes, com as Juntas de Freguesia de Cristelo, Sobrosa e Duas Igrejas, com a
Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC) de Paredes/Rebordosa, os servicos de seguranga social

(equipa RSI) e a CPCJ, a Cruz Vermelha e associacdes empresariais e empresas locais.

2. PRESTAGAO DO SERVIGCO EDUCATIVO

2.1. PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

O Agrupamento continua a aprofundar as formas de cooperacdo/articulacdo do trabalho interpares,
apostando de forma sustentada num trabalho transversal entre os grupos dos diversos
Departamentos, na reflexdao e partilha de métodos e praticas com vista ao sucesso educativo da
pratica letiva. Paralelamente, tem sido efetuado um trabalho de articulagdo ao nivel das atividades
entre os Departamentos sempre tendo como pano de fundo o Projeto Educativo TEIP e o Plano de
Inovagdo (de ora em diante PI) do Agrupamento. Os materiais elaborados pelos docentes dos
diferentes Departamentos s3ao publicados na plataforma moodle do agrupamento, encontrando-se
assim disponiveis a todos os docentes inscritos, na respetiva disciplina, sendo igualmente importante
para a planificagdo de atividades comuns e transversais a varios grupos disciplinares e a
Departamentos. Esta plataforma de software livre, em fase de atualizacdo e modernizacdo, é uma
ferramenta de apoio ao ensino e a aprendizagem a distancia (Ambiente virtual de Aprendizagem) e
permite adaptar e servir melhor os interesses atuais surgidos com a necessidade efetiva, devido a
suspensao das atividades letivas presenciais iniciada a 16 de mar¢o, com a publicacdao do Decreto-Lei
n210-A/2020. N3o obstante, considera-se importante o incremento e melhoria da usabilidade do

mesmo, a melhoria da integracdo e interagao dos conteldos publicados e um aumento da relevancia
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que esta plataforma e outras solugdes que a complementem ou substituam pode e deve adquirir entre
os docentes e os alunos.

Para a consolida¢do desta pratica — que visa uma gestdo articulada e eficaz do curriculo — realga-se a
existéncia da estrutura “Articulacdo Curricular”, que continua a ter representacdo no Conselho
Pedagdgico, através do seu Coordenador, o qual coordena também, a acdo AM7 do Plano de Melhoria
que integra o Gabinete de Gestdo dos Referenciais de Integracdo Curricular (GGRIC) — Gabinete que
gere toda a dinamica dos RIC, no ambito do PI, incluindo alunos, pessoal ndo docente e docentes —, os

Conselhos de Comunidades de Aprendizagem e Avaliagdo (CCAA) — conselhos que se constituem para

avaliar os alunos na sua frequéncia dos RIC, incluindo alunos (através da auto e heteroavaliacdo),
docentes e parceiros da comunidade (encarregados de educacgdo, técnicos, representantes da
autarquia, pessoal ndo docente e perito externo) que tenham sido envolvidos no processo educativo —,
e a Semana Temadtica, em articulacdo com a acdo AM3 do referido Plano de Melhoria.

A criacdo de 4 referenciais de integracdo (Eco-Cozinha Pedagdgica, Nos e a Europa, Entr’Artes e Jogos
Olimpicos de 2040), assim como, a divisdo do ano letivo em 4 periodos de oito semanas, culminando a
ultima semana numa Semana Temdtica, criou e potenciou o fortalecimento e a possibilidade de
intensificar o trabalho colaborativo, tanto ao nivel da interacdo dos varios agentes educativos na
avaliagdo, como, ao nivel do processo educativo, na sala de aula, inovando nas metodologias e praticas
pedagdgicas, Partindo destas alteracdes nas medidas organizacionais, complementadas com outras,
tais como, coadjuvacGes ou desdobramentos, contribuiram para uma maior promoc¢ao do trabalho
multidisciplinar e interdisciplinar, potenciaram o trabalho colaborativo e promoveram a gestdo flexivel
do curriculo, numa perspetiva de real articulagao.

Instrumento de articulagdo curricular e basilar no Projeto Educativo do Agrupamento, o Plano Anual
de Atividades (PAA), continua a ser construido tendo como base as sugestGes apresentadas pelos
docentes, em reunides de Departamento, posteriormente analisadas em Conselho Pedagdgico e por
fim homologadas pelo Conselho Geral, e constitui uma expressdao do trabalho cooperativo entre
docentes. Infelizmente, a concretizagdo do mesmo viu-se seriamente afetada com a suspensdo das
atividades letivas presenciais, que fez diminuir de forma grosseira o nimero e a diversidade das
atividades ja planeadas, pese o esforco de alguns docentes para, mesmo assim, realizarem visitas
virtuais, dando outro sentido ao PAA, mesmo no ensino a distancia e que permite vislumbrar outras
oportunidades no futuro.

Essencial ao planeamento e planificacdo da atividade docente é a informacdo sobre o percurso escolar
dos alunos e dos grupos-turma como ponto de partida para uma pratica letiva ajustada aos niveis e
anseios dos alunos. Neste item, continua a destacar-se o grande potencial da ferramenta de trabalho
Dat@Cris, na medida em que aglutina e sistematiza toda a informagdo do percurso escolar de cada

discente, sendo esta de facil acesso pelos docentes das turmas. Este ano letivo, manteve- se o apoio
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aos professores na utilizacdo da Dat@Cris, nomeadamente na retificacdo de dados incorretamente
inseridos e na atualizagdo de dados que necessitavam de outro perfil de utilizador na aplicagdo, nao
tendo sido descurada a formacdo através do exemplo de realizagdo de certos procedimentos. Regista-
se uma cada vez maior apropriacdo dos diretores de turma na construcdo do PT (Plano de Turma) na
Dat@Cris, pois as omissdes e falhas tém diminuido de forma sistematica.

Esta ferramenta compila, ainda, dados especificos inerentes aos Planos de Turma, tais como as
modalidades de apoio de cada aluno, incluindo a avaliacdo que o mesmo teve em cada aula que

presenciou, a assiduidade do discente relativa as mesmas modalidades, a presenca nas atividades

extracurriculares que o aluno frequenta, as atividades do Plano Anual de Atividades em que esteve
envolvido, o Plano de Acompanhamento Pedagdgico, quando existente, as informacdes fornecidas
pelo Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) ou pelo GAAF, para além das reuniGes existentes entre
estas entidades e os alunos e/ou suas familias, das reunides entre Diretor de Turma e Encarregados de
Educacdo e as medidas disciplinares aplicadas, entre outra informacdo. A caraterizacdo da turma é
apresentada aos docentes no inicio do ano letivo, pelo Diretor de Turma, tendo em consideragdo as
informacgdes constantes na aplicacdo Dat@Cris e o conhecimento que os docentes tém dos alunos dos
anos letivos transatos, assim como, a consulta de informagdo existente no Processo Individual do
Aluno (PIA). Para facilitar a transmissdo destas informacdes é usual fazer-se a sistematizacdo dos
dados essenciais sobre os alunos numa grelha, que se sugere seja comum a todas as turmas. Pelo seu
cardacter sintético, objetivo e pratico, o Observatdrio da Qualidade, a exemplo dos anos transatos,
sublinha a importancia de tal pratica se continuar a observar pois permite efetuar um diagndstico
inicial das necessidades de cada aluno, em termos de aprendizagem, promovendo a coeréncia entre o
ensino e os métodos de avaliagdao do Agrupamento e sugere que se inclua na aplicagdo Dat@Cris um
relatério com as informagdes nela constante, de modo a facilitar a obtengdo da informacdo pelo
diretor de turma.

Finalmente, e no ambito da prossecu¢do da Missdao do Agrupamento em ter uma escola aberta a
todos, fortemente enraizada na comunidade, integradora e atenta aos anseios e expectativas da sua
comunidade, e que pretende dar respostas educativas coerentes e representativas dos problemas da
comunidade, salienta-se a possibilidade de existirem cursos de nivel secundario a iniciar ja no proximo
ano letivo, o que constituiu uma aspiragdo desde sempre presente deste agrupamento.

No presente ano letivo, relativamente a prevencdo do abandono escolar e de comportamentos de
risco, a mediacdo de conflitos e a regulacdo de comportamentos desviantes, destaca-se a a¢do do
Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia (GAAF), onde estd integrado o Gabinete de Prevencdo
da Indisciplina e Abandono (GPIA), que contou com dois técnicos (uma psicéloga dedicado ao pré-
escolar e ao primeiro ciclo, com o apoio de dois estagidrios da universidade do Porto no dmbito do

projeto Mindfulness, e um psicélogo dedicado a desenvolver o trabalho no 22 e 32 ciclos). O papel do
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SPO esta também reforcado na participacdo ativa na Equipa EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Escola Inclusiva), na conceptualizacdo e operacionalizacdo do Decreto-Lei n.2 54 de 6 julho de 2018
que prevé a implementacdo de preceitos com base na Educacdo Inclusiva. O SPO trabalhou também,
como tem sido habito, em parceria com Educadores do Pré-Escolar e professores do 12, 2% 32 Ciclos
de escolaridade, na sinalizagdo, avaliagdo criteriosa e interveng¢do/encaminhamento de alunos no
ambito da acdo psicoeducativa.

Nesta linha o Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) trabalhou no apoio de natureza psicolégica

(psicopedagdgica e psicoterapéutica) a alunos, docentes, pais/encarregados de educacio que assim o

solicitaram, ou para o qual foram estimulados no contexto das atividades educativas, como parte
integrante da resposta fornecida pelo Projeto Educativo do Agrupamento com aposta na colaboracao
estreita com outros servicos competentes, na sinalizacdo/intervencdo com alunos portadores de
necessidades educativas especiais, na avaliacdo da sua situacdo, no estudo das intervencdes
adequadas e participacdo na elaboracdo e andlise dos documentos legais necessdrios; articulacao
estreita através dos varios coordenadores de departamento presentes no conselho pedagdgico como
garantia de uma intervencdo baseada na articulagdo efetiva — Equipa EMAEL. O SPO desenvolveu
trabalho também com a Rede Social do Concelho, maximizando as respostas educativas face as
caréncias socioecondmicas e culturais dos alunos. Neste sentido, apurou-se a existéncia de um total de
2 alunos sinalizados, por Indisciplina, e 14 alunos sinalizados por abandono escolar ou absentismo
grave.

Incluindo os alunos no dambito da Educagdo Especial (com Adequagdes Curriculares Significativas) a ser
acompanhados internamente pelo SPO, foram acompanhados 60 alunos do pré-escolar e do 19 ciclo e
81 alunos dos 22 e 32 ciclos, aos quais foi disponibilizado um acompanhamento semanal, quinzenal oi
mensal, consoante a intervengao implementada. No ambito do trabalho realizado, e no que concerne
aos casos sinalizados, continuaram a ser elaborados relatérios diferenciados por periodo e introduzida
informacgdo sintetizada do acompanhamento efetuado na aplicagdo Dat@Cris, a qual permite um
acesso, rapido e eficaz, a informacgao, por parte dos diretores de turma e docentes dos respetivos
conselhos de turma. No ambito do combate ao abandono escolar, o GAAF/GPIA trabalhou, em
proximidade com os Diretores de Turma, a CPCJ e outras instituicbes de tutela educativa. Encaminhou
os casos de abandono escolar, sinalizados como de maior prioridade, para a CPCJ, assim como
acompanhou os processos em proximidade com esta instituicdo, fazendo diligéncias e ajudando a
fazer a gestdo de processos de promocdo e protecdo. O SPO interveio em varios projetos nos
diferentes escalGes e faixas etarias: no 12 ciclo, desenvolveu o projeto “A ler Vamos!” em parceria com
a Camara Municipal de Matosinhos, no ambito da literacia emergente, e o projeto Mindfulness, em
parceria com a Universidade do Porto, com os alunos dos 32 e 42 anos, em apoio indireto e de

monitorizagdo. No primeiro ciclo foi também trabalhada a dindmica do «Sarilhos do Amarelo», em
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colaboragdao com a universidade do Minho, na prevencao de comportamentos de risco em contexto
escolar com os alunos do 42 ano. Foi ainda trabalhada a transi¢do de ciclos entre o 42 e 0 52 ano, com
palestras de orientacdo para pais e filhos sobre os desafios desta nova fase do desenvolvimento
escolar. O SPO iniciou uma parceria com a UTAD — nucleo de Vila Real — denominada «Violentémetro»
e que visa a erradicacdo da violéncia em meio escolar, a qual foi temporariamente interrompida com a
determinacdo do regime nao presencial, mas a que se pretende dar seguimento e continuidade no
proximo ano.

Destaca-se, igualmente, a acdo do SPO, no acompanhamento dos alunos do 92 ano de escolaridade, na

vertente de orientacdo escolar e vocacional, através do projeto de Orientacdo Vocacional e Pedagdgica
— 2019/2020 «Orienta-te!». Ao longo do ano letivo, todos estes alunos foram acompanhados, sob a
forma quer de consultas individuais (quando se entendia essencial) quer de intervences em grupo.
Neste ultimo periodo, as sessGes ocorreram em reunides coletivas ou individuais, através de Meet ou
de Zoom. Neste ambito, foi dado enfoque as ofertas educativas a nivel nacional e sobretudo
distrital/regional. Foram realizadas outras sessGes com escolas de formacdo, no mesmo regime de
sessdo sincrona através de videoconferéncia, e enviada informacdo detalhada sobre os cursos para a
Classroom de cada turma.

Por fim, salienta-se o trabalho desenvolvido pelo SPO no ensino a distancia (E@D), tendo sido incluido
em todas as turmas na Classroom e ai intervindo com propostas para alunos e no permanente
acompanhamento dos casos que seguia, quer por contacto telefénico direto ou pela intervencao
direta junto das familias nas suas residéncias, o que permitiu ndo descurar este aspeto na sua
intervencgao.

Foram desenvolvidas também dinamicas de grupo, no ambito da prevenc¢do da indisciplina e da
temadtica da sexualidade, com varias turmas. O bullying foi também trabalhado com as turmas, na
prevencdo/protecdo dos mais novos no meio socioescolar do agrupamento. A mediagdo de conflitos e
a modelagem comportamental no ambito de saida de sala de aula extraordinaria foi ainda uma
preocupacdo da agdo do GAAF, sempre em articulagdo com a Dire¢do, com a Dire¢ao de Turma e com
os assistentes operacionais, potenciando a disponibilidade para a aprendizagem dos alunos numa
politica de desenvolvimento da cidadania. Foi feita articulacdo com as familias com problematicas
sociais, no combate ao absentismo e insucesso escolar (por exemplo: atendimentos, monitorizacdo e
realizacdo de formacgdo junto de Encarregados de Educacdo, com articulacdo com instituicGes externas
a escola — Projetos municipais como o RLIS e CLDS — Horizontes para a Inclusdo).

No ambito da acdo A.F.E.T.Os, o Projeto de Promoc¢do e Educacdo para a Saude e Educacdo Sexual
(PPESES), inserido no Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Cristelo, procura dar resposta
aos problemas mais prementes, no ambito da salde e da sexualidade. As temadticas prioritarias

abordadas foram: a educagdo alimentar e a atividade fisica; a preveng¢ao dos comportamentos aditivos

OBSERVATORIO DA QUALIDADE



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO 2020

e dependéncias; a saude mental e a prevengao da violéncia em meio escolar e os afetos e a educacgdo
para a sexualidade (de acordo com o referencial de educac¢do para a saude de 16/05/2017). Para tal,
foram desenvolvidos dois programas de ambito nacional, em articulagdo com as Unidades de Saude
locais: Programa de Alimentag¢do Saudavel em Saude Escolar (P.A.S.S.E.), dinamizado no pré-escolar e
19 ciclo, e Programa Regional de Educacdo para a Sexualidade em Saudde Escolar (P.R.E.S.S.E.),
desenvolvido do 12 ao 39 ciclo. Sdo elaborados Projetos de Educacdo para a Saude e Educag¢do Sexual
em todas as turmas de 22 e 32 ciclos, tendo em vista a consecugao dos objetivos preconizados para as

tematicas prioritdrias da saude acima referidas, de acordo com as especificidades de cada turma e com

as propostas de atividades de complemento elaboradas, em cada ano, pela equipa PESES. Esta equipa
conta com a participacdo de docentes representantes de cada ciclo de ensino, de representantes das
associacBes de alunos e de pais, de técnicos de saide da UCC Paredes/Rebordosa e do psicélogo
escolar. A semelhanca do ano letivo anterior, foi dinamizado um Gabinete de Promocdo da Saude
(GPS) com a colaboragdo de uma equipa multidisciplinar.

Anualmente é realizada uma recolha das necessidades de saude do Agrupamento, que é referenciada
a respetiva Unidade de Saude, sendo que os alunos, identificados pelos docentes de Educacdo Fisica
ou outros, com problematicas no ambito alimentar, caso os encarregados de educagdo assim o
desejem, tém a oportunidade de ser acompanhados mensalmente por uma nutricionista voluntaria. E,
ainda dinamizado, em parceria com a Liga Portuguesa Contra o Cancro, o projeto de educacdo pelos
pares “Jovens Promotores de Saude” (JPS).

O PPESES continuou a ter como parceiros a UCC Paredes/Rebordosa, a Camara Municipal de Paredes,
o Instituto Portugués da Juventude, a Liga Portuguesa Contra o Cancro — nucleo regional do Norte e a
Otica “Boa imagem”, que ndo pode realizar o rastreio visual pelos motivos enunciados na suspensao
das atividades letivas presenciais. Ao longo do presente ano letivo este projeto desenvolveu, com
alguns destes parceiros, entre outras, as seguintes atividades: Dia Mundial sem tabaco (31 de maio);
Dia dos afetos; Dia da Alimentagdo — 5 ao dia, acdo de sensibilizagdo «Prevengao da violéncia no
namoro/ doméstica»; consultas de nutricdo que também foram suspensas no 42 periodo; sessdes
sobre «Planeamento familiar — métodos contracetivos»; «Forum de JPS», em videoconferéncia e

Internet Segura para alunos dos 52 e 72 anos.

2.2. PRATICAS DE ENSINO

O agrupamento identifica e analisa as necessidades educativas dos alunos, recorrendo, numa fase
inicial, ao Processo Individual do Aluno e a informagdo reunida na aplicagdo Dat@Cris. No presente

ano letivo, a modalidade de avaliagdo diagndstica ficou ao critério de cada docente, ndo esquecendo

OBSERVATORIO DA QUALIDADE



RELATORIO DE AUTOAVALIAGCAO 2020

que esta tem como objetivo aferir as lacunas nas capacidades e competéncias dos alunos ou a suas
potencialidades, de modo a integra-las na planificacdo das atividades letivas e nas modalidades de
apoio que dai possam aduvir.

Facto relevante para a organiza¢ao do estudo dos alunos e do acompanhamento dos encarregados de
educacdo desse mesmo estudo é a calendarizacdo atempada dos testes realizados, em conselho de
turma, de modo a promover um equilibrio nas datas dos testes. Posteriormente, encarregados de
educacdo e alunos sao informados desta planificacdo, para que seja possivel planear e concretizar uma

acao conjunta entre todos os intervenientes. Salienta-se, igualmente, os limites estabelecidos no

Regulamento Interno, no que respeita ao nimero de avaliagdes a realizar semanalmente: no 12 ciclo,
ndo pode exceder os dois testes por semana; no 22 ciclo, ndo pode exceder os trés testes e no 32 ciclo,
ndo pode exceder os quatro testes, sendo que ndo é possivel realizar mais do que um por dia. Esta
harmonizacdo deve ainda ter em conta que nas dreas que tradicionalmente oferecem maiores
dificuldades, deverd existir o cuidado de ndo se marcarem os testes na mesma semana ou em dias
consecutivos para ndo dificultar a preparacdo dos alunos.

De acordo com o que tem vindo a ser discutido, no ambito dos documentos estruturantes de agdo
inovadora do Agrupamento (Pl), quer nas estruturas de orientacdo pedagdgica, quer nos painéis de
discussdo que se tém realizado, como o que foi realizado em 29 de janeiro do corrente ano, «Desafios
da Avaliacdo num contexto de Flexibilidade, Aprendizagem e Bem Estar», a avalia¢do final do aluno
deve contabilizar ndo s a avaliagdo sumativa, mas também a avaliacdo formativa, a que cada vez mais
deve ser dada maior relevancia, sugerindo-se que sejam aplicados instrumentos de avaliacdo, como
por exemplo, trabalhos de investigacao, portefdlios, apresentagdes, cenarios de aprendizagem, mapas
de conceitos, desenhos/mapas, entre outros. No contexto do 42 periodo, em regime ndo presencial, as
ferramentas e instrumentos utilizados (questionarios online utilizando o Quizziz ou o Google Forms e
atividades digitais nas plataformas das editoras ou outras) conduziram a uma nova realidade em
termos de procedimentos avaliativos, cujo retorno se tornou mais sistematico e rapido, faltando agora
a apropriagao do tipo de informagdo a privilegiar que conduza a alteragdo do comportamento dos
alunos face a sua avaliacdo ou que permita dar a conhecer ao aluno o que fez bem, o que ndo
conseguiu fazer bem e dar as propostas ou solu¢Bes para que possa de forma mais auténoma
melhorar a sua aprendizagem.

No ambito das praticas de ensino, o Agrupamento esforga-se por melhorar cada vez mais o seu Projeto
Educativo TEIP, projetando o seu Plano Plurianual de Melhoria (PPM), onde estdo elencadas as areas
problematicas ou a melhorar e definidas as acGes para atingir os objetivos a que o Agrupamento se
propde, tendo em vista, ndo sd os resultados académicos mas também o sucesso educativo dos seus
alunos, paralelamente dando continuidade aos desafios aceites anteriormente como, por exemplo, a

integragdo no Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagdgica (PPIP), ao qual se deu continuidade este ano
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letivo através a elaboracdo de um Plano de Inovagdo, ao abrigo da Portaria n.2 181/2019 de 11 de
julho, e no projeto INCLUD-ED. Como consequéncia do Pl, que permite autonomia curricular,
verificaram-se alteragGes nas matrizes curriculares em todos os anos de escolaridade, na aglutinagao
de disciplinas (Referenciais de Integracdo Curricular, no 19, 22 e 39ciclos), na introducdo de novas
disciplinas (Criatividade e Inovacdo no 52 ano e Artes e Educacdo Fisica no 1%ciclo) e na continuidade
de disciplinas introduzidas no ano letivo anterior, Cidadania de Intervencdo Social (CIS). Ainda no
ambito do PI, foi dada continuidade aos Referenciais de Integra¢do Curricular (RIC) — RIC1-Eco-Cozinha

Pedagdgica; RIC2-Nés e a Europa; RIC3-Entr’Artes; RIC4-Jogos Olimpicos 2040. Estes referenciais foram

trabalhados ao longo do ano letivo, através de diferentes atividades que articularam contetdos de
diferentes disciplinas. De modo a tornar a aprendizagem mais significativa foram também criados ou
melhorados ambientes de aprendizagem diversificados, com a reducdo do numero de disciplinas a
integrar cada RIC para que a integracdo do curriculo e a inter e multidisciplinariedade se pudessem
efetivar mais proficuamente. Para promover a concretizacdo dos RIC foi também criado um
documento—guido, «Cenario de Aprendizagem®*, que constituiu a base para a implementacdo de
cendrios de aprendizagem, partindo de um desafio aos alunos, e promovendo o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais de diferentes disciplinas, a sua autonomia, o espirito de iniciativa, a
resolucdo de problemas, a criatividade, a colaboracdo, a comunicacdo e o pensamento critico, entre
outros. Para facilitar a implementac¢do dos cendrios de aprendizagem e monitorizar a exploracdo dos
RIC, o Gabinete de Gestdo dos Referenciais de Integracdo Curricular (GGRIC) deu continuidade ao
trabalho iniciado no ano letivo anterior.

Ainda no quadro do PI, a criagdo das semanas tematicas, que se desenvolveram por quatro vezes,
sendo que as duas ultimas foram desenvolvidas no formato de ensino a distancia, na decorréncia do
regime ndo presencial decretado.

As Semanas Temdticas (ST) sdo uma medida organizacional do calendario escolar com forte
preocupacdo pedagodgica e grande participagdo de toda a comunidade educativa. Organizam-se de
acordo com os 4 RIC ja mencionados (planificados na AM7) e de acordo com o novo calendario escolar
implementado, que contempla 4 periodos de oito semanas intercalados por dias de interrupgdo das
atividades letivas. Nessas Semanas Tematicas todos os alunos tém uma mancha de horario igual e o
seu curriculo é elaborado de acordo com as competéncias chave do Perfil dos Alunos, com os RIC e
com o Referencial de Educacdo para a Cidadania e ndo pelas disciplinas regulares do curriculo.

Ainda nestas ST, os alunos sdo desafiados a participar em varias atividades em que os mesmos deverao
demonstrar as aprendizagens adquiridas, com explicita aplicacdo do pensamento critico e criativo,
expressdo escrita e oral e a resolucdo de problemas, através dos cendrios de aprendizagens
desenvolvidos, e sdo envolvidos nas a¢des de éxito do INCLUD-ED. Finamente, as ST marcam a

finaliza¢do de cada RIC, a sua avaliagdo e o inicio de outro, com escolha por parte dos alunos.
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Durante estas semanas, as aulas foram predominantemente praticas (aulas experimentais, visitas de
estudo, grupos interativos, tertulias dialégicas, biblioteca tutorada, oficinas, entre outras) e mais
significativas para os alunos, na medida em que puderam contactar diretamente com os objetos em
estudo nas diferentes disciplinas. Neste ambito, os alunos estudaram in loco, entre outros locais, as
minas de Castromil ou a biodiversidade da Ecovia de Cristelo e da Sr2 do Salto em Aguiar de Sousa
(Paredes). Nestas semanas, foram ainda desenvolvidos outros tipos de atividades, sempre com o
intuito de aumentar a integracdo curricular e dar intencionalidade a articulagdo curricular e

corresponder a uma leitura diferente do curriculo orientada pelo Perfil dos Alunos, pelos Referenciais

de Integracao Curricular e pelo Referencial de Educacao para a Cidadania.

No contexto da atual pandemia e devido a auséncia de atividades letivas presenciais, os docentes e
alunos adaptaram-se e inovaram na realizagcdo das duas Ultimas semanas temadticas, utilizando a
videoconferéncia para realizarem atividades que ndo deixassem de ir ao encontro dos pressupostos
enunciados anteriormente, ndo deixando de realizar as atividades de auto e heteroavaliagdo dos RIC,
exposicoes orais e escritas, portefdlios digitais e desafios digitais, num esforco de manter a coesao das
medidas organizacionais e pedagdgicas do agrupamento.

Salienta-se, a exposicdo de pintura Abstracionismo, organizada pelos alunos do 8%no, e
dramatizacOes diversas (92ano). Para além destas atividades, foram ainda promovidos varios debates e
tertulias, nas diferentes disciplinas ou abertas a comunidade, como por exemplo a tertulia sobre o
Empreendedorismo, promovida pela Associacdo de Pais, e dirigida, essencialmente, aos alunos do 8.2
ano de escolaridade.

O projeto INCLUD-ED, mais disseminado do que no ano anterior permitiu a aplicagdo de novas
dindmicas de sala de aula, como por exemplo, Grupos Interativos, Tertulias Literarias Dialdgicas e
Biblioteca Tutorada. Varios alunos e docentes foram alvo desta interven¢do, que se mostrou bastante
proveitosa para ambos os grupos; saliente-se o facto de estas a¢des de éxito serem cada vez mais
utilizadas com os alunos do 12 ciclo. Ainda com o intuito de atingir o sucesso educativo dos alunos, a
escola deu continuidade ao GPIE (Gabinete de Prevengdo do Insucesso Escolar), vocacionado para a
prevengao do insucesso escolar, nomeadamente no acompanhamento dos alunos com Contrato
Pedagdgico, os quais revelaram dificuldades na aquisicido de aprendizagens essenciais de varias
disciplinas em anos ndo terminais de ciclo, sendo por isso alvo de atengdo particular.

No presente ano letivo, o Agrupamento oferece, cumprindo o que esta estabelecido no seu Plano de
Melhoria e Plano de Desenvolvimento Curricular, um conjunto de diferentes modalidades de apoio. A
«Letras que Falam», que visa a articulacdo das ExpressGes (Dramatica e Musica) com as primeiras
abordagens a leitura e escrita, com forte enfoque no desenvolvimento da oralidade. Tem como
objetivo aumentar a capacidade da expressdo oral e o grau de literacia na leitura e escrita para as

criangas entre os 5 e os 6 anos (final do Pré-escolar; inicio do 12 ano).
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Conforme previsto no Pl, o Apoio ao Estudo esta inserido nos RIC e é de frequéncia obrigatdria, sendo
no 12 ciclo constituido por 2 horas semanais e tendo como objetivo apoiar os alunos na criagao de
métodos de estudo e de trabalho, visando prioritariamente o reforco do apoio nas disciplinas de
Portugués e Matematica.

No ambito da a¢do de melhoria AM1 — Organizacao Flexivel do Curriculo (Organizacao flexivel de
grupos de alunos), foi criada a TurmaMais — 22 ano, que proporcionou aos alunos do centro escolar de
Duas lIgrejas que revelaram dificuldades nas aprendizagens essenciais do 12 ano, um apoio

individualizado ou em pequeno grupo com o intuito de promover essas aprendizagens, como suporte a

continuidade dos estudos sem omissdes ou lacunas na sua aprendizagem.

Como estimulo para a experimentacao cientifica e atividades experimentais desenvolveu-se o projeto
«Cientistas de Palmo e Meio», cujos propdsitos sdo o de estimular o gosto por atividades
experimentais e pelo método cientifico, com carater transversal na formacao integral das criancas e
dos alunos, de valorizar os alunos com aprendizagens no dominio da exceléncia e de promover a
articulagdo entre as diferentes areas curriculares, com valoriza¢do, no 19 ciclo, da disciplina de Estudo
do Meio. Foram envolvidos os alunos dos 12 e 22 anos de ambos os centros escolares e, mesmo apds o
término das atividades presenciais, teve continuidade com a realizacdo de atividades experimentais
em casa.

Nos 29 e 32 ciclos, esta missdo concretiza-se nas atividades do «Clube de Ciéncias», através da criacdo
de instrumentos com carater transversal capazes de estimular o gosto por atividades experimentais e
pelo método cientifico, que garantam a sustentabilidade — a planificacdo atempada e pormenorizada
das atividades e a colaboragdo entre todos os intervenientes é um fator de sucesso da atividade,
proporcionando o despertar da curiosidade cientifica e o gosto pela ciéncia nos alunos —, a
consolidagdo da metodologia do ensino experimental das ciéncias — para todas as atividades
realizadas, os alunos realizaram um relatdrio estruturado de acordo com os pressupostos do método
cientifico: introducdo/objetivo da atividade, material, procedimento experimental, resultados,
discussdo e conclusdo —, e garantam que todos os alunos tenham acesso as aprendizagens do método
cientifico — foi implementada uma metodologia baseada no método cientifico: observacao,
levantamento de questdes, formulacdo de hipdteses, experiéncia, andlise de resultados e conclusao.
Esta estratégia foi seguida em todas as atividades de forma a cultivar o gosto pelo método cientifico e
de modo a que este possa ser aprofundado de forma eficaz ao longo da vida académica dos alunos — e
fomentam a pedagogia interpares — a troca de experiéncia, conhecimento, documentos e a discussao
das atividades desenvolvidas teve o mérito de capacitar os professores para um desenvolvimento mais
sustentado das atividades laboratoriais. Esta atividade teve o seu término apds a interrup¢do das

atividades presenciais devido a pandemia do COVID19.
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Ainda no apoio aos alunos e na promoc¢do do sucesso educativo, o agrupamento assegurou, no ambito
das expressoes, a acdo AMS, Artes e Educacdo Fisica no 19 ciclo, que pretende incrementar o ensino
das dreas das expressGes neste ciclo, através de metodologias e estratégias inovadoras que
desenvolvam quer as Aprendizagens Essenciais de cada uma das respetivas areas, quer o Perfil dos
Alunos a saida da escolaridade obrigatéria. Nesta acdo sdo criados momentos/aulas de exploragdo das
areas de expressOes artisticas (expressao e educagdo musical, expressdo e educacdo dramatica e
expressao e educacdo pldstica) e de atividade fisica e motora, incluidos no nimero de horas das

expressoes atribuidas ao 19ciclo, em que o Professor Titular de Turma conta com a colaboracdo de um

docente, dos 22 e 39 ciclos, especializado nas respetivas areas. Estas atividades/aulas desenvolvem-se
por turnos de periodos idénticos, de forma a proporcionar aos alunos, no final do ano letivo, o
contacto com todas as quatro dreas acima identificadas. No sentido de promover maior articulacdo
entre pares, para a frequéncia destas aulas foram criados grupos distintos do grupo turma. Todos os
alunos (do 12 ao 4%ano) dos dois Centros Escolares, usufruiram desta acdo, uma vez por semana,
durante um periodo de hora e meia. Esta atividade teve o seu término apds a interrupg¢do das
atividades presenciais devido a pandemia do COVID19.

Ainda no 19 ciclo, no ambito das AEC, salientam-se as dreas criadas — ALA (Atividades Ludicas e de
Animacdo) com uma disponibilidade de 180 minutos para os alunos dos 12 e 22 anos e 120 minutos
para os do 32 e 42 anos, bem como o BRINCARTE, com 120 minutos para os 12 e 22 anos e 60 minutos
para os restantes anos; de extrema importancia para a complementaridade das atividades realizadas
em cada centro escolar (Sobrosa e Duas Igrejas), constituiram-se como uma mais valia na dinamizacgao
de diferentes atividades, como o Sarau em Sobrosa, entre outras, e mantiveram a sua atividade a
distancia com a proposta de atividades diversa por semana e colocadas na Classroom da turma.

No 29 ciclo, o Apoio ao Estudo constitui-se como uma oferta obrigatdria para a escola inserida nos RIC.
Nos 22 e 32 ciclos, foram tomadas medidas que visam igualmente suprir atrasos nas aprendizagens
especificas das disciplinas, assim como valorizar os alunos com aprendizagens no dominio da
exceléncia. Desenvolveu-se a metodologia TurmaMais, a Matemadtica, nas turmas A, B e E do 62 ano, e
iniciou-se o desdobramento das disciplinas de Portugués/Inglés em todas as turmas do 62 ano. Foram
reforcadas as areas curriculares de Matematica e Francés e Portugués e Inglés, com desdobramento
de um tempo em todas as turmas do 82 ano, bem como, o desdobramento de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica em todas as turmas do 92 ano e nas turmas C, D e E do 82ano e foi criada a oferta
complementar de Oficina da Escrita para todas as turmas do 92 ano.

A continuidade dos Apoio aos Exames — 92 ano é igualmente uma ferramenta de auxilio aos alunos.
Estes apoios tém como objetivo preparar os alunos para as provas finais de 22 e 39 ciclos, através da
realizacdo de provas-tipo ao longo do ano letivo (a partir do 22 periodo). Todos os alunos da turma

frequentam este apoio, mediante autorizagdao do Encarregado de Educagdo. Sofreu como tantas
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medidas de apoio a sua cessacdo devido as altera¢Oes surgidas com a pandemia e o ensino ndo
presencial.

Ainda no apoio aos alunos e na promoc¢do do sucesso educativo, o agrupamento assegurou
Coadjuvagbes a Portugués, Matematica e Inglés e, em caso pontuais, apoios educativos a estas
disciplinas. A este propésito cabera a todos os envolvidos proceder, sistematicamente, a uma
avaliagdo criteriosa da necessidade e do sucesso destas medidas, de modo a que, sempre que se
justifique e em tempo Util, seja efetuada uma reorganizagdo dos recursos humanos. Simultaneamente

reforca-se que estas metodologias implicam um trabalho cooperativo, o qual deverda ser

supervisionado para que se proceda a uma avaliacdo mais criteriosa do sucesso destas metodologias.
A escola respondeu eficazmente aos constrangimentos surgidos com o regime ndo presencial e de
imediato procedeu a alocacdo de Tutorias para os alunos que exibiam dificuldades na realizacdo e
cumprimento de tarefas, disponibilizando um conjunto significativo de docentes que apoiavam, em
sessOes sincronas a parte, esses alunos. Alguns alunos que mantiveram uma maior resisténcia a estes
apoios foram para a escola realizar as atividades presencialmente com o apoio dos professores.
Ninguém fica para tras — foi sempre o lema do agrupamento.

Neste ambito, assume particular relevancia a forma como o Agrupamento criou e implementou o seu
Plano de Ensino a Distancia (E@D), assegurando o acesso universal e seguro a plataformas de
comunicacdo online, mediante a criagdo de uma Classroom para cada turma e da inscricdo de
professores e alunos através de um enderenco de mail institucional, criado para o efeito, a
disponibilizacdo de equipamento informatico (computadores e tablets) e de acesso a internet a todos
os alunos, usando recursos préprios ou em colaboragdo com a Camara Municipal de Paredes, a
elaboragdo, no 42 periodo, de hordrios em que se assegurava a realizagdo de sessdes sincronas e
assincronas de todas as disciplinas e dreas curriculares, e da criagdo de um Plano de Trabalho
Semanal, disponibilizado antecipadamente aos alunos e aos encarregados de educagdo, onde se
elencavam as tarefas a desenvolver e as aprendizagens respetivas, as respetivas datas de entrega e os
meios de contacto.

Em relagdo ao dominio da valorizacdo da dimensdo artistica e da atividade fisica, destacam-se o Clube
CLIMA (Clube Inovador de Multiatividades ao Ar Livre), a oferta de Artes (Teatro, Mdusica e Artes
Plasticas), no 3%ciclo, lecionada em RIC e atribui¢cdo de dois professores a EVT nas turmas A do 52 ano e
A, B, D e Edo 62 ano.

Assumindo uma perspetiva claramente inclusiva, este agrupamento mantem a preocupacao de
oferecer um suporte em torno da equipa multidisciplinar (EMAEI), em conjugacdo com o GAAF e todos
os docentes, na procura de criar uma escola onde todos aprendem, onde ninguém fica para trds, onde

todos pertencem e onde cada um se sente escola, onde se aprende em todo o lugar, onde “eu
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aprendo contigo, mas tu aprendes comigo”, e onde todos aprendem com todos, onde ndo ha muros-
muralhas, mas hd limites e limitagGes, e onde se procuram solugdes e desafios.

Nesse sentido a equipa da EMAEI, redigiu o DINSAI — Documento de Identificacdo da Necessidade de
Aplicacdo de Medidas de Suporte —, quer sejam Universais, Seletivas ou Adicionais e com base na
identificacdo dos problemas, os Diretores de Turma elaboram os RTP (Relatdrios Técnico-
Pedagdgicos), com base nas recomendag¢des do conselho de turma e nos relatérios solicitados ao SPO
ou a outras entidades externas, sempre com o acompanhamento técnico da EMAEI, que ndo poupa

esforcos no acompanhamento dos alunos em tutorias ou no acompanhamento aos docentes desses

alunos.

Nalguns casos, e havendo demonstracdo fundamentada no RTP, podem mobilizar-se medidas
adicionais, visto serem insuficientes as medidas universais e seletivas aplicadas, devendo
obrigatoriamente ser elaborado um programa educativo individual (PEl). Nesse sentido a equipa de
apoio a inclusdo tem vindo a criar documentos de suporte para a elaboracdo, acompanhamento e
monitoriza¢do dos alunos que beneficiam destas medidas e presta um acompanhamento muito direto
junto dos encarregados de educacdo, diretores de turma e docentes, estando presente nos conselhos
de turma, de modo a apoiar e a monitorizar a sua implementacao.

Para incentivar a leitura, foi dada continuidade aos «MEL» (Momento Extraordinario de Leitura), nos
quais toda a comunidade educativa da escola era convidada a ler em simultaneo, durante 15 minutos,
parte de um livro ou texto, préprio ou requisitado na biblioteca. Estes momentos ocorreram
quinzenalmente durante o ano letivo, tendo tido grande adesdo por parte de alunos, docentes e
auxiliares, ndo deixando de ser realizados mesmo em situagao de afastamento dos alunos da escola,
utilizando as sessodes sincronas por videoconferéncia.

No que respeita ao PAA, salienta-se a continuidade da existéncia de um vasto conjunto de atividades,
tais como as comemoragdes de determinadas datas — «S. Martinho», «Mesas de Natal» —, e outras
iniciativas culturais e desportivas (ex.: exposi¢cbes temdticas, tertulias, oficina d’artes, torneios
desportivos e concursos), visitas de estudo. Salienta-se a organizagdo de uma cerimdnia aberta aos
Encarregados de Educacdo e toda a Comunidade Educativa, «Gala de Mérito», com a respetiva entrega
de prémios e diplomas aos alunos merecedores do diploma do Quadro de Exceléncia e/ou do Quadro
de Valor, bem como, aos alunos pertencentes a Turma de Destaque. Estas meng¢des premeiam os
alunos com excelentes resultados escolares e/ou comportamentos meritérios, de modo a promover a
exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos. Naturalmente que este ano, em particular, uma
grande parte das atividades que se concentram nas duas Ultimas semanas tematicas ou no fim dos 32
e 49 periodos, foram adiadas ou canceladas pelas condi¢Ges de emergéncia ou calamidade decretadas

pelo governo devido a pandemia do COVID-19.
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No que concerne ao acompanhamento e supervisdao da pratica letiva, verificou-se, este ano letivo, um
incremento destas acGes, uma vez uma vez que varias turmas/docentes foram alvo desta intervengdo
através da implementacdo das novas dinamicas de sala de aula, como por exemplo, os Grupos
Interativos, as Tertulias Literarias Dialdgicas e a Biblioteca Tutorada, no ambito da implementagdo do
projeto INCLUD-ED. Estas dindmicas permitiram uma real colaboracdo entre supervisionados e
supervisores — que deixaram de ser meros observadores e passaram, também a participantes—,
fazendo uma supervisdo menos invasiva e transformando o supervisor em ator da transformacdo

pedagdgica, implicando-o cada vez mais. A adoc¢do deste modo de fazer supervisdao pedagdgica deve,

no entender do Observatério da Qualidade, ser vista como essencial para a consolidacdo e a
sustentabilidade dos processos de melhoria, sendo instrumental para a consecucao dos objetivos e

finalidades do projeto educativo do agrupamento.

2.3. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

No que diz respeito ao planeamento individual, integrado no plano de gestdo curricular, cabe as
estruturas de coordenacdo educativa, assim como aos conselhos de turma, a monitorizacdo do
cumprimento das planificagGes. Em reunido de Conselho de Turma, no final de cada periodo letivo, é
efetuada uma apreciacdo do cumprimento do programa de cada disciplina, de acordo com as
planificagdes elaboradas em grupo disciplinar e, sempre que necessario, registados os
constrangimentos colocados ao cumprimento da respetiva planificagdo. No final do ano letivo, e no
ambito dos conselhos de turma, sdo mencionados e registados os contelddos ndo lecionados em cada
disciplina, que passam a integrar o Plano de Turma, na aplicacdo Dat@Cris, agao que permite, no ano
letivo seguinte, o acesso facil a esta informagao, pelo novo Diretor de Turma, com o objetivo de
caraterizar a prépria turma, provendo-se assim de toda a informacgao a ser transmitida ao Conselho de
Turma.

No gue concerne aos critérios de avaliacdo, os docentes, em sede de Departamento, definem critérios
de avaliacdo, que, posteriormente, sdo aprovados em Conselho Pedagégico. Em seguida, cada docente
formaliza os critérios de avaliagdo, através do preenchimento de uma grelha normalizada, a qual é
entregue nos conselhos de turma de avaliacdo, continuando esta a nao ser alvo de qualquer
monitorizagdo formal por parte dos diretores de turma, mas iniciou-se, este ano, reunido de
conferéncia desses documentos para colmatar uma lacuna ja registada em anteriores relatdrios. Deste
modo, o Observatdrio reitera a recomendacdo de uma verificacdo aleatéria de uma amostra de
grelhas com representagdo de cada um dos grupos disciplinares, de forma a aferir o rigor e a coeréncia

na elaboracdo e preenchimento das mesmas. Numa perspetiva interdisciplinar, e em sede de
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Departamento, sdo efetuadas analises e reflexdes sobre os resultados escolares, tendo por base os
relatérios emanados pelo Observatério da Qualidade e os REPA, apds divulgacdo em Conselho
Pedagdgico, que continua a ser a estrutura privilegiada de monitorizagdo. No que concerne a reflexao
sobre as praticas de ensino, decorrentes da avaliagao dos alunos, a analise comparada dos resultados
escolares é garantida pela monitorizagdo regular da acdo do Observatdrio da Qualidade.

De modo a monitorizar o processo de implementagcdo dos planos de acompanhamento pedagdgico,
nos 12, 22 e 39 ciclos, bem como das modalidades de apoio pedagdgico implementadas, procede-se,

em sede de Conselho de Turma, a uma avaliacao da eficdcia das medidas de apoio implementadas e da

eficacia dos planos de acompanhamento pedagégico, efetuando-se um ajuste continuo, sobretudo no
gue se refere a lista de alunos que beneficia das modalidades de apoio disponiveis no Agrupamento, a
gual estda diretamente associada ao desempenho escolar do discente. De realcar, a avaliacdo
sistemdtica da eficacia global e especifica das medidas de diferenciacdo pedagdgica implementadas,
realizada pelo Observatério da Qualidade, recorrendo a aplicacdo Dat@Cris, sendo a monitorizacdo
baseada na elaboragdo de estudos analiticos, apresentados ao Conselho Pedagdgico, que, por sua vez,
os encaminha para os coordenadores de Departamento. Reitera-se a necessidade de reflexdo, em
contexto mais restrito, homeadamente em conselho de turma, dos estudos analiticos, relativos a
eficacia das modalidades de apoio, julgando-se ser este o espaco apropriado para uma reflexdo e
anadlise mais proficuas.

No que concerne a conce¢do de instrumentos de avaliacdo, salienta-se o principio de partilha e a
diversidade dos mesmos, tais como fichas de avaliacdo diagndstica, fichas de avaliagdo intermédia e
formativas, sob a forma de testes, minitestes e questdes de aula, permitindo, definir e aferir, de forma
mais precisa, os défices de aprendizagem evidenciados pelos alunos. Saliente-se que, a semelhanga do
gue ja acontecia no anterior ano letivo, os professores foram estimulados a utilizar um conjunto mais
diversificado de instrumentos de avaliagdo, tendo a ponderagdao mdaxima dos testes de avaliagao
escrita e instrumentos similares sido fixada em 50%, por decisdo do Conselho Pedagdgico; deste
modo, os professores investiram na concegao e utilizagdo de outros instrumentos com portefdlios,
fisicos e digitais, apresentacGes orais e grelhas de avaliacdo de competéncias; no mesmo sentido,
todos os instrumentos sdo sempre integrais, no sentido em que a avaliacdo de conhecimentos,
capacidades e atitudes tem de estar simultaneamente presente em cada instrumento.

Relativamente a afericdo da aplicacdo de critérios de classificacdo e a elaboracdo de instrumentos de
avaliacdo, a monitorizacdo, efetuada por parte das estruturas de supervisdo pedagdgica, ainda é
considerada fragil, sendo de realcar a metodologia de elaboracdo e de classificagdo dos testes
intermédios, internos e externos, desde o 12 ao 92 ano de escolaridade, que constituiu um
instrumento de monitorizacdo/avaliacdo interna do curriculo, desenvolvendo procedimentos de

validade e fiabilidade que procuram equilibrar as classificagdes internas e as externas.
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O Agrupamento continua a apostar na realizagdo de testes intermédios e no aprofundamento dos
niveis de exigéncia. Neste sentido, no presente ano letivo, e por decisdo do Conselho Pedagégico,
deviam ter sido aplicados testes intermédios internos, nas disciplinas de: Matematica, 32,42 e 92 anos;
Estudo do Meio, 29, 32 e 42 ano; Portugués, 29, 59, 62, 82 e 92 anos; Inglés, 52, 62 e 7%nos; Geografia,
72 ano; Fisico-Quimica, 82 ano e Histdria e Geografia de Portugal, 52ano. Foram disponibilizados os
procedimentos a adotar, através dos Coordenadores de Departamento, sendo igualmente
estabelecido um cronograma com a calendarizacdo da entrega de toda a documentacdo. Os resultados

gue tém vindo a ser obtidos em algumas disciplinas levam-nos a considerar esta uma boa pratica, na

familiarizagdo dos discentes com momentos ritualizados de avaliagdo formal, na melhoria dos
processos de avaliacdo e no trabalho cooperativo entre docentes. O calendario e a sua execugao foram
interrompidos devido a interrup¢ao do regime presencial e todas as decisdes conexas.

O Secretariado de Exames, com a decisdo da ndo existéncia das de Provas Finais a Nivel de Escola e das
Provas de Afericdo, apenas, validou os documentos elaborados pelos professores responsaveis para a
elaboracdo das Provas de Equivaléncia a Frequéncia.

A andlise dos resultados obtidos nos diferentes instrumentos de avaliagdo e o tratamento sistematico,
em tempo Util, é realizada pelo Observatdrio da Qualidade, com base nos resultados, introduzidos
pelos docentes, constituindo esta uma decisdo fundamentada das diferentes medidas de apoio
pedagdgico a aplicar aos discentes, bem como uma comunicagdo mais articulada e eficiente entre
docentes do Conselho de Turma e Diretor de Turma e, por sua vez, entre este e os Encarregados de
Educacao.

No que se refere aos programas curriculares dos alunos ao abrigo do decreto-lei n.2 54/2018 de 6 de
julho refira-se que estes sdo avaliados, de forma bimestral, nas reuniées de conselho de turma de
avaliagdo da turma a que pertencem, com a presen¢a do seu tutor e, quando se justifique, do
responsavel pelo SPO. Nestas reunides, para além da avaliagdo do programa educativo individual (PEl),
no final do ano letivo, é elaborado o relatério circunstanciado do aluno, onde constam as
recomendagdes para o ano letivo seguinte.

De sublinhar que, nos diferentes campos alvo de analise, a aplicacdo informatica Dat@Cris constitui,
por exceléncia, um instrumento de trabalho potenciador da dindmica organizacional deste
agrupamento, na medida em que, para além de sistematizar a informacdo do percurso escolar dos
discentes, permite a operacionaliza¢cdo/avaliacio de medidas educativas e resultados escolares,
assumindo-se, indubitavelmente, como um espaco de continua construcdo/reformulacdo, em tempo

util e real.
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3. LIDERANCA E GESTAO

3.1. LIDERANCA

O Agrupamento tem uma lideranca cuja visdo esta plasmada no Projeto Educativo e restantes
documentos orientadores. A visdo estratégica do agrupamento incorpora-se nas metas e acdes, a
curto e a médio prazo, preconizadas nos seus documentos orientadores: Projeto Educativo TEIP, Plano

Anual de Atividades, Plano de Inovacgdo (adiante designado Pl) e Plano Plurianual de Melhoria (adiante

designado PPM) estruturado em trés eixos de intervengdo: Eixo | — Cultura de Escola e Liderancgas
Pedagdgicas; Eixo Il — Gestdao Curricular; Eixo lll — Parcerias e Comunidade.

A eficacia e eficiéncia desta lideranca passam pelo planeamento a médio prazo (com um horizonte de
trés/quatro anos, de acordo com a vigéncia do PPM_2018/2021), com objetivos e metas claros,
precisos, mensuraveis e avalidveis, concretizados em ac¢Ges de melhoria que visam a resolucao dos
problemas prioritarios do Agrupamento, e que se constituem como referéncia, essencialmente pelo
enfoque que d3o aos processos, ndo se preocupando exclusivamente com os resultados. O presente
Plano de Inovagdo (Pl) enquadra-se no ambito da Portaria n? 181/2019, de 11 de junho, sendo que, tal
como refere o PPM (Plano Plurianual de Melhoria — 2018-2021 do Projeto Educativo TEIP), as
organizacOes escolares devem revelar praticas consistentes e sistematicas de recolha de informacao
do seu desempenho e é manifesta a importancia atribuida a autoavaliacido como forma de
autorregulacdo e promog¢do da melhoria continua. Para concretizar tal desiderato, o Pl continua a
nortear-se por uma op¢ao estratégica que assenta no refor¢o da autonomia da escola com os
seguintes objetivos: a) eliminar tendencialmente a retencdo; b) prevenir o insucesso escolar
reforcando a autonomia das escolas; c) prevenir o abandono escolar; d) promover o sucesso educativo
de todas as criangas e jovens.

Os objetivos prioritarios do PPM sdo os consagrados no Programa TEIP: garantir a inclusdo de todos os
alunos; melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem; operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade; promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada; prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina dos alunos.

O o¢rgdo de gestdo tem vindo a valorizar o desenvolvimento de uma cultura de sucesso, rigor e
exigéncia, assente em praticas de reflexdao sobre os resultados e em estratégias de comparagao com
outras realidades escolares.

Paralelamente foi valorizada a diversificagdo da oferta educativa e a sua estreita conexao com as
estratégias de desenvolvimento local e regional, numa efetiva aproximag¢do da escola a comunidade e
sempre tendo em vista a inser¢ao no mercado de trabalho, de que sdo exemplo as parcerias com a

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto; as juntas de freguesia; a
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Camara Municipal de Paredes; o Paredes Golfe Clube; a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo; a Associacdo Cédigo Musical; a Associacdo Geragao Colorida; a Cruz Vermelha de Vilela; a
Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario (CESPU) de Gandra; o Instituto Superior de
Ciéncias Educativas (ISCE) de Felgueiras; o Torrancenter Portugal (Collaborative Creative Problem
Solver | Social Emotional Learning); o CREA (Community of Research on Excellence for All) da
Universidade de Barcelona; a Associacdo Empresarial de Paredes; Zé Estofador — fabrica de estofos;
Palhas e agulhas, Lda. , entre outras.

Ainda, no que respeita a articulacdo e ao estreitamento de parcerias, ndo é de descurar o enorme

contributo das vdérias Escolas, tanto a nivel das redes TEIP, como, e fundamentalmente nos ultimos
anos, a rede de Escolas P-PIP (que se mantém apesar do projeto ter terminado). Também tem
contribuido para o reforco das parcerias a enorme abertura da Escola aos Projetos das CIM
(Comunidades Intermunicipais), ndo so da autarquia de Paredes, como de outras, de que é exemplo a
autarquia de Matosinhos. Assume também particular realce a participacdo em vdarios projetos de
ambito nacional e internacional: SELFIE, INCLUD-ED, Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar, L2C
(Learning Leadership for Change).

Para promover o sucesso educativo e a qualidade das aprendizagens de todas as criancas e jovens, a
Escola aceitou integrar o Projeto-Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), desde 2016/2017 até
2018/2011, o qual foi convolado no atual Plano de Inovagdo. O PPIP distinguiu-se de todos os outros
programas/projetos porque se focou na retengdo zero e nas aprendizagens; alicergou-se em projetos
escolares bottom-up; reforcou a autonomia das escolas e foi um projeto-piloto, de natureza
exploratdria; pretendeu gerar conhecimento sobre fatores que facilitam ou constituem
constrangimento ao exercicio da autonomia pelas escolas; e visou acompanhar e compreender, com
alguma profundidade, praticas inovadoras promotoras de sucesso, com vista a sua disseminagdo e
amplificagdo para outros contextos escolares. O Pl tem como objetivo a «promog¢do do sucesso e a
qualidade das aprendizagens de todos os alunos, através do refor¢co da autonomia das escolas na
concecao e adog¢do de projetos educativos prdprios», o que permite mudangas, tanto ao nivel
organizacional como pedagdgico, e que, mais especificamente, possibilita alteracdes ao nivel didatico
e da gestdo curricular, com o intuito de melhor responder as necessidades especificas dos nossos
alunos e de os preparar para a sociedade atual.

As liderancas de topo e intermédias tentam inculcar uma cultura de escola, mobilizando e
desenvolvendo agdes concertadas no sentido de criar o compromisso entre todos os agentes
educativos. Neste sentido releva a realizacdo de painéis que sdo, por exceléncia, espacos de discussao
e partilha, nos quais sdo discutidas as opg¢des pedagdgicas/organizacionais, dando, a todos, a
oportunidade de emitir opinides que tenham repercussGes nas decisGes do agrupamento e

promovendo o sentido de pertenca e de identificagdo com a escola.
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No quadro do Plano de Inovagdo, a escola recebeu inumeros convites de instituicdes diversas (DGE,
Universidades e outras Escolas dos ensinos Basico e Secunddario) para participar em debates, coléquios
e tertulias, onde apresentou e debateu as linhas orientadoras e as medidas especificas do PI, e nos
quais participaram diversos docentes do agrupamento, nomeadamente, o Diretor e outros elementos
da Diregdo, o coordenador do Plano de Inovacdo e o coordenador do GGRIC.

Ao longo do ano letivo, realizaram-se um painel e uma Ac¢do de Curta Duragdo que procuraram
solicitar o debate de ideias e encontrar caminhos de solugdo aos problemas levantados.

A Acdo de Curta Duragdo (ACD) subordinada ao tema “A Educacdo Inclusiva no Sucesso Escolar”,

realizou-se no dia 13 de novembro de 2019, com a Doutora Tania Marlene Pacheco Nunes, Psicéloga
do Agrupamento.

O painel «Desafios da Avaliacdo num contexto de Flexibilidade, Aprendizagem e Bem Estar» teve como
objetivos a operacionalizacdo das questées da avaliacdo, num contexto de construcdo [ou
consolidacdo] de Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar. O painel teve lugar no dia 29 de janeiro
de 2020 e organizou-se em duas partes: 1. Workshops/Oficinas de trabalho (W1_Avaliacdo para as
aprendizagens no contexto do Perfil dos Alunos (Criatividade); W2_Avaliacdo das aprendizagens e
avaliacdo intermédia; W3_Ecossistemas de Aprendizagem e Bem Estar); 2. Apresentacdo em Mesa
redonda das considera¢des/propostas/conclusées de cada workshop para discussdo em grande grupo.
A organizacdo e metodologia dos workshops ficou totalmente a cargo dos dinamizadores e neles
participaram docentes de outros Agrupamentos, docentes dos diferentes Departamentos, Pais e
Encarregados de Educacdo, Assistentes Operacionais, e outros, sendo as conclusdes apresentadas e
debatidas em plendrio, por todos os envolvidos nos diferentes workshops.

A integracdao de novos docentes na organizagdo e dinamiza¢do dos painéis é a prova de que todos
estdo empenhados e mais envolvidos na cultura de escola, bem como Pais e Encarregados de
Educacgdo. Salienta-se, no entanto, o esfor¢o que, em especial, os Diretores de Turma tém feito para
melhorar e aprofundar a relagdo entre escola e a familia.

Realizaram-se ainda, no ano letivo 2019/2020, 2 reunides de Delegados e Subdelegados. Todas as
tematicas foram previamente discutidas, com os respetivos Diretores de Turma, nas aulas de Cddigo
de Conduta/CIS: Funcionamento dos Servigos; Associacdo de Estudantes; Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo; Coadjuvac¢Oes; Turmas+; Desdobramentos; “Orcamento Participativo”;
“Parlamento dos Jovens”; “Ideias para mudar o Mundo”; Referenciais de Integracdo Curricular (RIC) e a
sua implementacdo nas turmas; Semanas Tematicas e Avaliacdo. As reunibes tiveram lugar no
auditdrio da Escola Basica de Cristelo e contaram, sempre, com a presenca de dois membros do
Observatério da Qualidade e um membro da Direcdo. Ainda neste capitulo, o Diretor reuniu

mensalmente com a Associacdo de Pais da escola-sede e com a Associagado de Estudantes.
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Na globalidade, as liderancas do Agrupamento desempenham um papel aglutinador e motivador. A
lideranca de topo apoia-se no trabalho do Observatdrio da Qualidade (processos de recolha, analise e
interpretacdo de informagdo, muita desta retirada da aplicacdo Dat@Cris, que resulta em diversos
relatérios dados a conhecer a toda a comunidade) com vista a debelar fragilidades, corrigir erros,
mudar trajetdrias, no fundo, caminhar no sentido da inovacdo, da mudanga e da melhoria da
qualidade do servico prestado. O trabalho da direcdo, sobretudo na figura do Diretor, mantem uma
grande exigéncia, no sentido de valorizar, motivar e mobilizar a Comunidade Educativa para a partilha

e assuncao de responsabilidades, para que seja possivel dar respostas a diversidade educativa.

As liderancas intermédias tém de corresponder a estas exigéncias e, no respeito pela sua autonomia,
continuar a assumir responsabilidades, numa acdo verdadeiramente pré-ativa e interventiva. Neste
sentido, é necessdrio investir na planificacdo atempada de todas as atividades, exigindo o

cumprimento de prazos e responsabilizando cada um pelos compromissos assumidos.

3.2. GEsTAO

Relativamente a gestdo dos recursos materiais e humanos verifica-se que o Agrupamento tem a
preocupacdo por fazer a mesma, de uma forma extremamente rigorosa e criteriosa. Tem sido pratica,
no que respeita a afetacdo dos recursos humanos, depois de apuradas as horas de crédito da escola e
as necessidades humanas de acordo com o Plano de Melhoria, os cargos dos docentes serem
atribuidos tendo em conta a legislagdo em vigor que os norteia, nomeadamente, os critérios de
prioridade dos docentes. Outros dos fatores considerados nesta afetagado sao, por exemplo, a redugdo
letiva de determinados docentes e as competéncias especificas que apresentam, decorrentes da
formacgdo continua e/ou da sua experiéncia profissional, para o desempenho de determinados cargos.
E ainda valorada a atribuicdo de horas a docentes que apresentem projetos pedagdgicos de caracter
diverso (nos dominios, por exemplo, do desporto, das artes, da salude), desde que consentaneos com
os objetivos e metas do agrupamento e depois de aprovados pelo drgdo responsavel. Regista-se que a
continuidade pedagodgica é um principio que nunca se descura, nomeadamente no que a dire¢do de
turma diz respeito. Este tipo de gestdo tem como desiderato um desempenho eficiente e
concomitantemente a motiva¢do/satisfacdo dos docentes.

No que concerne a equipa de assistentes operacionais, regista-se que a coordenadora desta equipa é a
responsavel pela gestdo do servigo dos diferentes assistentes, dando, necessariamente, conhecimento
ao Diretor da distribuicdo realizada. Nestes servicos, salienta-se alguma rotatividade de modo a
potenciar as capacidades de cada assistente e colmatar auséncias que se facam sentir, sem perda

significativa na qualidade do servigo prestado.
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Relativamente a gestdo de recursos materiais, o Agrupamento obedece, de igual modo, a uma ldgica
de rigor, tendo sempre em conta as necessidades de funcionamento do Agrupamento e as verbas
disponiveis para as diferentes rubricas. No que respeita aos diferentes espacos do Agrupamento, estes
tém sido aproveitados para beneficio dos alunos, ao mais infimo pormenor, principalmente na escola
sede, onde ndo existe um Unico espaco desaproveitado. Destaca-se neste capitulo, a Ecovia e a
Cozinha Pedagdgica, que no presente ano letivo, foram usados como espagcos/ambientes de
aprendizagem.

Ressalva-se que o pavilhdo gimnodesportivo tem sido também utilizado como uma fonte de recursos,

uma vez que esta infraestrutura é disponibilizada a populacao local.

Ainda neste parametro alude-se a aplicacdo Dat@Cris que é um recurso de incomensuravel valor para
a missdo pedagdgica deste Agrupamento, servindo, ndo sd, para se organizar todo o processo
educativo (constituicdo das turmas, horarios, dados sociobiograficos, avaliagdo formativa), mas
também, para a monitorizacdo desse mesmo processo, permitindo, em tempo real, uma redefinicao
de objetivos, metas e estratégias do processo educativo, constituindo essencialmente uma base dados
gue possibilita um conhecimento aprofundado sobre todo o processo ensino/aprendizagem de todos
os alunos.

No que respeita a constituicdo dos grupos e das turmas, assim como, a elaboracdo de horarios,
constata-se que estes sao definidos de acordo com a lei, sendo auscultado o Conselho Pedagdgico.
Como a escola tem como prioridade maxima a eficacia do processo educativo dos alunos e a
preocupacdo constante de tentar resolver os problemas encontrados de imediato, ao longo do
presente ano letivo, os horarios sofreram algumas reformula¢des, de modo a tentar colmatar as
dificuldades sentidas no processo de ensino/aprendizagem dos alunos.

Neste ambito, a forma rdpida e eficaz como o Agrupamento se adaptou a cessagdo do ensino
presencial, criando e implementando o Plano de Ensino a Distancia (E@D), assume particular realce.
Na gestdo de todas as problematicas levantadas pela implementacdo do E@D tiveram papel
fundamental os Gabinetes de Crise criados para cada um dos ciclos, os quais garantiram a
coordenacdo de todo o processo e fizeram a ligacdo entre todos os membros da comunidade
educativa. A acdo dos Gabinetes de Crise foi complementada e apoiou-se na criacdo da aplicacdo
online HelpCris (em parceria com Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo; a autarquias e as
juntas de freguesia), que permite a qualquer membro da comunidade educativa sinalizar necessidades
de apoio (de material informatico, de tutorias, de reforco alimentar), e que se revelou fundamental
para ajudar a comunidade educativa a mitigar as dificuldades sentidas apds a cessacdo do ensino
presencial e no quadro da situacdo socioecondmica decorrente da pandemia de COVID-19.

De um modo geral, a avaliacdo de desempenho docente e ndao docente decorreu, naturalmente, ndo

se tendo sentido repercussdes negativas na dinamica do funcionamento do agrupamento.
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Sobre o desenvolvimento profissional regista-se a execug¢do do plano de capacita¢do, parte integrante
do PPM, que tem vindo e se espera continuar a responder as necessidades manifestadas.

Assinala-se, ainda, a participacdo em diferentes encontros de escolas, nas microrredes de escolas e nas
paginas da DGE, em que a partilha de boas praticas, de experiéncias e saberes contribuem para a
formacao geral de todos, tendo sempre como enfoque melhorar o processo educativo.

Relativamente aos circuitos de informacdo e de comunicagado, interna e externa: a plataforma moodle,
a aplicacao Dat@Cris, o Cristelo Infochannel, o programa GIAE, o site e o facebook do agrupamento, e

0 acesso remoto as aplicacdes Dat@Cris e HelpCris online, sdao globalmente eficazes, na recolha e

transmissao de toda a pandplia de informacao.

Os encarregados de educacdo e os alunos sao informados, pelo diretor de turma, das atividades e de
informacdes diversas, através da caderneta do aluno e/ou correio eletrénico. O agrupamento tem
investido na sistematizacdo do correio eletrénico como veiculo privilegiado de comunicacdo entre a

familia e a escola.

4. AUTOAVALIAGCAO

A avaliagdo é um processo dinamico de orientagdo e de compromisso dos seus intervenientes,
tornando-se evidente o recurso a processos de autoavaliacdo.

Os relatdrios da avaliagdo externa do agrupamento (2009 e 2014), nomeadamente, na sua alusdo aos
pontos fortes e aos pontos fracos, bem como todos os relatdrios apresentados pelas equipas de
autoavaliagdo dos anos transatos, e os dados provenientes dos questionarios aplicados a toda a
comunidade nos anos de 2011 e 2013, 2015 (apenas relativo aos servigos), 2016 e 2018 serviram como
referéncia ao trabalho desenvolvido.

No presente ano letivo, e tendo em consideracdo que o Observatério da Qualidade continua
organizado em conformidade com os dominios da avaliacdo externa, por razbes praticas e
organizacionais, deu-se continuidade a estruturacdo das equipas de trabalho iniciada no ano transato:
constituiu-se, deste modo, uma equipa multidisciplinar, organizada em 3 grupos de trabalho,
composta por 7 docentes.

Dando continuidade ao trabalho anteriormente desenvolvido, o Observatério da Qualidade centrou-se
na concretizacdo dos objetivos definidos no regulamento interno, nomeadamente: monitoriza¢dao do
projeto educativo de agrupamento; avaliacgdo da operacionalizagdo das prioridades de
desenvolvimento pedagdgico; avaliagdo do desempenho das diferentes estruturas de orientagdo

educativa; propor, sempre que necessario, aspetos a melhorar no projeto educativo; construir
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instrumentos para acompanhar o projeto educativo de agrupamento garantindo a sua monitorizagdo e
avaliacdo e organizar, monitorizar e avaliar o plano de melhoria com as a¢Bes propostas pela
comunidade educativa, divulgando, atempadamente, o relatério das atividades no conselho
pedagdgico e no conselho geral.

A informacdo foi recolhida de forma sistematica, tratada, analisada e dada a conhecer, através de
relatérios, apresentados em todos os conselhos pedagdgicos, onde estdo presentes os representantes
das vdrias estruturas da comunidade educativa, que, por sua vez, os divulgaram a todos os elementos

dessas mesmas estruturas. Acrescente-se a promocao de painéis, subordinados a temas, cujo debate,

dada a sua pertinéncia, proporcionaram momentos de reflexdao e de discussdo. Estes contribuiram
para que o agrupamento conhecesse os seus pontos de fragilidade, definisse estratégias de melhoria,
no planeamento, na gestdo das atividades, na organizacao e nas praticas profissionais, para ultrapassar
as dificuldades diagnosticadas, bem como, a consolidacdo dos pontos fortes, no sentido de alcancar ou
redefinir os objetivos e metas, cumprindo-se, assim, o circuito de monitorizacdo/avalia¢do.

Dos relatdrios ja referidos, importa destacar os que se efetuaram com o intuito de monitorizar/avaliar
o plano plurianual de melhoria.

O trabalho realizado pelo Observatério da Qualidade, para além do seu carater de
monitorizagdo/avaliacdo, tem proporcionado um espago para reflexdo da pertinéncia, eficiéncia,
eficacia e coeréncia de cada uma das atividades desenvolvidas no agrupamento, incrementando um
projeto que pretendeu responder aos problemas que estiveram na sua origem, permitindo reajustes,

sempre que necessario.
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V - Consideragoes finais

Este relatério tem como objetivo principal contribuir para a orientacdo na definicdo das agGes que
constardo do plano de melhoria para que a, curto/médio/longo prazo, se otimize o desempenho
organizacional.

Os pontos a seguir considerados como fortes ou aspetos positivos devem ser objeto de
acompanhamento, de modo a reforcar a sua vantagem competitiva e de sustentabilidade dos esforcos
ja realizados.

Retomando a metodologia (andlise SWOT) usada nos relatdrios realizados em anos letivos anteriores,

procede-se a identificacdo dos pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos.

Pontos Fortes (os atributos da organizagdo que ajudam a alcangar os seus objetivos)

e Acdo pedagodgica orientada para a melhoria dos resultados dos alunos e o combate ao
abandono escolar e a exclusdo social;

e Forte identificacdo da comunidade educativa com o Agrupamento, potenciada pela atividade
desenvolvida pelas Associa¢des de Pais;

e Participacdo dos alunos na elaboracdo dos documentos estruturantes, nomeadamente no
ambito dos Referenciais de Integragdo Curricular (RIC);

e Mobilizacdo dos parceiros educativos para a concretizacdo de projetos e atividades comuns,
com impacto no desenvolvimento social do concelho;

e Supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com intencionalidade e
caracter instrumental;

e Llideranca e visdo estratégica de acdo educativa, em coeréncia com os documentos
estruturantes;

e Praticas de monitorizacdo e autoavaliacdo, consolidadas e generalizadas, com vista a
adequacao das respostas educativas e a sustentabilidade;

e Investimento na realizagdo de atividades experimentais e de estimulo a utilizagdo do método
cientifico, com carater transversal na formacdo integral das criangas e dos alunos, no contexto
de projetos extracurriculares;

e Participagdao em microrrede de escolas, no ambito do Programa TEIP e do PPIP;

e Participacdo no projeto INCLUD-ED, sobretudo pela constituicdo de Grupos Interativos por

parte dos Encarregados de Educacao.
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PO ntos fraCOS (os atributos da organizagdo que prejudicam o cumprimento dos seus objetivos)

e Alguma focalizagdo nos fatores externos do (in)sucesso, em detrimento dos fatores internos;
e Alguma falta de consisténcia na articulacdo da Monitorizacdo com a Supervisdao Pedagodgica;
e Insuficiéncias no compromisso Familia-Escola, apesar das dindmicas recentemente

desenvolvidas pelas Associacdes de Pais.

Oportunldades (as condigbes ou possibilidades externas a organizagd@o que poderdo favorecer o cumprimento dos seus objetivos)

e Intensificacdo da autonomia pedagédgica, no ambito do Programa TEIP, nomeadamente com a
extensdo dos planos plurianuais;

e Alargamento da oferta educativa ao ensino secundario regular;

e Protocolos com instituicdes do ensino superior, desighadamente o INESCTEC, no ambito do
Programa TEIP;

e Implementacdo do Plano Estratégico Educativo Municipal;

e Protolocos no dmbito do PIICIE — Paredes Educa (autarquia de Paredes); A Ler Vamos
(autarquia de Matosinhos)

e Protocolos no ambito das Ciéncias e Tecnologia: Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola;
Fundacao llidio Pinho; Programa Eco-Escolas.

e Participacdo no Programa Erasmus+, agdes-chave 1 e 2

Constran gimentos (as condices ou possibilidades externas d organizagéo que poderdo ameagar o cumprimento dos seus objetivos)

e Instabilidade normativa (alteragdes extemporaneas aos normativos legais em vigor — ou por
saida tardia ou por alteracdo a posteriori da legislacdo);

e Instabilidade das equipas de docentes (motivada por mudangas de professores ou pela
extincdo do processo de contratacdo a nivel de escola);

e Insuficiéncia de formagdo orientada para as dindmicas de articulagdo e avaliagdo das

aprendizagens implementadas.
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INTRODUCAO

A autoavaliacdo no agrupamento assenta num modelo de autorregulacdo, concretizado por um
processo de monitorizagdo/avaliacdo assegurado, no essencial, pelo Observatério da Qualidade. Este
drgdo é constituido por uma equipa de docentes que pragmatiza e torna exequivel esta constante
monitorizagdo/avaliacdo.

Assim, efetua a andlise dos dados relativos ao agrupamento, identificando as suas necessidades e
prioridades. Concomitantemente, procede a elaboracdo de estratégias que visam a satisfacdo
daquelas. Este processo sé faz sentido se culminar com a avaliacdo das estratégias implementadas de
modo a que se proceda aos ajustes ao plano inicial.

No respeito por estes principios e objetivos, o Observatdrio da Qualidade, centrou a sua atuagdo no
plano plurianual de melhoria do agrupamento.

O presente relatério apresenta as conclusdes, que se considerou serem as mais pertinentes, no
ambito do processo de avaliacdo que decorreu ao longo do ano. Continua a ndo ser um ponto de
chegada. Apresentamo-lo, sim, como um ponto de partida para uma discussdo que se espera

proficiente.
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INDICADORES GLOBAIS

(TRANSVERSAIS A TODAS AS ACOES DO PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA)

|l. AVALIACAO INTERNA

12 Ciclo

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as

disciplinas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a
média final das suas classifica¢oes, relativamente
ao ano anterior (22 ano / 32 ano)

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os
alunos da escola

22 Ciclo

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a
média final das suas classificagGes, relativamente
ao ano anterior (52 ano / 62 ano)

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os

alunos da escola

Meta re\glia.;lt:rdo Situagao
0,00 0,31 N3o Atingida
294,00 98,15 Atingida
270,00 72,41. Atingida
295 99 Atingida
Meta re\gI:t(:;io Situagao
<0,5 0,61 N3o Atingida
281,00 80,63 Atingida
257,00 78,79. Atingida
295 99 Atingida
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32 Ciclo
Valor
Met . Situaga
eta registado tuagao
Taxa de insucesso escolar 2,00 4,11 Nao Atingida
Taxa de alunos com cI.ass_ifif:agﬁo positiva a todas > 56,00 71,28 Atingida
as disciplinas
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a
média final das suas classificagGes, relativamente 240,00 88,78 Atingida
ao ano anterior (82ano / 92 ano)
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os >95 97.9 Atingida
alunos da escola
Il. AVALIACAO EXTERNA
Portugués — 92 ano
Meta V.a lor Situagao
registado
Taxa de alunos que tlvera'm positiva na prova final > 72,00 . .
de ciclo
Classificagdo média na prova final de ciclo 23,09 - -
Matematica — 92 ano
Valor . -
Meta D Situacao
Taxa de alunos que tlvera_m positiva na prova final > 49,00 L L
de ciclo
Classificagdo média na prova final de ciclo 22,68 - -
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I11. ABANDONO ESCOLAR

12 Ciclo
Valor . -
Meta e Situagao
Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar <0,80 0,00 Atingida
(TIPPE)
22 Ciclo
Valor . =
Meta e Situacao
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar <0,80 0,00 Atingida
(TIPPE)
32 Ciclo
Valor . =
Meta s Situacao
Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar A
<0,80 0,00 Atingida
(TIPPE)
IV. ABSENTISMO
12 Ciclo
Valor . =
Meta e Situagao
Média de faltas injustificadas por aluno <1,00 1,47 N3o Atingida
22 Ciclo
Valor . =
Meta e Situagao
Média de faltas injustificadas por aluno <1,00 2,43 N3o Atingida
32 Ciclo
Valor . e
Meta R Situacao

Média de faltas injustificadas por aluno <2,00 17,86 N3o Atingida
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V. CLIMA DE SALA DE AULA

12 Ciclo

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de

sala de aula

22 Ciclo

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de

sala de aula

32 Ciclo

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de

sala de aula

V1. ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Grau de participacdo dos varios agentes da
comunidade educativa na definicdo das agées a
desenvolver pela Escola

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa relativamente ao clima de
escola.

Taxa de participagao dos Encarregados de
Educagao em agées promovidas pela UO

Grau de satisfagdao do impacto das parcerias na
promogao das aprendizagens dos alunos

Valor . -
Meta e Situagao
0,0 0,0 Atingida
Valor . =
Meta e aTeE Situacao
0,0 3,70 N3o Atingida
Valor . =
Meta e o Situacao
<5,00 4,10 Atingida
Valor . =
Meta eed Situagao
290,00 290,00 Atingida
> 80,00 2 80,00 Atingida
> 80,00 280,00 Atingida
290,00 290,00 Atingida
> 80,00 280,00 Atingida
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VII.MEeDIDAS ORGANIZACIONAIS

Grau de diversidade das medidas organizacionais

que visam a promogao do trabalho colaborativo

Valor . ~
Meta e Situagao
100 100 Atingida
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AVALIACAO GLOBAL DO PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

Plano de melhoria Metas Gerais

Metas 31
Atingidas 20
N3o atingidas 7
Nao avaliadas 4
o) 1 1 .
Eficacia global do plano de melhoria * 65% das metas foram atingidas;
® 23% das metas ndo foram atingidas;
e 13% ndo foram avaliadas.
H Atingida

H Nao atingida

14 Nao avaliada

CONSIDERACOES FINAIS

Neste ponto, realgam-se alguns aspetos relevantes, detetados neste processo de monitorizagdo do

plano de melhoria:

O incumprimento parcial das metas gerais propostas, nomeadamente, no que se refere as
taxas de insucesso e ao absentismo;

O cumprimento de todas as metas relativas ao abandono escolar, ao envolvimento da
comunidade educativa e as medidas organizacionais;

A razoavel eficacia global do plano
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INTRODUCAO

Neste relatério é feita uma sumula de dos inquéritos aplicados online: Didrio de uma Quarentena,

destinado aos encarregados de educacdo, do pré-escolar ao 92 ano, e que visava aferir a opinido

acerca das medidas pedagdgicas e organizacionais adotadas no Ensino a Distancia (E@D) pelo
Agrupamento e Autoavaliacdo e Autorregulag¢do das Aprendizagens, destinado aos alunos, do 32 ao
92 ano, que visava que estes fizessem uma reflexdo e dessem a sua opinido sobre as medidas
pedagdgicas e organizacionais adotadas ao longo do ano letivo.

Estes dois inquéritos mostram que hda, em geral, um elevado grau de satisfacdo com as medidas
adotadas, quer no ambito do E@D quer no ambito do ensino presencial, validando encarregados de

educacdo e alunos o caminho que tem vindo a ser seguido.
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1 - Pré-EscoLAR — DIARIO be UMA QUARENTENA — QUESTIONARIO Aos
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Participaram 160 encarregados de educac¢do, o que corresponde uma percentagem de respostas de
cerca de 90%.

% de respostas

Questdo Distribuicdo das respostas o
positivas
. N2 de respostas 160
Foram proporcionadas, por - -
. .. Sim e com sessdes sincronas 120
Atividades MG ETEL S Sim, mas sem sessdes
educativas ao seu educando(a) T 37 98,1
sincronas
pelos Professores? —
Nao 3
Respostas 120
. . Sim 94
Foi dado consentimento para as N3o 0
Atividades sessdes sincronas por parte do - - -
~ N3o foi pedido 1
sincronas Encarregado de Educagdo ao Nao foi — 99,2
Diretor de Turma? do fornecessario.
Estou sempre presente nas 25
sessGes do meu educando
Foi informado sobre os Respostas 160
programas ZigZag na RTP 2 e Sim 158
#EstudoEmcCasa/Pré- N3o 5 98,8
Escolar no Youtube?
Conhece o Plano de E@D (Plano Respostas 160
de Ensino a Distancia) do Sim 135
Informacdes gerais Agrupamento de Escolas de N3o, ndo me foi enviado 15 84,4
Cristelo? Ndo, aindando o li 10
Respostas 160
O Plano de Trabalho Semanal Sim 159
tem facilitado a organizagdo do Ndo 0 99.4
trabalho do seu educando? N3o tenho acesso ao Plano 1 !
de Trabalho Semanal
Respostas 159
5 118
Apreciagdo do Faca uma avaliacdo do Plano 4 36
P LR Semanal (1 -Fracoa5 - 3 5 100
Excelente) 2 0
Semanal 1 0
Nivel médio 4,71
o L. Respostas 160
A existéncia de um hordrio tem -
- . Sim 152
facilitado a organizacdo do -
Nao 5 95,0
trabalho do seu educando? — —
Ndo conheco o horario 3
As atividades propostas Respostas 160
Consideragdes promovem o envolvimento Sim 159
finais parental no processo ensino- N30 99,4
aprendizagem do aluno? 1
Como encarregado de Respostas 160
educacgdo, tem obtido feedback Sim 158
do trabalho desenvolvido pelo N3o 98,8
seu educando? 2
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2 — 12 cicLo - DIARIO b UMA QUARENTENA — QUESTIONARIO Aos
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Participaram 251 encarregados de educac¢do, o que corresponde uma percentagem de respostas de
cerca de 77%.

% de respostas

Questdo Distribuicdo das respostas o
positivas
. N2 de respostas 251
Foram proporcionadas, por - -
. .. Sim e com sessdes sincronas 248
Atividades MG ETEL S Sim, mas sem sessdes
educativas ao seu educando(a) T 3 100
sincronas
pelos Professores? —
Nao 0
Respostas 248
. . Sim 236
Foi dado consentimento para as N3o 1
Atividades sessdes sincronas por parte do - - -
~ N3ao foi pedido 0
sincronas Encarregado de Educagdo ao Nao foi — 99,6
Diretor de Turma? do fornecessario.
Estou sempre presente nas 11
sessGes do meu educando
L. Respostas 251
Foi informado sobre o programa Sim 250
#EstudoEmcCasa? - 99,6
Nao 1
Conhece o Plano de E@D (Plano Respostas 251
de Ensino a Distancia) do Sim 234
5 : Agrupamento de Escolas de N3o, ndo me foi enviado 7 93,2
Informagdes gerais [olINAIR) N3o, ainda ndo o li 10
Respostas 251
O Plano de Trabalho Semanal Sim 249
tem facilitado a organizagdo do Ndo 2
= 99,2
trabalho do seu educando? N&o tenho acesso ao Plano
0
de Trabalho Semanal
Respostas 251
5 132
Apreciagdo do Faca uma avaliacdo do Plano 4 96
P el Semanal (1-Fracoa5— 3 19 98,4
Excelente) 2 3
Semanal 1 1
Nivel médio 441
o L. Respostas 251
A existéncia de um horario tem -
- . Sim 249
facilitado a organizagdo do -
Nao 2 99,2
trabalho do seu educando? — —
Ndo conheco o horario 0
As atividades propostas Respostas 251
Consideragdes promovem o envolvimento Sim 247
finais parenta}I no processo ensino- N3o A 98,4
aprendizagem do aluno?
Como encarregado de Respostas 251
educacgdo, tem obtido feedback Sim 243
do trabalho desenvolvido pelo N3 96,8
do 8 ’
seu educando?




ANEXO |l — SUMULA DOS INQUERITOS PARCELARES DE MIONITORIZACAO 2019/2020 | 2020

3 — 22 E 3ecicLos — DIARIO pe UMA QUARENTENA — QUESTIONARIO Aos
ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Participaram 384 encarregados de educac¢do, o que corresponde uma percentagem de respostas de
cerca de 83%.

% de respostas

Questéo Distribuicdo das respostas -
positivas
. N2 de respostas 384
Foram proporcionadas, por - -
. .. Sim e com sessdes sincronas 380
Atividades D e, aieeees Sim, mas sem sessdes
educativas ao seu educando(a) T 3 99,0
sincronas
pelos Professores? —
Nao 1
Respostas 380
. . Sim 359
Foi dado consentimento para as N3o -
Atividades sessdes sincronas por parte do - - -
~ N3ao foi pedido 6
sincronas Encarregado de Educagdo ao Nao foi — 96,6
Diretor de Turma? do fornecessario.
Estou sempre presente nas 8
sessGes do meu educando
L. Respostas 384
Foi informado sobre o programa Sim 381
#EstudoEmCasa? — 99,2
Nao 3
Conhece o Plano de E@D (Plano Respostas 384
de Ensino a Distancia) do Sim 366
5 : Agrupamento de Escolas de N3o, ndo me foi enviado 4 95,3
Informagdes gerais [olINAIR) N3o, ainda ndo o li 14
Respostas 384
O Plano de Trabalho Semanal Sim 360
tem facilitado a organizagdo do Ndo 21
= 93,8
trabalho do seu educando? N&o tenho acesso ao Plano
3
de Trabalho Semanal
Respostas 381
5 134
Apreciagdo do Faca uma avaliacdo do Plano 4 185
P Rl Semanal (1-Fracoa5— 3 49 99,2
Excelente) 2 2
Semanal 1 1
Nivel médio 4,20
o L. Respostas 384
A existéncia de um horario tem -
- . Sim 377
facilitado a organizagdo do -
Nao 5 98,2
trabalho do seu educando? — —
Ndo conheco o hordrio 2
As atividades propostas Respostas 384
Consideragdes promovem o envolvimento Sim 334
finais parenta}I no processo ensino- N3o 5 87,0
aprendizagem do aluno?
Como encarregado de Respostas 384
educacédo, tem obtido feedback Sim 370
do trabalho desenvolvido pelo N3o 14 96,4
seu educando?
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4 -1 cicLo (32 E 42 ANOS) — AUTOAVALIAGCAO e AUTORREGULACAO pas
APRENDIZAGENS— QUESTIONARIO Aos ALUNOS

Responderam 210 alunos.

O melhor deste

E@D (Ensino a

Distancia) foi:

% de respostas

Questdo Distribuigcdo das respostas .
positivas
Respostas 210
C do Total t 134
Ter um Plano de Trabalho oncordo TofaImente
. Concordo 71
com as tarefas a realizar - - 97,6
N&o concordo nem discordo 3
Discordo 2
Respostas 210
Concordo Totalmente 109
Poder trabalhar com o
computador e a Internet Concordo 7 88,6
P N&o concordo nem discordo 16 !
Discordo 8
Respostas 210
Concordo Totalmente 128
As tarefas na Classroom Concordo 75
= - 96,7
N&o concordo nem discordo 6
Discordo 1
Respostas 210
Concordo Totalmente 109
Usar o Meet ou o Zoom Concordo 92
= - 95,7
N&o concordo nem discordo 8
Discordo 1
Respostas 210
L Concordo Totalmente 166
A comunicag¢do com os
meus colegas e professores Concordo 40 98,1
& P N&o concordo nem discordo 4 !
Discordo 0
Respostas 210
Concordo Totalmente 103
A ajuda em casa Concordo 82 88.1
N&o concordo nem discordo 14 !
Discordo 11
Respostas 209
. Concordo Totalmente 31
Poder ndo ir a Escola
resencialmente Concordo 27 27,8
P ’ N3o concordo nem discordo 42 !
Discordo 109
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% de respostas

Questdo Distribuigcdo das respostas .
positivas
Respostas 210
Concordo Totalmente 111
Ter um Plano de Trabalho
com as tarefas a realizar Concordo /1 86,7
' N3o concordo nem discordo 6 !
Discordo 22
Respostas 210
Concordo Totalmente 85
Poder trabalhar com o
Concordo 84
computador e a Internet N5 d di d 24 80,5
No préximo ano, do concordo nem discordo
_ Discordo 17
gostaria de Respostas 210
continuar a: Concordo Totalmente 84
Ter tarefas na Classroom Concordo 68 724
N&o concordo nem discordo 24 !
Discordo 34
Respostas 210
Concordo Totalmente 73
Usar o Meet ou o Zoom Concordo 71 68.6
N&o concordo nem discordo 33 !
Discordo 33
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Calendario

Escolar

NEINERES

Tematicas

Questdo Distribuigcdo das respostas % de respostas positivas
Respostas 209
, . Concordo Totalmente 96
As paragens no calendario
escolar foram boas Concordo 86 87,1
N3o concordo nem discordo 16 !
Discordo 11
Respostas 209
O Calendario Escolar com 4 Concordo Totalmente 96
periodos ajudou-me a Concordo 72 80.4
aprender melhor Nao concordo nem discordo 28 !
Discordo 13
Respostas 209
O Calendario Escolar com 4 Concordo Totalmente 103
periodos deve continuar Concordo 62 78,9
Nao concordo nem discordo 21 !
Discordo 23
Respostas 210
Nas ST aprendo matérias Concordo Totalmente 95
das disciplinas Concordo 93 89,5
N3o concordo nem discordo 14 !
Discordo 8
Respostas 210
Nas ST desenvolvo Concordo Totalmente 87
competéncias Concordo 110 93,8
N3o concordo nem discordo 7 !
Discordo 6
Respostas 209
Nas ST tenho demasiado Concordo Totalmente 23
trabalho Concordo 42 31,1
N&o concordo nem discordo 52 !
Discordo 92
Respostas 210
Concordo Totalmente 116
As ST devem continuar Concordo 70 885
N3o concordo nem discordo 18 !
Discordo 6
Respostas 210
. Concordo Totalmente 52
Os pais e outras pessoas
devem participar nas ST Concordo - 80 62,9
N3o concordo nem discordo 58
Discordo 20
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Referenciais de
Integragao

Curricular

Cidadania de
Intervengao

Social

Criatividade e

Inovagao

Questdo Distribuigcdo das respostas % de respostas positivas
Respostas 210
o Concordo Totalmente 128
Os RIC sao importantes
ara eu aprender Concordo /3 95,7
P P Nao concordo nem discordo 5 !
Discordo 4
Respostas 210
Concordo Totalmente 118
A avaliagdo dos RIC é
importante para mim Concordo LE 93,8
P P N&o concordo nem discordo 11 !
Discordo 2
Respostas 210
A autoavaliacdo e a Concordo Totalmente 105
avaliagao pelos meus Concordo 82 89.0
colegas sdo importantes N3o concordo nem discordo 18 !
Discordo 5
Respostas 210
Concordo Totalmente 124
A disciplina de CIS é
importante Concordo 7> 94,8
P N3do concordo nem discordo 11 !
Discordo 0
Respostas 210
Concordo Totalmente 128
Com a CIS aprendo a ser
melhor cidaddo Concordo LE 98,6
N3do concordo nem discordo 3 !
Discordo 0
Em IS f ; Respostas 208
n,1 . oram—_me propo~s as Concordo Totalmente 91
atividades de intervencao
. . Concordo 93
no meio que me rodeia = - 88,5
. N&o concordo nem discordo 24
(escola, freguesia...) -
Discordo 0
Respostas 204
. Concordo Totalmente 85
Conheco o Referencial de
Educacdo para a Cidadania Concordo 100 90,7
A " | Ndo concordo nem discordo 19 !
Discordo 0
L L Respostas 210
A d|$C|pI|~na Qe Criatividade Concordo Totalmente 117
e Inovagao ajudou a
. Concordo 79
melhorar as minhas - - 93,3
a . N3o concordo nem discordo 11
competéncias criativas -
Discordo 3
Respostas 210
Gostaria de continuar a ter Concordo Totalmente 123
a disciplina de Criatividade Concordo 68 91.0
e Inovagao no 62 ano N3o concordo nem discordo 15 !
Discordo 4

OBSERVATORIO DA QUALIDADE




ANEXO Il — SUMULA DOS INQUERITOS PARCELARES DE MIONITORIZAGAO 2019/2020

2020

Expressdes

TIC,
programacao e

robdtica

Questdo Distribuigcdo das respostas % de respostas positivas
Respostas 210
. . Concordo Totalmente 125
Gostei de ter Expressoes
com outros professores Concordo 71 93,3
P N&o concordo nem discordo 10 !
Discordo 4
TerE N ; Respostas 210
Er EXpressoes com outros Concordo Totalmente 100
professores fez com que
s Concordo 95
houvesse mais atividades - - 92,9
- N&o concordo nem discordo 14
praticas -
Discordo 1
Os meus professores Respostas 210
usaram atividades de Concordo Totalmente 121
programacao (Scratch, Concordo 71 91.4
MakeCode) e de robdtica N3ao concordo nem discordo 15 !
(micro:bit, arduino) Discordo 3
Respostas 210
Gostava de ter mais Concordo Totalmente 129
atividades de programacao Concordo 70 94.8
e de robdtica N&o concordo nem discordo 9 !
Discordo 2
Respostas 210
. Concordo Totalmente 138
Gostei das aulas com os
rofessores de TIC Concordo 65 96,7
P N&o concordo nem discordo 4 !
Discordo 3
Respostas 210
Gostava de continuar a ter Concordo Totalmente 141
aulas com os professores Concordo 58 94.8
de TIC N&o concordo nem discordo 9 !
Discordo 2

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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2020

Critérios de

avaliacao e

Instrumentos de

avaliacao

Questdo Distribuigcdo das respostas % de respostas positivas
Respostas 210
Conheco os CA de todas as Concordo Totalmente 93
disciplinas Concordo 86 85,2
N3o concordo nem discordo 23
Discordo 8
Respostas 209
. ) Concordo Totalmente 26
Qgero gue a avaliagdo seja Concordo 35
feita APENAS por testes Nao concordo nem discordo 51 29,2
Discordo 97
L. Respostas 210
Quer‘o que a avaliaao Concordo Totalmente 119
continue a usar Concordo 70
DIFERENTES instrumentos = - 90,0
e Nao concorfjo nem discordo 15
Discordo 6
Respostas 210
Os professores leem Concordo Totalmente 91
comigo a avaliacdo Concordo 90 86.2
descritiva da disciplina N3do concordo nem discordo 19 !
Discordo 10
Respostas 210
Os professores leem Concordo Totalmente 78
comigo o relatério de Concordo 90 80.0
avaliacdo dos RIC N3o concordo nem discordo 31 !
Discordo 11

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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5—22E 3¢ cicLos —AUTOAVALIACAO E AUTORREGULACAO pas APRENDIZAGENS—
QUESTIONARIO aos ALUNOS

Responderam 412 alunos.

Distribuigdo das

Questdo % de respostas positivas
respostas
Respostas 412
Ter um Plano de Trabalho Concordo Totalmente 135
com as tarefas a realizar Concordo 230 88,6
Discordo 37 !
Discordo Totalmente 10
Respostas 412
Concordo Totalmente 121
Poder trabalhar online Concordo 227 84.5
Discordo 52 !
Discordo Totalmente 12
Respostas 412
Concordo Totalmente 129
As tarefas na Classroom Concordo 231
. 87,4
Discordo 42
Discordo Totalmente 10
Respostas 412
O melhor deste Concordo Totalmente 149
E@D (Ensino a Usar o Meet ou o Zoom Concordo 213 87.9
A ) Discordo 36 !
Distancia) foi: -
Discordo Totalmente 14
Respostas 411
. Concordo Totalmente 175
A comunicag¢do com os
meus colegas e professores Concordo 192 89,3
Discordo 35 !
Discordo Totalmente 9
Respostas 412
Concordo Totalmente 131
A ajuda em casa Concordo 219 85.0
Discordo 48 !
Discordo Totalmente 14
Respostas 412
. Concordo Totalmente 75
Poder ndo ir a Escola
presencialmente. Concordo 131 50,0
Discordo 115 !
Discordo Totalmente 91
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Distribuigdo das

Questdo % de respostas positivas

respostas
Respostas 412
Concordo Totalmente 124
Ter um Plano de Trabalho
com as tarefas a realizar. Concordo 211 81,3
Discordo 53 !
Discordo Totalmente 24
Respostas 412
Concordo Totalmente 108
Poder trabalhar online. Concordo 159 64.8
No préximo ano, Discordo 93 ’
_ Discordo Totalmente 52
gostaria de Respostas 412
continuar a: Concordo Totalmente 111
Ter tarefas na Classroom Concordo 182
- 71,1
Discordo 76
Discordo Totalmente 43
Respostas 412
Concordo Totalmente 102
Usar o Meet ou o Zoom Concordo 166 65.0
Discordo 90 !
Discordo Totalmente 54
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2020

Calendario

Escolar

NEINERES

Tematicas

Distribuigdo das

Questdo % de respostas positivas
respostas
Respostas 412
L. Concordo Totalmente 136
As pausas no calendario
escolar foram benéficas Concordo 242 91,7
Discordo 29 !
Discordo Totalmente 5
L. Respostas 412
Seﬁiaolzggzr;?nfistizlzr com 4 Concordo Totalmente 136
. . Concordo 227
melhoria das minhas - 88,1
aprendizagens - Discordo 40
Discordo Totalmente 9
Respostas 412
O Calendario Escolar com 4 Concordo Totalmente 141
periodos deve manter-se Concordo 223 88,3
Discordo 34 !
Discordo Totalmente 14
Respostas 412
Nas ST aprendo matérias Concordo Totalmente 93
das disciplinas Concordo 265 86,9
Discordo 43 !
Discordo Totalmente 11
Respostas 412
Nas ST desenvolvo Concordo Totalmente 97
competéncias Concordo 278 91,0
Discordo 32 !
Discordo Totalmente 5
Respostas 412
. Concordo Totalmente 37
Nas ST tenho demasiado
trabalho Concordo 109 35,4
Discordo 207 !
Discordo Totalmente 59
Respostas 412
Concordo Totalmente 178
As ST devem continuar Concordo 195 90.5
Discordo 25 !
Discordo Totalmente 14
Respostas 412
As ST deviam concentrar Concordo Totalmente 88
aulas de algumas disciplinas Concordo 225 76.0
(por exemplo, Artes e CIS) Discordo 82 ’
Discordo Totalmente 17
Respostas 412
Os pais e outras pessoas Concordo Totalmente 55
devem participar nas ST Concordo 187 58,7
Discordo 112
Discordo Totalmente 58

OBSERVATORIO DA QUALIDADE




ANEXO |l — SUMULA DOS INQUERITOS PARCELARES DE MIONITORIZACAO 2019/2020 | 2020

Distribuigdo das

Questdo % de respostas positivas

respostas
Respostas 412
oo Concordo Totalmente 78
Os RIC sao importantes
ara a minha aprendizagem Concordo 211 70,1
P P & Discordo 88 !
Discordo Totalmente 35
Respostas 412
Concordo Totalmente 115
A avaliagdo dos RIC é
importante para mim Concordo 236 85,2
P P Discordo 43 !
Discordo Totalmente 18
Respostas 412
L Concordo Totalmente 138
A auto e a heteroavaliagao
o Concordo 243
sao importantes Di q 1 92,5
Referenciais de IScordo
. Discordo Totalmente 10
Integracao Respostas 412
Curricular . Concordo Totalmente 86
Os alunos devem continuar
. Concordo 191
a ser de diferentes turmas - 67,2
Discordo 90
Discordo Totalmente 45
Respostas 412
Concordo Totalmente 96
A diminui¢do do n? de
disciplinas foi benéfica Concordo 270 88,8
P Discordo 33 !
Discordo Totalmente 13
Respostas 412
Concordo Totalmente 79
O n2 de trabalhos foi
equilibrado Concordo 250 79,9
g Discordo 59 !
Discordo Totalmente 24
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2020

Cidadania de

Intervengao

Social

Distribuigdo das

Questdo % de respostas positivas
respostas
Respostas 412
Concordo Totalmente 140
A disciplina de CIS é
importante Concordo 250 94,7
P Discordo 13 !
Discordo Totalmente 9
Respostas 412
Concordo Totalmente 158
Com a CIS aprendo a ser
melhor cidadao Concordo 235 95,4
Discordo 13 !
Discordo Totalmente 6
Em CIS ; Respostas 412
m_ oram-.me propo~s as Concordo Totalmente 102
atividades de intervengao
. . Concordo 273
no meio que me rodeia - 91,0
. Discordo 26
(escola, freguesia...) -
Discordo Totalmente 11
Respostas 412
Concordo Totalmente 84
Conheco o Referencial de
Educacdo para a Cidadania Concordo 290 90,8
a0 p ’ Discordo 32 !
Discordo Totalmente 6
Respostas 412
C do Total t 107
A CIS deve ter uma oncordo ‘ofaImente
classificacao Concordo 215 78,2
¢ Discordo 65 !
Discordo Totalmente 25
Respostas 412
C do Total t 67
A CIS deve ser integrada oncordo ‘ofaImente
05 RIC Concordo 173 583
Discordo 111 !
Discordo Totalmente 61

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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2020

Desdobramentos

de disciplinas

Criatividade e

Inovagao

Questdo

Distribuigdo das

% de respostas positivas

respostas
Respostas 157
O desdobramento Port/Ing Concordo Totalmente 46
ajudou a melhorar as Concordo 92 87.9
minhas notas Discordo 15 !
Discordo Totalmente 4
Respostas 79
O desdobramento Mat/Fr Concordo Totalmente 16
ajudou a melhorar as Concordo 50 835
minhas notas Discordo 9 ’
Discordo Totalmente 4
Respostas 141
No desdobramento de Concordo Totalmente 41
Linguas pratiquei mais a Concordo 79 851
oralidade Discordo 17 !
Discordo Totalmente 4
Respostas 79
No desdobramento de Concordo Totalmente 19
Matematica resolvi mais Concordo 51
. 88,6
problemas Discordo 8
Discordo Totalmente 1
Respostas 144
O desdobramento CN/FQ Concordo Totalmente 40
ajudou a melhorar as Concordo 93 92.4
minhas notas Discordo 9 !
Discordo Totalmente 2
Respostas 145
No desdobramento CN/FQ Concordo Totalmente 47
tive mais aulas Concordo 77 85.5
experimentais Discordo 18 ’
Discordo Totalmente 3
Respostas 47
A Turma+ de Matematica Concordo Totalmente 15
ajudou a melhorar as Concordo 16 66.0
minhas notas Discordo 10 !
Discordo Totalmente 6
L e Respostas 57
A d|5C|pI|~na c!e Criatividade Concordo Totalmente 26
e Inovagao ajudou a
melhorar as minhas ancordo 28 94,7
competéncias criativas - Discordo 3
Discordo Totalmente 0
Respostas 57
Gostaria de continuar a ter Concordo Totalmente 31
a disciplina de Criatividade Concordo 23
~ : 94,7
e Inovagao no 62 ano Discordo 3
Discordo Totalmente 0

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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2020

Ciéncias,

Tecnologia,

Engenharia,
Artes e

Matematica

Questdo

Distribuigdo das

% de respostas positivas

respostas
Respostas 147
. Concordo Totalmente 47
Gostei de ter EVT com 2
professores Concordo 82 87,8
Discordo 11 !
Discordo Totalmente 7
Respostas 147
Ter EVT com 2 professores Concordo Totalmente 47
fez com que houvesse mais Concordo 78 85.0
atividades praticas Discordo 15 !
Discordo Totalmente 7
Os meus professores Respostas 412
usaram atividades de Concordo Totalmente 40
programacao (Scratch, Concordo 189 55.6
MakeCode) e de robdtica Discordo 114 !
(micro:bit, arduino) Discordo Totalmente 69
Respostas 412
Gostava de ter Concordo Totalmente 95
regularmente atividades de Concordo 241 816
programacao e de robdtica Discordo 56 !
Discordo Totalmente 20
A integracdo dos conteldos Respostas 412
de areas como ciéncias, Concordo Totalmente 99
tecnologia, matematica e Concordo 280 92.0
artes é importante para a Discordo 18 ’
minha aprendizagem Discordo Totalmente 15
Gostava que houvesse Respostas 412
integracdo dos conteudos Concordo Totalmente 72
de areas como ciéncias, Concordo 281 85.7
tecnologia, matematica e Discordo 45 ’
artes Discordo Totalmente 14

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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2020

Critérios de

avaliacdo e

Instrumentos de

avaliacao

Questdo

Distribuigdo das

% de respostas positivas

respostas
Respostas 412
Concordo Totalmente 81
Conheco os CA de todas as
disciplinas Concordo 280 87,6
Discordo 42 !
Discordo Totalmente 9
Respostas 412
o . Concordo Totalmente 24
QL'Jero que a avaliagdo seja Concordo 104
feita APENAS por testes Discordo 146 31,1
Discordo Totalmente 138
L Respostas 412
Quer.o CEAR ENEIRGEIE Concordo Totalmente 169
continue a usar Concordo 13
DIFERENTES instrumentos - 92,7
de avaliagao - Discordo 21
Discordo Totalmente 9
Respostas 412
Os professores leem Concordo Totalmente 77
comigo a avaliagao Concordo 264 828
descritiva da disciplina Discordo 63 !
Discordo Totalmente 8
Respostas 412
Os professores leem Concordo Totalmente 69
comigo o relatério de Concordo 266 813
avaliacdo dos RIC Discordo 65 ’
Discordo Totalmente 12

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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INTRODUCAO

A andlise da avaliacdo da educagdo pré-escolar é, por opcao, feita apenas por grupos de idades (3
anos, 4 anos e 5 anos) e de forma conjunta para todos os estabelecimentos do agrupamento; com
efeito, as caracteristicas da avaliacdo — que se processa com base no registo descritivo da aquisicdo
de competéncias — favorecem este tipo de abordagem, em detrimento da comparagao estatistica
direta entre grupos de criangas.

Apresenta-se, em seguida, para cada grupo de idades, a distribuicao percentual pelos diferentes

niveis descritivos de aquisicdo de cada competéncia observada, seguida de um breve comentario.

O grupo dos 3 anos é constituido por 50 criangas; o grupo dos 4 anos é constituido por 61 criangas e
o grupo dos 5 anos é constituido por 82 criangas, num total de 193 criangas (84 no centro escolar de

Duas Igrejas e 109 no centro escolar de Sobrosa).
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CRIANCAS DE 3 ANOS

AREA — FORMAGAO PESSOAL E SOCIAL

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Avalia¢ao por competéncia

H Adquirida
M Em aquisigdao
J W N3o adquirida

FPS-1

FPS-2  FPS-3  FPS-4  FPS-5  FPS-6  FPS-7  FPS-8

Nota explicativa:
Descritor FPS - 1:

Descritor FPS - 2:
Descritor FPS - 3:
Descritor FPS - 4:
Descritor FPS - 5:
Descritor FPS - 6:
Descritor FPS - 7:
Descritor FPS - 8:

Realiza a sua higiene pessoal.

Envolve-se com interesse nas atividades que escolhe.
Tem consciéncia de si e do outro.

Relaciona-se com o outro através de gestos e da fala.
Expressa necessidades e emogoes.

Respeita as regras.

Diz o seu nome.

Diz a sua idade.
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AREA — EXPRESSAO E COMUNICAGCAO
Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

Avaliagao por competéncia

100% -
80% -
60% -
H Adquirida
= Em aquisicao
40% - B N&o adquirida
20% -
0% - T T T T T T T
L-1 L-2 L-3 L-4 L-7 L-8

L-5 L-6

Nota explicativa:
Descritor L-1: Estrutura frases simples.

Descritor L- 2: Articula corretamente os fonemas.

Descritor L- 3: Responde a questdes.

Descritor L- 4: Fala sobre vivéncias do quotidiano.

Descritor L- 5: Comunica com os outros.

Descritor L- 6: Ouve com interesse rimas, lengalengas, histdrias...
Descritor L- 7: Procura a biblioteca voluntariamente.

Descritor L- 8: Compreende ordens simples.
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Dominio da Matemadtica

Avaliagdao por competéncia

100%
80%
60%
m Adquirida
= Em aquisicao
40% m Ndo adquirida
20%
0% T T T T )
M-1 M-2 M-3 M-4 M-5

Nota explicativa:
Descritor M - 1: Conta até 3.

Descritor M - 2: Associa a quantidade ao numero.

Descritor M - 3: Identifica nUmeros até 3.

Descritor M - 4: Identifica posigdes tendo em conta um elemento de referéncia: em cima/em baixo; dentro/fora.
Descritor M - 5: Conhece nog¢des: grande/pequeno; alto/baixo; magro/gordo.
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Educagédio Artistica (Educagéo Fisica; Jogo Dramatico/Teatro; Musica; Danga; Artes Visuais)

Avaliagdao por competéncia

100% -
80%
60% -
B Adquirida
= Em aquisi¢do
40% 1 ® N3o adquirida
20% -
0% -

EF-1 EF-2 EF-3 JD/T- ID/T- M1M2M3 AVlAVZAV3AV4AV5
1 2

Nota explicativa:
Descritor EF-1: Identifica as principais partes do corpo: cabega, tronco e membros.

Descritor EF- 2: Anda, salta e corre de forma coordenada.

Descritor EF- 3: Mostra algum controlo na motricidade fina.

Descritor JD/T-1: Imita papéis familiares na drea da casinha (jogo simbdlico).
Descritor JD/T-2: Encena situagBes simples.

Descritor M-1: Participa em cangdes.

Descritor M-2: Acompanha cangdes com palmas e movimentos ritmicos.
Descritor M-3: Canta sozinha uma cangdo conhecida.

Descritor D-1: Participa em coreografias simples

Descritor AV-1: Explora com interesse cores.

Descritor AV-2: Preenche a maior parte de espagos delimitados.
Descritor AV-3: Realiza atividades de destreza manual (rasgar, colar).
Descritor AV-4: Representa a figura humana (cabega e membros).
Descritor AV-5: Identifica as cores primdrias (amarelo, vermelho, azul).
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AREA - CONHECIMENTO DO MUNDO

Avaliagao por competéncia

100% -
80% -
60% -
B Adquirida
= Em aquisicao
40% m Ndo adquirida
20% A
0% - T T T T T
CM-1 CM -2 CM-3 CM-4 CM-5

CM-6 CM-7

Nota explicativa:
Descritor CM - 1: Mostra interesse e curiosidade pelo meio que o rodeia, explorando os recursos que tem a disposigdo.

Descritor CM - 2: Sabe o nome do pai.

Descritor CM - 3: Sabe o nome da made.

Descritor CM - 4: Sabe o nome dos colegas.

Descritor CM - 5: Distingue dia e noite.

Descritor CM - 6: Faz perguntas sobre questGes que Ihe despertam curiosidade.
Descritor CM - 7: V& histérias no computador.
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CRIANCAS DE 4 ANOS

AREA — FORMAGAO PESSOAL E SOCIAL

Avaliagdo por competéncia

100%
80%
60%
H Adquirida
M Em aquisi¢ao
40% M Ndo adquirida
20%
0% T T )

FPS-1 FPS-2 FPS-3 FPS- 4 FPS-5

Nota explicativa:

Descritor FPS - 1: Revela interesse por novas aprendizagens.
Descritor FPS - 2: Sabe aguardar pela sua vez.

Descritor FPS - 3: Brinca em cooperagao com as outras criangas.
Descritor FPS - 4: Cumpre as regras estabelecidas.

Descritor FPS - 5: Revela iniciativa na realizacdo de atividades.
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AREA — EXPRESSAO E COMUNICAGCAO
Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

Avaliagao por competéncia
100%
80%
60%
H Adquirida
M Em aquisi¢do
40% ® N3o adquirida
20%
0% T T T T ]
L-1 L-2 L-3 L-4 L-5

Nota explicativa:
Descritor L-1: Articula corretamente os fonemas.

Descritor L- 2: Realiza didlogos.

Descritor L- 3: E capaz de copiar o seu nome.

Descritor L- 4: Conta uma histéria com sequéncia ldgica.

Descritor L- 5: Utiliza/explora diferentes tipos de suportes escritos (livros, revistas, cartazes...).
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Dominio da Matemadtica

Avaliagdao por competéncia

100% -
80%
60% -
B Adquirida
= Em aquisicao
40% - B Ndo adquirida
20% -
0% - T T T T T T
M-1 M-2 M-3 M-4 M-6 M-7

Nota explicativa:
Descritor M - 1: Conta até 5.

Descritor M - 2: Associa a quantidade ao numero.

Descritor M - 3: Identifica numeros até 5.

Descritor M - 4: Tem nogdo da sequéncia antes/depois.
Descritor M - 5: Utiliza quadros de dupla entrada.

Descritor M - 6: Utiliza vocabulario para descrever posicGes.
Descritor M - 7: Distingue as 4 figuras geométricas basicas.
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Educagédio Artistica (Educagéo Fisica; Jogo Dramdtico/Teatro; Mdsica; Danga; Artes Visuais)
Avaliagdo por competéncia

B IIIIIIIIIIIIIIII

- IIIIIIIIIIIIIIII

60% -
B Adquirida
M Em aquisi¢do

IIIIIIIIIIIIIIII o

- IIIIIIIIIIIIIIII

0% -

1 2 3

EF-1 EF-2 EF-3 JD/T-ID/T-IJD/T- M-1 M-2 M-3 M-4 D-1 D-2 AV-1 AV-2 AV-3 AV-4 AV-5

Nota explicativa:

Descritor EF-1: Tem nogdo do esquema corporal.

Descritor EF- 2: Revela coordenagdo e controle de habilidades motoras finas.
Descritor EF- 3: Tem nogdo de lateralidade (esquerda e direita).
Descritor JD/T-1: Recria com outros papéis sociais.

Descritor JD/T-2: Participa em coreografias simples.

Descritor JD/T-3: Utiliza objetos atribuindo significados diversos.
Descritor M-1: Memoriza algumas cangdes.

Descritor M-2: Acompanha a musica com batimentos ritmicos.
Descritor M-3: Canta em diferentes tons e andamentos.
Descritor M-4: Conhece alguns instrumentos musicais.

Descritor D-1: Movimenta-se ao som de ritmos diferentes.

Descritor D-2: Memoriza e reproduz coreografias e dangas simples com o grupo.

Descritor AV-1: E capaz de colorir espagos delimitados.

Descritor AV-2: Identifica 5 a 6 cores secundarias.

Descritor AV-3: Recorta imagens manipulando corretamente a tesoura.
Descritor AV-4: Consegue dosear a cola quando faz colagem.

Descritor AV-5: Representa a figura humana com os principais elementos fisicos (cabega, tronco e membros).

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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AREA - CONHECIMENTO DO MUNDO
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CM-1 CM -2 CM-3 CM-4 CM-5 CM-6 CM-7

Nota explicativa:
Descritor CM - 1:

Descritor CM - 2:
Descritor CM - 3:
Descritor CM - 4:
Descritor CM - 5:
Descritor CM - 6:
Descritor CM - 7:

Fala e faz perguntas sobre o mundo animal, o meio ambiente e outras questdes da vida.
Manipula objetos e materiais com interesse e curiosidade.

Reconhece alguns recursos tecnolégicos do seu ambiente.

Conhece os membros do seu nucleo familiar.

Conhece e identifica algumas profissGes.

Conhece e identifica alguns animais.

Conhece e identifica alguns fendmenos atmosféricos.
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CRIANCAS DE 5 ANOS

AREA — FORMAGAO PESSOAL E SOCIAL

Avaliagdo por competéncia

100% -
80% -
60% -
H Adquirida
M Em aquisi¢ao
40% M Ndo adquirida
20% -
0% - T T T T T

FPS-1 FPS-2 FPS-3 FPS- 4 FPS-5 FPS-6 FPS-7

Nota explicativa:
Descritor FPS - 1: Fala com confianga em situagdo de grupo.

Descritor FPS - 2: Sabe utilizar expressdes de cortesia.

Descritor FPS - 3: Tem consciéncia do correto e do errado.

Descritor FPS - 4: Respeita as diferengas fisicas entre género, idades e etnias.
Descritor FPS - 5: Envolve-se com interesse na resolugdo de problemas.
Descritor FPS - 6: Conclui as tarefas propostas.

Descritor FPS - 7: Cumpre as regras pré-estabelecidas.
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AREA — EXPRESSAO E COMUNICAGCAO
Linguagem Oral e Abordagem a Escrita
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80%

60%

40%

20%

0%
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= Em aquisicao

M N3o adquirida
L-1 L-2 L-3 L-4 L-5 L-6 L-7

Nota explicativa:
Descritor L-1: Usa a linguagem para organizar, sequenciar e clarificar ideias, emogdes e acontecimentos.

Descritor L- 2: Reconta histdrias/a¢des seguindo uma sequéncia légica.

Descritor L- 3: Descobre relagGes entre palavras (tematica).

Descritor L- 4: Reproduz grafismos.

Descritor L- 5: Copia palavras.

Descritor L- 6: Sabe que a leitura se faz da esquerda para a direita e de cima para baixo.
Descritor L- 7: Sabe que a escrita é um meio de registo que permite a transmissdo de mensagens.
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Dominio da Matemadtica
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Nota explicativa:
Descritor M - 1: Conta até 10.

Descritor M - 2: Associa a quantidade ao nimero.

Descritor M - 3: Identifica nimeros até 10.

Descritor M - 4: Interpreta tabelas de 2 entradas.

Descritor M - 5: Tem apropriada a nogdo do desenrolar do tempo.

Descritor M - 6: Tem nogdo de conjunto.

Descritor M - 7: Compara objetos com base nos seus atributos: cor, tamanho, textura, forma...
Descritor M - 8: Resolve problemas com recurso a ideias e métodos matematicos.
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Educagédio Artistica (Educagéo Fisica; Jogo Dramdtico/Teatro; Mdsica; Danga; Artes Visuais)
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Avaliagdao por competéncia

B Adquirida
= Em aquisi¢do

M N3o adquirida

20% A

0% -
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1 2
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Nota explicativa:

Descritor EF-1: Tem desenvolvido a motricidade global (corre, salta, danga, anda ao pé coxinho).
Descritor EF- 2: Tem desenvolvido a motricidade fina (pegar no lapis corretamente, recortar respeitando os limites).
Descritor EF- 3: Realiza agdes motoras bdasicas com bolas, arcos...

Descritor JD/T-1: Participa em dramatizagdes.

Descritor JD/T-2: Utiliza varios recursos para se expressar através “de outro” (fantoche...).
Descritor M-1: Memoriza, canta.

Descritor M-2: Compreende letras de cang¢des.

Descritor M-3: Reconhece diferentes instrumentos musicais.

Descritor D-1: Executa coreografias/dangas diversas.

Descritor D-2: Tem prazer em expressar-se de forma ritmica através do corpo.

Descritor AV-1: A figura humana é representada com todos os detalhes e alguns pormenores.
Descritor AV-2: Representa formas tridimensionais.

Descritor AV-3: Utiliza a linha da terra nos desenhos.

Descritor AV-4: Identifica um minimo de 10 cores e distingue as tonalidades.

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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AREA - CONHECIMENTO DO MUNDO
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Avaliagao por competéncia

B Adquirida

= Em aquisicao

M N3o adquirida
CM-1 CM-2 CM-3 CM-4 CM-5 CM-6 CM-7

Nota explicativa:
Descritor CM - 1: Tem conhecimento da rotatividade do tempo (dias/meses/estagdes).

Descritor CM - 2: Conhece agdes prejudiciais ao ambiente.

Descritor CM - 3: Identifica diversas profissGes e os objetos relacionados com cada uma delas.
Descritor CM - 4: Conhece algumas caracteristicas, fungGes e utilidades de diversos animais e plantas.
Descritor CM - 5: Identifica as principais relagdes de parentesco entre os membros da familia.
Descritor CM - 6: Manifesta a sua curiosidade pela realizagdo de experiéncias.

Descritor CM - 7: Reconhece alguns recursos tecnoldgicos do seu ambiente.




ANEXO Il — ANALISE DA AVALIAGAO FINAL — EDUCAGAO PRE-ESCOLAR (2019/2020) | 2020

Sintese

De um modo geral, observa-se que a medida que a idade aumenta ha uma maior percentagem de
criangas que adquirem total ou parcialmente as diferentes competéncias, reduzindo-se
progressivamente a percentagem de criangas que ndo adquirem, ou estdo em processo de adquirir,
algumas das competéncias, tradicionalmente muito reduzida no grupo dos 5 anos; no entanto,
salientam-se, este ano: o reduzido nimero de criancas do grupo dos 3 anos que adquiriu as
competéncias L- 2 — «Articula corretamente os fonemas», do dominio Linguagem Oral, e M-3 —
«ldentifica nimeros até 3», do dominio da Matematica; o reduzido nimero de criancas do grupo dos
4 anos que adquiriu as competéncias M-3 — «Canta em diferentes tons e andamentos» — e AV-3 —
«Recorta imagens manipulando corretamente a tesoura» —, ambas do dominio da Educacao Artistica;
e, ainda, o significativo nimero de criancas no grupo dos 5 anos que ainda estdo em processo de
aquisicdo das competéncias da area de Formacado Pessoal e Social, dos dominios da Linguagem Oral e
da Abordagem a Escrita (designadamente, a competéncia L-1) e da Matematica e da darea de
Conhecimento do Mundo. No sentido de colmatar estas lacunas sugere-se que a atividade «Letras
que Falam» centre a sua ateng¢do, no proximo ano letivo, no grupo das criancas de 4 anos que
apresentam dificuldades em articular corretamente os fonemas e, paralelamente, no
desenvolvimento pleno do uso da linguagem para organizar, sequenciar e clarificar ideias, emocdes e

acontecimentos., no grupo das criangas de 5 anos.
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