
 

 

 

  

 

 
 

Agrupamento de Escolas 

de Cristelo 

 

 

 

[PORTEFÓLIO - PAINÉIS DE 

MONITORIZAÇÃO / AVALIAÇÃO] 
      



  



Painel 19 a 24 de fevereiro de 2010 

§ Monitorização qualitativa e quantitativa 

 

Painel 5 de março de 2010 “Desatando nós – Riscos e tensões” 

§ Constrangimentos e potencialidades do projeto educativo TEIP II; 

§ Estratégias de articulação horizontal e vertical; 

§ Balanço de resultados. 

 

Painel 5 de maio de 2010 

§ Monitorização e avaliação do Projeto Educativo TEIP II (com base nos critérios 

Pertinência, Eficácia, Eficiência e Coerência); 

§ Articulação das ações do Projeto Educativo com os domínios da Avaliação Externa; 

§ Balanço do 1º semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP; 

 

Painel 19 de julho de 2010 (Presença da Doutora. Margarida Mano) 

§ Balanço do 1º semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP; 

§ Ciclo de monitorização/melhoria. 

 

Painel 13 de dezembro de 2010 

§ Avaliação intermédia das ações TEIP 

 

Painel 17 de fevereiro de 2011 

§ Resultados e efeitos TEIP na organização das aprendizagens. 

 

Painel 15 de março de 2011 

§ Circuito de monitorização/avaliação; 

§ Análise do relatório semestral; 

§ Avaliação de procedimentos. 

 

Painel 6 de abril de 2011 “Lideranças: motivação, comunicação e avaliação” 

§ Exercícios práticos 

§  

Filmagens 17 e 18 de maio de 2011 

§ Monitorização: o antes e o agora 
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Fórum “Escolas de futuro” 

§ Gestão da atividade pedagógica “Rotinar práticas, implicar todos” 

§ Filme http://vimeo.com/24838906 

 

Painel 1 de fevereiro de 2012 – Encontro na DRE Algarve 

§ Partilha de boas práticas  

 

Painel 15 de fevereiro de 2012 “Ideias em movimento” 

§ A articulação – que caminho a seguir? 

§ Turmas Ninho – que processos de aprendizagem? 

§ Critérios de classificação de testes – uma oportunidade ou um desvio? 

§ Projeto “ELPM” – operacionalização. 

 

Painel 1 de março de 2012 – DGE 

§ Balanço do trabalho realizado no ano letivo 2010/2011 e final do 1º período de 

2011/2012. 

 

Painel 18 de maio de 2012 - Sucesso Educativo Desafios e Oportunidades – Lisboa  

§ Monitorização e Avaliação de Escolas – Oficina como dinamizador 

 

Painel 6 de julho de 2012 – Sucesso Educativo: Novas Dinâmicas de Sala de Aula 

§ Tarefas de complemento de sala de aula (TPC) – equilíbrios e desvios 

§ Processos de ensino aprendizagem/processos de avaliação – estratégias de adequação; 

§ Diagnóstico de dificuldades de aprendizagem versus ação pedagógica 

§ Monitorização/Instrumentos de avaliação – que equilíbrios? 

§ Organização Escolar – que escola queremos? 

§ Biblioteca Escolar – elemento potenciador de aprendizagem 

Painel 31 de outubro de 2012 – Plano de Melhoria – Caminho a seguir (1º momento de 

supervisão) 

§ Turmas Ninho – que processos de aprendizagem? 

§ Coadjuvações 

§ Apoio ao Estudo – 2º e 3º ciclos – articulação multidisciplinar  

§ Projeto “ELPM” – operacionalização + Apoio ao Estudo – 1º ciclo 

___________________________________________________________________________________
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Painel 20 de fevereiro de 2013 – “encontro TEIP " 

Painel 17 de abril de 2013 – Doutora Patrícia – Qualidade das Instituições 

 

§ Enquadramento teórico da medição da qualidade das instituições 

§ Criação de indicadores de qualidade 

 

Painel 20 de novembro de 2013 – Microrrede TEIP 

 

§ Constituição da microrrede de escolas TEIP 

§ Principais caminhos a seguir 

§ Necessidades de formação 

 

§ Como acionam o trabalho entre pares. 

§ De que maneira as reuniões de departamento/grupo podem ser um espaço de partilha 

e de reflexão. 

§ Como é que o grupo disciplinar pode intervir no sentido de ajudar os professores que 

estejam com dificuldades na sala de aula. 

§ A avaliação formativa – como pode ser um guia para reorientar a prática e a ação 

docente. 

§ Como operacionalizar os conselhos de turma e de que maneira as atas podem ser um 

instrumento de trabalho para ações promotoras do sucesso. 

§ De que maneira se faz a articulação horizontal e vertical entre docentes. 

§ De que forma realizam na vossa escola a monitorização das vossas ações pedagógicas – 

atividades e projetos. 
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PORTEFÓLIO – PAINEIS DE MONITORIZAÇÃO / AVALIAÇÃO – AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO 

 

 

 

 

 

Painel 19 a 24 de fevereiro de 2010 

Monitorização qualitativa e quantitativa 

 



 

 

No seguimento das reuniões ocorridas nos dias 29 de Janeiro e 1 de Fevereiro com a 

consultora do Projecto Educativo e DREN, respectivamente, resultaram as seguintes 

conclusões/sugestões: 

Necessidade de “desmultiplicar” a compreensão/ apropriação do Projecto Educativo. 

Esta necessidade deverá ser colmatada com uma discussão mais alargada; 

Apostar numa monitorização qualitativa, que complemente a quantitativa, a fim de 

detectar desvios imperceptíveis com base em dados estatísticos. 

Nesta perspectiva, decidiu-se criar painéis que terão uma constituição diferente e que visam a 

desejada monitorização qualitativa. 

No entanto, dada a dificuldade em reunir consensos à volta desta questão, sobretudo no que 

toca aos horários de funcionamento destes painéis, a Direcção e os diversos intervenientes 

deliberaram: 

· Alterar a distribuição dos painéis; 

· O trabalho dos painéis deverá desenvolver-se num formato de workshop, sempre 

dinamizado pelos responsáveis das acções e moderado por um outro docente, que 

será alguém com uma visão holística do Projecto Educativo TEIP; 

· Todos os intervenientes (comunidade educativa em geral) deverão ter oportunidade 

em participar nos workshops; 

· Quem não estiver contemplado em qualquer painel poderá inscrever-se junto da 

Coordenadora – Profª Susana Faustino – no horário desejado (dentro dos grupos 

visados para esse painel) 

 

O 1º painel terá a constituição referida em baixo e as reuniões serão precedidas por um 

encontro breve para discussão de procedimentos com dinamizadores e moderadores. 

Cristelo, 10 de Fevereiro de 2010 

O Director 

______________________________________ 

Assunto: Alteração na Constituição de Painéis para a Monitorização

Qualitativa

1º Painel

19;22,23,24 
Fevereiro

DT ; Rep. Disc.; 
Ass. Pais

2º Painel

8-12 de 
Março

a definir

3º Painel

12-16 de 
Abril

a definir
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1º Painel - 19; 22,23; 24 de Fevereiro

Mª João 
Brandão

(moderadora);

Cantília;

Ana Vicente

(Dinamizadoras)

Dia 22 de 
Fevereiro (15h45)

Sala - GB

Paulo Vaz

Céu Oliveira

Vera Paixão

Manuela 
Alves

Denise 
Rodrigues

Jacinta 
Ribeiro

Lurdes 
Ribeiro

Felisbela 
Vasconcelos

Carina  Dias

Nazaré João 
(moderadora);

Teresa Dias

(Dinamizadora)

Dia 23 de 
Fevereiro 
(16h45)

Sala - GB

DT

8ºA

DT

8ºF

DT 8ºD

Gorete 
Barbosa 
(Cunha)

Sílvia 
Barbosa 
(Noval)

José Júlio 
(Noval)

Deolinda 
Ferreira

(moderadora);

Filipa Fonseca

(Dinamizadora);

Dia 19 de 
Fevereiro 
(15h30)

Sala - 202

DT 5ºG; 5ºE; 
5F

DT 5ºB; 5ºH; 
5ºI

DT

5ºA; 5º C; 
5ºD

João Friões

(Souto)

Dina Silva 
(Sobrosa)

Eliana Silva

Luísa Coelho

2 membros 
Ass. Pais

Sandra Sousa

(moderadora);

Lurdes Sá

(Dinamizadora)

Dia 19 de 
Fevereiro 
(14h30)

Sala - GB

DT 7ºA; 
7ºD;  7ºE

DT 6ºG; 6ºH

DT 6ºJ; 6ºA; 
6ºE 

DT 6º I; 6ºB; 
6ºD

DT 6º F; DT 
6ºC

2 membros 
Ass. Pais

Susana Faustino

(moderadora);

Susana Namura

(Dinamizadora)

Dia 23 de 
Fevereiro 

(8h30)

Sala - GB

DT 8ºB;

DT 7ºB; 7C

DT  9ºC;

DT 9ºA

2 membros 
Ass. Pais

Vitor Silva

(Moderador); 

Natália Leão 
(Dinamizadora)

Dia 24 de 
Fevereiro 
(14h30)

Sala - CTT1

Represent. 
de 

Disciplina

DT   9ºD

Observatório Interno:

Mónica Ameida; Luís Dantas; Francisco Machado; Isabel Teixeira; Silvia Ribeiro; Direcção 

___________________________________________________________________________________
 
PORTEFÓLIO  CRISTELO DE ESCOLAS AGRUPAMENTO – AVALIAÇÃO / MONITORIZAÇÃO DE PAINEIS – 

 

 



PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ANO LECTIVO 2009/2010 

PROJECTO EDUCATIVO TEIP II 

 

 

Monitorização Quantitativa 

Monitorização Qualitativa 

 

ACÇÃO Nº  3 

"     ARTICULANDO  -Arteip 1 e Arteip 2        "    

 

PROF. RESPONSÁVEL: _____TERESA DIAS____ 

 

Equipa de Dinamizadores: 

__Teresa Dias                              _________ 

__Nazaré João                    ______________ 

___________________________________ 

___________________________________ 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

 

     

ÍNDICE 

1. Monitorização quantitativa 

2. Monitorização qualitativa 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

1. Monitorização quantitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Situação Desvio em relação à meta 
 

Janeiro de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Junho de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

2. Monitorização qualitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Painéis Principais conclusões/directrizes 
 

Janeiro de 2010   

 

Fevereiro de 
2010 

1º painel – 23 
Fevereiro 

 
DT- 8ºA, 8ºF e 

8ºD 
Prof. Gorete 

Barbosa/Cunha 
Prof. Silvia 

Barbosa/Noval 
Prof. José 

Julio/Noval 

 

 

 
Monitorização Qualitativa 
 

Todos os critérios jogam entre si, complementando-se. 

 

Critérios de pertinência: 

Considerou-se muito pertinente a implementação desta Acção nº 3 – arteip 1 e arteip2. Per

responsabilização dos alunos de 3º ano e 8º ano e uma melhor e mais rápida integração dos novos 

alunos de 1º ano e 5º ano. 

 

Critérios de Oportunidade: 
 

O envolvimento dos Encarregados de Educação na transição dos seus educandos para o 1º e 2º 

ciclo, com a participação activa dos mesmos neste processo, conduzirá a um novo olhar sobre a 

escola e a um papel mais activo e interveniente nesta ligação à escola. 

 

Critérios de Eficácia: 
 

A implementação da actividade começa a espelhar o efeito desejado junto dos alunos.  

Demonstram empenho e vontade em corresponder com eficácia no seu papel de tutores. 

 

Critérios de Coerência: 
 

Há um equilíbrio entre as estratégias implementadas o e objectivo da acção que é a integração  

plena dos alunos na nova escola, sem necessidade de um período mais alargado de adaptação. 

 

Critérios de Adesão: 
 

A forma como está organizada a actividade é apelativa para o aluno tutor, para o tutorado e para o  

encarregado de educação, pois todos são intervenientes activos e fundamentais neste processo de 

transição. 

 

Critérios de Conformidade: 
 

As estratégias utilizadas correspondem às dificuldades de integração sentidas pelos alunos 

mais novos, fomentam a partilha pelos alunos mais velhos e o papel do pais na futura relação 

com a nova escola fica mais valorizado. 

 

Critérios de Participação: 
 

Todos os envolvidos, alunos de 3º ano, professor titular de turma, alunos de 8º ano, directores 

de turma, encarregados de educação, têm tarefas concretas que lhes vão permitir contribuir para o 

sucesso da acção, formando um todo coerente, com igual valorização de todas as partes. 

 

Critérios de Adicionalidade: 
 

A actividade contribui para o aumento de um compromisso com a escola e consequentemente uma 

intervenção mais activa dos encarregados de educação e numa melhoria dos resultados escolares 

esperados. 

 

Critérios de Sustentabilidade: 
 

Esta acção/actividade implica um conjunto de actores directos que podem continuar a  

articular entre si, independentemente de poderem ou não estar integrados num Projecto TEIP. 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 
 

Concluiu-se no final deste painel que as actividades programadas vão necessariamente 

Proporcionar uma mais rápida integração dos novos alunos, permitindo que o tempo de 

adaptação à nova escola seja menor, conduzindo assim, segundo a opinião dos intervenientes 

a uma mais rápida entrada na leccionação dos conteúdos. 

 

Na intervenção dos encarregados de educação considerou-se uma mais valia pelo melhor 

conhecimento da realidade escolar e da sua dinâmica, pelo papel activo que têm de 

desempenhar na sua relação com a escola e na responsabilização pelos seus educandos, 

nos resultados escolares e  atitudes. 

 

Vem facilitar um maior envolvimento e compromisso dos pais com a escola. 

Foi ainda referido que nesta actividade, só mais tarde poderemos efectivamente aferir os 

verdadeiros contributos da mesma, na melhoria dos resultados escolares dos alunos 

 
 

Março de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Maio de 2010 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ANO LECTIVO 2009/2010 

PROJECTO EDUCATIVO TEIP II 

 

 

Monitorização Quantitativa 

Monitorização Qualitativa 

 

ACÇÃO Nº   

"             _____________________       " 

 

PROF. RESPONSÁVEL: SANDRA SOUSA 

 

Equipa de Dinamizadores: 

___________________________________ 

___________________________________ 

___________________________________ 

___________________________________ 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

 

     

ÍNDICE 

1. Monitorização quantitativa 

2. Monitorização qualitativa 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

1. Monitorização quantitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Situação Desvio em relação à meta 
 

Janeiro de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Junho de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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2. Monitorização qualitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Painéis Principais conclusões/directrizes 
 

Janeiro de 2010 

 
 
 
 
 
 

 

 

Fevereiro de 

2010 

Sandra Sousa 
(moderadora); 

Lurdes Sá 
(Dinamizadora) 

 

19 de Fevereiro  

(14h30m) 

D.T. 6ºA, 6ºB, 6ºC, 6ºD, 6ºF, 

6ºG, 6ºH, 6ºI, 6ºJ 

D.T. 7ºA, 7ºD, 7ºE 

2 membros  

Associação Pais 

“Desabafos” 

Relativamente às actividades de carácter pontual, 

a divulgação não foi feita de forma visível; 

O limite de três alunos, a figurar mensalmente no 

Quadro de Valor, em algumas turmas é injusto; 

Os alunos participam em muitas actividades, 

nomeadamente os alunos do Q.E. e do Q.V., que 

apoiam a Sala de Estudo e fazem parte da 

Patrulha Cívica, ficam sobrecarregados; 

A sobreposição de algumas actividades com o 

horário das turmas, não dá oportunidade a alguns 

alunos; 

Os horários dos alunos estão sobrecarregados e 

no final do dia, estão exaustos e já não rendem. 

Não tem tempo para brincar. Os alunos não têm 

tempo para conviver; 

Conclusões/Directrizes: 

As actividades de carácter facultativo são as mais 

procuradas porque os alunos vão por que querem 

e porque gostam, quando são obrigados a ir ou a 

participar, já não querem. Verifica-se um gosto 

pela escola e pela frequência das actividades; 

Neste momento é prematuro opinar e avaliar a 

eficácia das actividades. Alguns alunos 

melhoraram a sua prestação e até se mostram 

mais motivados, no entanto, só no final do 2º 

período se poderá aferir da eficácia de algumas 

actividades; 

Não é possível fazer uma avaliação, mas é 

necessário reduzir e/ou reformular algumas 

actividades. Há demasiada oferta, mas os alunos 

não aproveitam, porque o horário não permite; 

Os alunos que revelam dificuldades são obrigados 

a frequentar determinadas actividades, no 

entanto, não o fazem com vontade, e por isso não 

se mostram interessados. 
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Março de 2010 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Maio de 2010 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011  
Dossiê Pedagógico   

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ANO LECTIVO 2009/2010 

PROJECTO EDUCATIVO TEIP II 

 

 

Monitorização Quantitativa 

Monitorização Qualitativa 

 

ACÇÃO Nº 5 

“SOS EB1 Noval + EB1 Cunha” 

 

PROF. RESPONSÁVEL: _________________________ 

PROF. MODERADOR: MARIA JOÃO BRANDÃO 

 

Equipa de Dinamizadores: 

Professora Ana Vicente 

Professora Cantília Ferreira 
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ÍNDICE 

1. Monitorização quantitativa 

2. Monitorização qualitativa 
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1. Monitorização quantitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Situação Desvio em relação à meta 
 

Janeiro de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Junho de 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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2. Monitorização qualitativa 

De acordo com os objectivos e metas traçadas 

Calendarização Painéis Principais conclusões/directrizes 
 

Janeiro de 2010 

 
 
 
 
 
 

 

 

Fevereiro de 

2010 

SOS EB1 Noval + EB1 Cunha  

 20 de Fevereiro de 2010 

 
 

Esta actividade favoreceu:

- Aos alunos envolvidos o usufruto de um ensino

estritamente individualizado;

- Uma melhoria das aprendizagens dos alunos;

- A obtenção de níveis satisfatórios de aprendizagem;

- Um maior envolvimento dos encarregados de educação no

acompanhamento destes alunos.

Nesta sequência sugere-se:

- A integração gradual e acompanhada, dos alunos da

dinamizadora Cantília Ferreira, na turma 2.º H3;

- Que estes nove alunos (1 do H1 e 8 do H3) se devem

manter juntos. 
 

Março de 2010 

 
 
 
 
 
 

 

  

 

Abril de 2010 

 
 
 
 
 
 

 

 

Maio de 2010 

 
 
 
 
 
 

 

 

Julho de 2010 
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Painel 5 de março de 2010 

“Desatando nós – Riscos e tensões” 

 

§ Constrangimentos e potencialidades do projeto educativo TEIP II; 

§ Estratégias de articulação horizontal e vertical; 

§ Balanço de resultados. 
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Monitorização Qualitativa do  

Projecto Educativo TEIP 

 

DESATANDO NÓS 

RISCOS E TENSÕES 
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Estamos num caminho que, muitas vezes, é árduo, mas que se mostra a passos largos como amplamente 

aceite por toda a comunidade interna e externa.  

A monitorização do Projecto Educativo TEIP conta já com várias iniciativas até à data que acolheram, por 

parte dos envolvidos (DREN; DGIDC; Pessoal Docente; Pessoal Não Docente; Associação de Pais, Autarquia 

e outros parceiros), diferentes comentários que será pertinente divulgar: 

 

Assunto: Próximo encontro de Monitorização qualitativa  

     Desatando Nós - Riscos e Tensões 

•DT - essencial como referencial para os Encarregados de 
educação 

•Relevância da Associação de Pais 

•Processo de auto-avaliação deve ter uma acção rotineira; 

•Necessidade de apostar em momentos de monitorização 
qualitativa que complementem a quantitativa 

•

•

•

•

29 de Janeiro de 2010  

1º encontro -  Doutora Margarida 
Mano + Coordenadores de 
Departamento + Responsáveis das 
Acções

 

•Cada responsável apresentou uma resenha da sua actividade, 
mostrando algumas evidências do trabalho já efectuado  

•Apresentação do Dossiê Pedagógico - inclui uma ficha de 
monitorização qualititativa e quantitativa; 

•Apresentação do plano de melhoria traçado pelo Observatório 
Interno 

•

•

•

1 de Fevereiro 2010  

2º encontro - DREN + 
Responsáveis das acções 

•Aposta na monitorização/avaliação do Projecto Educativo; 

•Potencialização da Articulação Curricular; 

•Desafio para divulgação das Boas Práticas a Nvel Nacional; 

•Criação de um instrumento de monitorização centrado no aluno; 

•Criação de um modelo de autoavaliação do Projecto assente em 
10 critérios . 

•

•

•

•

•

5 de Fevereiro de 2010 

3º encontro - Prof. Nelson Matias 
(Presidente da Comissão 
Permanente da DGIDC) + Técnico 
da DGIDC + Coordenadora do GAAE 
da DREN + EAE+ Responsáveis  + 
Presidente Conselho Geral  

• Grande integração dos alunos no SOS Noval e Cunha  

•Ineficácia dos Apoios Individuais e Codocências de Matemática; 

• Sugestão de criação Oficinas de Matemática; 

• Maior aposta de Oficinas de disciplinas de carácter teórico; 

• ARTEIP 1 e 2 - preoconiza um maior envolvimento/ 
responsabilizaão  dos EE. 

 

•

•

•

•

•

19; 22,23; 24 de Fevereiro 

4º encontro - Paineis de intervenção 

• Desatando Nós - Riscos e 

Tensões 

•
PRÓXIMO PAINEL 

DIA 23 DE MARÇO 

Doutora Margarida Mano +  
DREN + Diferentes Painéis  
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Nesta perspectiva, segue-se os momentos futuros de discussão, nos quais contamos, de novo, com a 

colaboração de todos. 

Estes próximos painéis decorrerão, como está referido em cima, no próximo dia 23 de Março durante todo 

o dia e contarão com a presença da nossa consultora – Doutora Margarida Mano – e as colaboradoras da 

DREN. 

Os painéis – a afixar – estão distribuídos de acordo com disponibilidade dos docentes e visam, sobretudo, 

efectuar um acompanhamento das acções do Projecto Educativo TEIP, de acordo com as duas vertentes 

que se seguem: 

 

 

 

 

Cristelo, 16 de Março de 2010 

O Director 

______________________________________ 

 

 

 

  

Pertinência; Oportunidade; Eficácia; Eficiência; Coerência; Adesão; 
Conformidade; Participação; Adicionalidade, Sustentabilidade 

Dimensões/critérios de avaliação: 

Apresentação de modelo de auto-avaliação de cada acção 

Monitorização/avaliação de cada Acção 
do Projecto Educativo 

Articulação Curricular  

Vertical e Horizontal 
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Assuntos: Monitorização qualitativa do Projecto Educativo TEIP 

–Desatando Nós – Riscos e Tensões – DIA  23 DE MARÇO 

 

Plano de Trabalho 

 
Descrição Local 

9h30 Recepção aos elementos externos – Doutora Margarida Mano + DREN 
+ Pais e Encarregados de Educação 

Sala dos 
Professores 

10h00 
Concentração de todos os 
convocados nos painéis referidos 

para o turno da manhã.  

·  Propostas de trabalhos; 
· Distribuição por grupos Sala 217 

11h00 
– 

13h00 

Realização dos Trabalhos de acordo com os painéis definidos e as 
orientações acordadas 

Salas 210; 211; Sala 
GB; Clube de Inglês; 
sala da Direcção 

13h00 
– 

14h30 

 

 

Pausa para o Almoço 

14h30 
– 

16h00 

Continuação 

dos trabalhos 
iniciados 

· Os docentes que estão todo o dia explicam, 
rapidamente, a actividade aos intervenientes da 
tarde. 

· Construção de uma pequena apresentação. 
· Nomeação de um porta-voz. 

Salas 210; 211; 
Sala GB; Clube 
de Inglês; sala 
da Direcção 

16h00- 

16h25 
Pausa para o Café  

16h30 
- 

18h00 
Conclusão 

· Breve apresentação dos trabalhos realizados em cada 
grupo – 20 min. 

· Análise/Debate de ideias – 10 a 15 minutos por grupo 

Salas 210; 211; 
Sala GB; Clube 
de Inglês; sala 
da Direcção 

Para esta  
parte: 

· Os grupos terão à sua disposição: computador, quadro 
interactivo, com projector. 

· Os grupos podem solicitar outro material que achem 
necessário. 

· A moderação está a cargo da Doutora Margarida Mano, 
Direcção e DREN. 

· Este debate terá a presença de 6 Encarregados de 
Educação. 

· Qualquer docente ou não docente que queira participar 
e não esteja convocado é livre de o fazer nesta última 
parte, desde que cumpra a sua actividade lectiva. 

Sala 217 

Cristelo, 19 de Março de 2010 

O Director 

_______________________ 

 

Estes painéis serão acompanhados pela Doutora Margarida Mano + 

Direcção + DREN 

A cada painel será fornecido um guião a ser seguido nos trabalhos. 

___________________________________________________________________________________
 
PORTEFÓLIO
 

 CRISTELO DE ESCOLAS AGRUPAMENTO – AVALIAÇÃO / MONITORIZAÇÃO DE PAINEIS – 

 



Agrupamento Vertical de Cristelo |                                                                         Desatando nós – Riscos e tensões 5 

 

 

DISTRIBUIÇÃO DOS PAINÉIS – DIA 23 DE MARÇO – Convocatória 

 

 Manhã 

11h00 - 13h00 

Tarde 

14h30 – 16h00 

Sala 

Direcção 
Articulação 

Vertical 

Daniela (EE) 
Fernanda Vieira 

Paula Neves 
João Medeiros 

Clara Lima 
Cantília Ferreira (EB1 Noval); Ana Vicente (EB1 Cunha) 

Célia Barbosa 
Mª José Alves 
Jacira Costa 
Sónia Moreira 
Manuela Martins (AEC – EM) 
Cláudia Rocha (AEC – Ing.) 

Eva Pedrosa (CM) 
Tânia Reis 
Sónia Veludo 
Emília Pinheiro 
Nuno Ferreira 
Carla Sousa  

Sala 216 
Articulação 

Horizontal 

Sónia Nápoles 
Antonio Nogueira 
Serafina Ribeiro 

Felismina Leandro 
Clara Melo (EB1 Souto); Mª João Brandão (EB1 Noval) 

Clara Santos (EE)  
Sílvia Ferreira 
Hélder Duarte 
Teresa Gil (CM) 
Sara Pinto (AEC – EM) 
Ana Azevedo (AEC – Ing.) 

Iva Neves 
Marta Silva (EF) 
Manuel Ribeiro 
Armando Felicidade 
Cátia Santos 

Sala GB 
DREN 

Doutora Margarida 

Mano 

MªJosé Carvalho 
Mónica Almeida 
Isabel Teixeira 
Sílvia Ribeiro 

Sala 211 
Avaliação / 

Monitorização 

Isabel Tavares (EF) 
Miguel Silva 

Filipa Fonseca  
Nuno Nogueira 

Vítor Azevedo (Psicólogo) 
Francisco Machado 
Olívia Moreira 
Rita Santos 
Marlise Alves 

Fernanda Dias 
Fátima Alvites 
Esperança Costa 
Isabel Perestrelo 
António Pinto 

Sala do 

Clube Inglês 
Avaliação / 

Monitorização 

Susana Namura 
Lurdes Sá 

 Flávio Ribeiro 
José Ventura 

Filomena Mateus 
Antónia Brandão 

Isabel Almeida 
Mª José Alves 

Nicole Vaz (assistente Social) 
Idalina Tavares 
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Bom dia, 

No seguimento dos esclarecimentos prestados durante a abertura da sessão de trabalho, apresentam-se aqui algumas 

linhas de orientação que possibilitem funcionar como guião aos grupos formados. Este guião é meramente indicativo 

e não pressupõe uma obrigatoriedade de versar sobre todos os campos, mas sim funcionar como tentativa de 

disciplinar a discussão dentro do grupo. 

A sessão de trabalho pretende alcançar quatro objectivos gerais: 

a. Alargar o âmbito de discussão/debate à volta do PE TEIP; 

b. Despertar para os constrangimentos, aproveitando as potencialidades geradas; 

c. Construir instrumentos de monitorização da “articulação; monitorização/avaliação”; 

d. Contribuir para uma maior capacitação de todos no acompanhamento daqueles instrumentos, com 

vista a diminuir a burocracia. 

Procedimentos a tomar no início dos trabalhos: 

A. Ler todo o guião em grupo; 

B. Nomear um porta-voz (de preferência um elemento que esteja todo o dia) para apresentar o 

trabalho/conclusões às 16h 30min; 

C. Elaborar a apresentação (não existe nenhuma obrigatoriedade de usar qualquer modelo de apresentação, 

mas é desejável que sigam as linhas de orientação propostas). 

LINHAS DE ORIENTAÇÃO 
1. CADA GRUPO DEVERÁ CONCENTRAR-SE NOS SEGUINTES DOMÍNIOS GERAIS: 

a. Grau de conhecimento e de adesão ao PE, dentro de cada temática, pelos intervenientes 

de cada grupo de trabalho – 30 minutos; 

b. Constrangimentos de ordem temporal, organizacional, relacional, institucional na 

execução/implementação das acções relacionadas com a temática tratada (Articulação 

ou Monitorização/Avaliação) – 40 minutos: 

c. Balanço dos resultados já alcançados pelo PE TEIP na temática tratada – 30 minutos. 

2. OUTROS DOMÍNIOS POR GRUPO DE TRABALHO: 
2.1. GRUPO DA ARTICULAÇÃO VERTICAL E HORIZONTAL 

(a) Grau de compromisso dos elementos do grupo de trabalho nas acções referidas – 30 
minutos; 

(b) Propostas de alteração aos procedimentos até aqui tomados dentro desta temática – 40 
minutos; 

(c) Sistematização das conclusões /preparação da apresentação – 40 minutos 

2.2. GRUPO DA AVALIAÇÃO/MONITORIZAÇÃO 
(a) Descrição do modelo de monitorização e avaliação do PE TEIP (de acordo a monitorização 

qualitativa e quantitativa já efectuada) – instrumentos de registo distribuídos, baseados em 
vários critérios/ domínios de avaliação. Prevê-se[É desejável] que os grupos efectuem já um 
preenchimento destes registos, face ao conhecimento que têm das acções do PE TEIP -20 
minutos; 

(b) Medidas que foram tomadas face aos resultados observados no final do 1º período 
(resultados escolares, abandono, absentismo, conflitualidade, etc) e aos resultados da 
monitorização e da auto-avaliação realizada – 20 minutos; 

(c) Propostas de alteração aos procedimentos até aqui tomados dentro desta temática – 30 
minutos; 

(d) Sistematização das conclusões /preparação da apresentação – 40 minutos 
 

Cristelo, 22 de Março de 2010 

O Director 

________________________________ 

Desatando Nós - Riscos e Tensões - Guião de actuação dos vários grupos 

___________________________________________________________________________________
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Painel 5 de maio de 2010 

Monitorização e avaliação do Projeto 

Educativo TEIP II 

 

§ Critérios Pertinência, Eficácia, Eficiência e Coerência); 

§ Articulação das ações do Projeto Educativo com os domínios da Avaliação Externa; 

§ Balanço do 1º semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP; 
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Monitorização e Avaliação do  

Projecto Educativo TEIP II 

(com base nos critérios: pertinência, 

eficácia, eficiência e coerência) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

___________________________________________________________________________________
 
PORTEFÓLIO
 

 CRISTELO DE ESCOLAS AGRUPAMENTO – AVALIAÇÃO / MONITORIZAÇÃO DE PAINEIS – 

 



 

 

Agrupamento Vertical de Cristelo |                                            Monitorização e Avaliação do Projecto Educativo TEIP II 2 

 

 

Após os painéis de 23 de Março, concluiu-se que o modelo de monitorização e avaliação do PE TEIP II 

baseado em 10 critérios era demasiado complexo. Nesta linha, aglutinaram-se alguns desses 

critérios, não somente com vista à desburocratização, mas também porque, neste momento, os 

demais critérios não poderão ser alvo de avaliação, dada a fase tenra de implementação do projecto. 

Desta forma, apresenta-se hoje um instrumento de registo tendo por base apenas 4 critérios: 

pertinência, eficácia, eficiência, coerência. 

 

 

 

Pretende-se que os intervenientes do painel façam uma avaliação de cada actividade, atribuindo 

valores de 1 a 4 em cada critério, sendo que: 1 = Fraco, 2 = Moderado, 3 = Forte e 4 = Muito Forte. 

 

 

 

 

 

 

•Verificar se as acções/actividades se mantiveram adequadas 
aos problemas e necessidades que estiveram na sua origem 
(aquando da sua planificação). Ou seja, analisar a evolução 
dos  problemas e necessidades enunciadas no diagnóstico, 
verificando se as acções/actividades continuam a dar resposta 
aos mesmos.  

Pertinência 

• Analisar os resultados obtidos (grau de cumprimento 
dos objectivos). Eficácia 

• Analisar a afectação dos recursos mobilizados (humanos, 
materiais, físicos) para cada actividade, ou seja, análise da 
relação custos - benefícios.

Eficiência 

• Verificar se as estratégias de cada actividade vão de 
encontro aos objectivos traçados. Coerência 

___________________________________________________________________________________
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Boa tarde, 

No seguimento dos esclarecimentos prestados durante a abertura da sessão de trabalho, apresentam-se aqui 

algumas linhas de orientação que possibilitem funcionar como guião aos grupos de trabalho.  

 

A sessão de trabalho pretende: 

a. Reflectir sobre os dados que devem ser fornecidos para efectuar uma avaliação mais objectiva; 

b. Contribuir para uma maior capacitação de todos na avaliação das acções/actividades segundo os critérios: 

Pertinência, Eficácia, Eficiência e Coerência; 

c. Identificar os pontos fortes das actividades com classificações mais elevadas; 

d. Reflectir sobre a continuidade, reformulação e/ou agregação das actividades com as classificações mais 

baixas; 

e. Permitir encontrar elos de ligação com os vários domínios da avaliação externa: Resultados; Prestação de 

Serviços Educativos; Organização e Gestão Escolar; Liderança; Capacidade de auto-regulação e melhoria. 

 

LINHAS DE ORIENTAÇÃO 

Ø 14h30min – Concentração de todos os convocados para o painel na sala 217 

· Propostas de trabalhos; 

· Distribuição por grupos. 
 

Ø 15h00min – Início dos trabalhos dentro de cada grupo 

· I –EQUIPA TEIP e  DOCENTES VOLUNTÁRIOS (2 grupos) – Salas 216 e 217 
a) Preenchimento do instrumento de avaliação com base nos quatro critérios acima definidos - 45 

minutos 

b) Registo das principais dificuldades encontradas para efectuar a avaliação da alínea anterior – 25 

minutos 

c) Análise dos pontos fracos e fortes das actividades com menor e maior classificação, 

respectivamente – 20 minutos 
 

· II – OBSERVATÓRIO INTERNO + DOUTORA MARGARIDA MANO – Sala GB 

a) Análise do instrumento de avaliação das actividades do Projecto Educativo TEIP II nos domínios da 

avaliação externa da IGE. 

 

Ø 16h30min – Coffee-break 

Ø 16h50min – Conclusão dos trabalhos 
a) Apresentação de um PowerPoint com a avaliação das várias actividades/acções que se encontra 

no relatório semestral enviado para a DGIDC; 

b) Comparação, e posterior discussão, entre a avaliação efectuada nos grupos de trabalho e a que 
consta no relatório da DGIDC; 

c) Considerações finais: 

1. Apresentação de uma base de dados como instrumento de articulação e avaliação das várias 

actividades; 
2. Discussão do instrumento de monitorização com base nos domínios da avaliação externa. 

 

Guião de actuação dos grupos de trabalho 

___________________________________________________________________________________
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Painel 19 de julho de 2010 

(presença da Doutora Margarida Mano) 

 

§ Balanço do 1º semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP; 

§ Ciclo de monitorização/melhoria. 

 



Equipa TEIP – 19 de Julho de 2010 Página 1 

 

 

Painel de reunião – dia 19 de Julho 

Modelo de Monitorização e Avaliação:  

:: uma reflexão conjunta sobre o processo de melhoria contínua da escola  

Agenda: 

 .: Apresentação dos objectivos 

.: Proposta: 4 actividades com objectivos distintos: 

 1. Partilhar uma imagem comum do macro-processo de avaliação da escola 

 2. Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorização 

 3. Estabilizar dimensões da monitorização  

 4. Desenhar o ciclo de melhoria da escola 

 

Organização dos Trabalhos:  

Manhã Apresentação dos objectivos 

 Proposta de Organização dos trabalhos 

 Partilhar e construir uma imagem comum do processo de avaliação da escola 

 Actividade em Grupos 

  Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorização  

 Partilha dos resultados da análise dos grupos 

Tarde Reflexão conjunta 

 Estabilizar dimensões da monitorização  

 Ciclo de Melhoria 

 Desenhar proposta do ciclo de melhoria da escola 
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PROGRAMA DOS TRABALHOS 

10h00 – abertura 

¾ Alguns slides com as diferentes fases do processo de avaliação – Margarida Mano 

¾ Formação de 3 grupos distintos de trabalho 

10h30 min. – 12h45min. – Trabalho em grupos na seguinte perspectiva: 

O que se pretende? Actividade a desenvolver Nomes/Grupos 

- Construir um referencial comum do 

processo de avaliação 

- Analisar pontos fortes e pontos 

fracos da monitorização; 

- Melhorias a introduzir; 

- Sistematização dos trabalhos dos 3 

grupos 

· Articulação do Projecto TEIP com 

os Domínios da Avaliação Externa 

Isabel Teixeira; 

Sandra Sousa; 

Cátia Santos; 

 Vítor Silva 

 

G
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· Articulação do Plano de Melhoria 

do OI com os Domínios da 

Avaliação Externa 

Sílvia Ribeiro; 

Natália; 

Orlanda; 

Lourenço 

G
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· Reflectir sobre as conclusões do 

Programa Estratégico de Melhoria 

Margarida Mano; 

Patrícia; 

Nazaré 

Mónica; 

Mário 
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13h00 – 14h00 – Almoço – Hotel de Paredes 

14h30min. – Apresentação simples de cada trabalho; 

15h30 min. – Caminhos a percorrer – Debate de ideias 

§ Selecção do sistema de monitorização a seguir: 

o EFQM;  

o Balanço Scorecard; 

o Sistema assente em critérios já estabelecidos: 

Pertinência; Eficiência; Eficácia; Coerência 

 

§ Prerrogativa comum: ESTABILIZAR NOS DOMÍNIOS DA AVALIAÇÃO 

EXTERNA 

16h30 min. – Lanche 

16h50 min. – Próximos Passos 

§ Até ao final do ano 

· Desenhar um Ciclo de Monitorização/Melhoria da Escola: 

o Quando Planeamos? 

o Como Planeamos? 

§ Futuro Próximo (dentro de 1 ano…) 

· Estabelecer um SISTEMA DE QUALIDADE DA ESCOLA 

17h30 min. – Final dos Trabalhos 
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