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Al Painel 19 a 24 de fevereiro de 2010

=  Monitorizagdo qualitativa e quantitativa

& Painel 5 de margo de 2010 “Desatando nds — Riscos e tensées”
= Constrangimentos e potencialidades do projeto educativo TEIP Il;
= Estratégias de articulacdo horizontal e vertical;

= Balango de resultados.

& Painel 5 de maio de 2010
= Monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo TEIP Il (com base nos critérios
Pertinéncia, Eficacia, Eficiéncia e Coeréncia);
= Articulacdo das acGes do Projeto Educativo com os dominios da Avaliacdo Externa;

= Balango do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;

" Painel 19 de julho de 2010 (Presen¢a da Doutora. Margarida Mano)
= Balango do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;

=  Ciclo de monitorizacdo/melhoria.

i Painel 13 de dezembro de 2010

= Avaliacdo intermédia das a¢des TEIP

" Painel 17 de fevereiro de 2011

= Resultados e efeitos TEIP na organizacao das aprendizagens.

" Painel 15 de margo de 2011
= Circuito de monitoriza¢do/avaliacdo;
= Andlise do relatério semestral;

= Avaliagdo de procedimentos.

" Painel 6 de abril de 2011 “Liderangas: motivagao, comunicagao e avaliagao”
= Exercicios praticos
& Filmagens 17 e 18 de maio de 2011

= Monitorizagdo: o antes e 0 agora
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1| Foérum “Escolas de futuro”
= Gestdo da atividade pedagdgica “Rotinar praticas, implicar todos”

= Filme http://vimeo.com/24838906

& Painel 1 de fevereiro de 2012 — Encontro na DRE Algarve

=  Partilha de boas praticas

& Painel 15 de fevereiro de 2012 “Ideias em movimento”
=  Aarticulacdo — que caminho a seguir?
=  Turmas Ninho — que processos de aprendizagem?
= Critérios de classificacdo de testes — uma oportunidade ou um desvio?

=  Projeto “ELPM” — operacionalizagao.

e Painel 1 de margo de 2012 — DGE
= Balanco do trabalho realizado no ano letivo 2010/2011 e final do 12 periodo de

2011/2012.

" Painel 18 de maio de 2012 - Sucesso Educativo Desafios e Oportunidades — Lisboa

=  Monitorizacdo e Avaliacdo de Escolas — Oficina como dinamizador

& Painel 6 de julho de 2012 - Sucesso Educativo: Novas Dindmicas de Sala de Aula
= Tarefas de complemento de sala de aula (TPC) — equilibrios e desvios
=  Processos de ensino aprendizagem/processos de avaliagdo — estratégias de adequacéo;
= Diagndstico de dificuldades de aprendizagem versus a¢do pedagdgica
=  Monitoriza¢do/Instrumentos de avaliacdo — que equilibrios?
= Organizagdo Escolar — que escola queremos?

= Biblioteca Escolar — elemento potenciador de aprendizagem

" Painel 31 de outubro de 2012 — Plano de Melhoria — Caminho a seguir (12 momento de
supervis@o)

=  Turmas Ninho — que processos de aprendizagem?
= Coadjuvacgdbes
= Apoio ao Estudo — 22 e 32 ciclos — articulagdo multidisciplinar

=  Projeto “ELPM” — operacionaliza¢do + Apoio ao Estudo — 12 ciclo
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= Painel 20 de fevereiro de 2013 - “encontro TEIP "

Como acionam o trabalho entre pares.

De que maneira as reunides de departamento/grupo podem ser um espaco de partilha
e de reflexdo.

Como é que o grupo disciplinar pode intervir no sentido de ajudar os professores que
estejam com dificuldades na sala de aula.

A avaliagdo formativa — como pode ser um guia para reorientar a pratica e a agao
docente.

Como operacionalizar os conselhos de turma e de que maneira as atas podem ser um
instrumento de trabalho para a¢Ges promotoras do sucesso.

De que maneira se faz a articulacdo horizontal e vertical entre docentes.

De que forma realizam na vossa escola a monitorizagao das vossas a¢cdes pedagdgicas —

atividades e projetos.

Y Painel 17 de abril de 2013 — Doutora Patricia — Qualidade das Instituiges

= Enquadramento tedrico da medicdo da qualidade das instituicdes

= (Criacdo de indicadores de qualidade

1) Painel 20 de novembro de 2013 — Microrrede TEIP

= (ConstituicGo da microrrede de escolas TEIP
= Principais caminhos a seguir

= Necessidades de formagdo
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Painel 19 a 24 de fevereiro de 2010

Monitorizacao qualitativa e quantitativa
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Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Assunto: Alteracao na Constituicdo de Painéis para a Monitorizagdo

Qualitativa

No seguimento das reunides ocorridas nos dias 29 de Janeiro e 1 de Fevereiro com a
consultora do Projecto Educativo e DREN, respectivamente, resultaram as seguintes
conclusdes/sugestdes:

Necessidade de “desmultiplicar” a compreensdo/ apropria¢cdo do Projecto Educativo.
Esta necessidade devera ser colmatada com uma discussdao mais alargada;

Apostar numa monitorizacdo qualitativa, que complemente a quantitativa, a fim de
detectar desvios imperceptiveis com base em dados estatisticos.

Nesta perspectiva, decidiu-se criar painéis que terdao uma constituicao diferente e que visam a
desejada monitorizacao qualitativa.

No entanto, dada a dificuldade em reunir consensos a volta desta questao, sobretudo no que
toca aos horarios de funcionamento destes painéis, a Direc¢do e os diversos intervenientes
deliberaram:

e Alterar a distribuicao dos painéis;

e O trabalho dos painéis devera desenvolver-se num formato de workshop, sempre
dinamizado pelos responsaveis das ac¢oes e moderado por um outro docente, que
sera alguém com uma visao holistica do Projecto Educativo TEIP;

e Todos os intervenientes (comunidade educativa em geral) deverdo ter oportunidade
em participar nos workshops;

e Quem ndo estiver contemplado em qualquer painel poderd inscrever-se junto da
Coordenadora — Prof2 Susana Faustino — no horario desejado (dentro dos grupos

visados para esse painel)

22 Painel

8-12 de
Margo

32 Painel

12-16 de
Abril

a definir

a definir

O 19 painel terd a constituicdo referida em baixo e as reunides serdo precedidas por um
encontro breve para discussao de procedimentos com dinamizadores e moderadores.

Cristelo, 10 de Fevereiro de 2010

O Director
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Observatorio Interno:

Monica Ameida; Luis Dantas; Francisco Machado; Isabel Teixeira; Silvia Ribeiro; Direccao
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo
ANO LECTIVO 2009/2010

PROJECTO EDUCATIVO TEIP Il

Monitorizagao Quantitativa

Monitorizacao Qualitativa

ACCAO N2 3

" ARTICULANDO -Arteip 1 e Arteip 2 "

PROF. RESPONSAVEL: TERESA DIAS

Equipa de Dinamizadores:

Teresa Dias

Nazaré Jodo
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

INDICE

1. Monitorizacao quantitativa
2. Monitorizagao qualitativa
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagogico

1. Monitorizacao quantitativa

De acordo com os objectivos e metas tragadas

| Calendarizagio | Situacdo Desvio em relagdo a meta

Janeiro de 2010

Abril de 2010

Junho de 2010

Julho de 2010
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

2. Monitorizacao qualitativa

De acordo com os objectivos e metas tragadas

12 painel - 23
Fevereiro

DT- 82A, 82F e
82D
Prof. Gorete
Barbosa/Cunha
Prof. Silvia
Barbosa/Noval
Prof. José
Julio/Noval

Monitoriza¢do Qualitativa

Todos os critérios jogam entre si, complementando-se.

Critérios de pertinéncia:

Considerou-se muito pertinente a implementagdo desta Acgdo n? 3 — arteip 1 e arteip2.
responsabilizacdo dos alunos de 32 ano e 82 ano e uma melhor e mais rapida integragdo dos novos
alunos de 12 ano e 52 ano.

Critérios de Oportunidade:

O envolvimento dos Encarregados de Educagdo na transigdo dos seus educandos para o 12 e 22
ciclo, com a participagdo activa dos mesmos neste processo, conduzird a um novo olhar sobre a
escola e a um papel mais activo e interveniente nesta ligagdo a escola.

Critérios de Eficacia:

A implementac¢do da actividade comeca a espelhar o efeito desejado junto dos alunos.
Demonstram empenho e vontade em corresponder com eficacia no seu papel de tutores.

Critérios de Coeréncia:

Ha um equilibrio entre as estratégias implementadas o e objectivo da acgdo que é a integragdo
plena dos alunos na nova escola, sem necessidade de um periodo mais alargado de adaptagao.

Critérios de Adesdo:

A forma como esta organizada a actividade é apelativa para o aluno tutor, para o tutorado e para o
encarregado de educagdo, pois todos sdo intervenientes activos e fundamentais neste processo de
transicao.

Critérios de Conformidade:

As estratégias utilizadas correspondem as dificuldades de integragdo sentidas pelos alunos
mais novos, fomentam a partilha pelos alunos mais velhos e o papel do pais na futura relagao
com a nova escola fica mais valorizado.

Critérios de Participagdo:

Todos os envolvidos, alunos de 32 ano, professor titular de turma, alunos de 82 ano, directores
de turma, encarregados de educacdo, tém tarefas concretas que lhes vdo permitir contribuir para o
sucesso da acgdo, formando um todo coerente, com igual valorizagdo de todas as partes.

Critérios de Adicionalidade:

A actividade contribui para o aumento de um compromisso com a escola e consequentemente uma
intervengdo mais activa dos encarregados de educagdo e numa melhoria dos resultados escolares
esperados.

Critérios de Sustentabilidade:

Esta acgdo/actividade implica um conjunto de actores directos que podem continuar a
articular entre si, independentemente de poderem ou nao estar integrados num Projecto TEIP.
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

Concluiu-se no final deste painel que as actividades programadas vdo necessariamente
Proporcionar uma mais rapida integragdo dos novos alunos, permitindo que o tempo de
adaptagdo a nova escola seja menor, conduzindo assim, segundo a opinido dos intervenientes
a uma mais rapida entrada na leccionagdo dos contetidos.

Na intervengdo dos encarregados de educagdo considerou-se uma mais valia pelo melhor
conhecimento da realidade escolar e da sua dindmica, pelo papel activo que tém de
desempenhar na sua relagdo com a escola e na responsabilizagdo pelos seus educandos,
nos resultados escolares e atitudes.

Vem facilitar um maior envolvimento e compromisso dos pais com a escola.
Foi ainda referido que nesta actividade, sé mais tarde poderemos efectivamente aferir os
verdadeiros contributos da mesma, na melhoria dos resultados escolares dos alunos
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo
ANO LECTIVO 2009/2010

PROJECTO EDUCATIVO TEIP Il

Monitorizagao Quantitativa

Monitorizacao Qualitativa

ACCAO N@

PROF. RESPONSAVEL: SANDRA SOUSA

Equipa de Dinamizadores:
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

INDICE

1. Monitorizacao quantitativa
2. Monitorizagao qualitativa
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

1. Monitorizacao quantitativa

De acordo com os objectivos e metas tragadas

| Calendarizagio | Situacdo Desvio em relagdo a meta

Janeiro de 2010

Abril de 2010

Junho de 2010

Julho de 2010
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2. Monitorizacao qualitativa

PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

De acordo com os objectivos e metas tragadas

Sandra Sousa
(moderadora);
Lurdes Sa
(Dinamizadora)

19 de Fevereiro
(14h30m)
D.T. 69A, 62B, 69C, 62D, 69F,
692G, 69H, 62, 62J
D.T. 79A, 79D, 7°E
2 membros
Associagao Pais

“Desabafos”

Relativamente as actividades de caracter pontual,
a divulgagao nao foi feita de forma visivel;

O limite de trés alunos, a figurar mensalmente no
Quadro de Valor, em algumas turmas é injusto;

Os alunos participam em muitas actividades,
nomeadamente os alunos do Q.E. e do Q.V., que
apoiam a Sala de Estudo e fazem parte da
Patrulha Civica, ficam sobrecarregados;

A sobreposicdo de algumas actividades com o
horario das turmas, ndo dd oportunidade a alguns
alunos;

Os hordrios dos alunos estdo sobrecarregados e
no final do dia, estdo exaustos e ja ndo rendem.
Ndo tem tempo para brincar. Os alunos ndo tém
tempo para conviver;

Conclusdes/Directrizes:

As actividades de caracter facultativo sdo as mais
procuradas porque os alunos vao por que querem
e porque gostam, quando s3ao obrigados a ir ou a
participar, ja ndo querem. Verifica-se um gosto
pela escola e pela frequéncia das actividades;
Neste momento é prematuro opinar e avaliar a
eficdcia das actividades. Alguns alunos
melhoraram a sua prestacdo e até se mostram
mais motivados, no entanto, s6 no final do 2¢
periodo se podera aferir da eficacia de algumas
actividades;

Ndo é possivel fazer uma avaliagdo, mas é
necessario reduzir e/ou reformular algumas
actividades. H4 demasiada oferta, mas os alunos
ndo aproveitam, porque o horario ndo permite;
Os alunos que revelam dificuldades sdo obrigados
a frequentar determinadas actividades, no
entanto, ndo o fazem com vontade, e por isso ndao
se mostram interessados.
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

ANO LECTIVO 2009/2010

PROJECTO EDUCATIVO TEIP I

Monitorizagao Quantitativa

Monitorizagao Qualitativa

ACCAO N2 5

“SOS EB1 Noval + EB1 Cunha”

PROF. RESPONSAVEL:

PROF. MODERADOR: MARIA JOAO BRANDAO

Equipa de Dinamizadores:
Professora Ana Vicente

Professora Cantilia Ferreira
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

INDICE

1. Monitorizacao quantitativa
2. Monitorizagao qualitativa
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagoégico

1. Monitorizacao quantitativa

De acordo com os objectivos e metas tragadas
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2. Monitorizacao qualitativa

PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

De acordo com os objectivos e metas tragadas

SOS EB1 Noval + EB1 Cunha

20 de Fevereiro de 2010

Esta actividade favoreceu:

- Aos alunos envolvidos o wusufruto de um ensino
estritamente individualizado;

- Uma melhoria das aprendizagens dos alunos;

- A obtencdo de niveis satisfatorios de aprendizagem;

- Um maior envolvimento dos encarregados de educagdo no
acompanhamento destes alunos.

Nesta sequéncia sugere-se:

- A integragdo gradual e acompanhada, dos alunos da
dinamizadora Cantilia Ferreira, na turma 2.° H3;

- Que estes nove alunos (1 do Hl e 8 do H3) se devem
manter juntos.
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Necessidade desejada

ou
Necessidade Imposta?
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Avaliacao dos efeitos do Projecto
i Critérios que enformam o referencial de avaliacdo que se adopta
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pe Agrupaments Vertsxal de Escalas de Criatelo

CRITERIOS DE PERTINENCIA |

Destinam-se a fundamentar o planeamento, a

implementacao ou a avaliacao que presidiram a
formulacao do projecto - de accoes

* O programa X dos professores contribui para resolver o
défice das suas competéncias? Para resolver as
dificuldades dos alunos da turma/disciplina?

* Houve uma analise sistematica dos factores que incidem
sobre os problemas a resolver e sobre as mudangas a

provocar?
S

CRITERIOS DE OPORTUNIDADE

Incidem sobre a das

projectadas ou implementadas

* As intervengoes do professor tutor ou do director de turma foram oportunas
em relaca@o as ocorréncias disciplinares ou as situacoes de crise verificadas
com os alunos X e Y?

* A participacao dos Encarregados de Educacao em diferentes actividades
(Escola sem fronteiras, por ex.) esta sincronizada com os educandos que
revelam maior taxa de absentismo/insucesso) ?

* Existe uma ligagao directa entre os alunos em risco de abandono/elevado
absentismo com a participacao nas actividades de caracter mais ltdico?
.
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Q Agrupaments Vertsal de Eacalas de Ciiatelo

CRITERIOS DE EFICACIA

Incidem sobre os esperados ou observados

 As acgoes explicitam os efeitos desejados (a diferentes niveis)?;
* Os resultados observados correspondem aos efeitos esperados?

¢ As tutorias permitiram alcancar as metas visadas (estabilizacao de
situagdes ou mudancas de comportamento)?;

¢ Os resultados escolares dos alunos envolvidos nas varias modalidades

de apoio (Matematica; LP; Oficinas de Inglés; Experimentaliza;...)
melhoraram = significativamente e/ou correspondem as metas
definidas?

.

CRITERIOS DE EFICIENCIA

Incidem sobre a relacao - a relacao

entre 0os meios propostos (ou utilizados) e os resultados
previstos

* Os resultados esperados (ou observados) podem ser alcangados com
menor volume de meios (financeiros, tempo de trabalho, esforgo)?

¢ Os meios disponiveis (ou mobilizados) podem ser melhor utilizados e
permitir alcangar melhores resultados ?

* Retiram-se ensinamentos de projectos anteriores e/ou sao tidos em
conta os seus contributos na concepgao ou na reorientagao das

accoes?
)
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CRITERIOS DE COERENCIA |

Incidem sobre a interna entre os diferentes elementos

das acgoes ou dos projectos pedagogicos a implementar

* As estratégias educativas sdo adequadas com os objectivos das accoes?
¢ Os meios de formagao sao adequados?

* Ha coeréncia entre o volume (ou o perfil) dos recursos técnicos e o
volume (ou o perfil) dos recursos docentes mobilizados face aos
objectivos da escola?

o Psic6logo; assistente social; animadora sociocultural versus 13
docentes colocados ao abrigo do Programa TEIP.

.

CRITERIOS DE ADESAQ

Incidem sobre a prevista (ou observada) das

accoes por parte dos seus destinatarios

* As accoes previstas correspondem a necessidades diagnosticadas e / ou
sentidas pelos actores?

¢ Os destinatarios foram consultados e/ou reconhecem-se nos diagnésticos?

» Estdo reunidas as condicoes para desenvolver nos alunos o gosto por aprender
e/ou participar activamente nas acgoes de que sao alvo?

¢ Os publicos-alvo (professores, alunos dificeis de envolver, pais dificeis de
“alcangar”, etc) aderem as acgoes propostas inscrevendo-se nelas?

.
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9 Agrupamaente Vertacal de Sacains de Cristale

CRITERIOS DE CONFORMIDADE

Incidem sobre o respeito pelas ou regulamentares

que as acgdes propostas apresentam.

* Os objectivos do PE esta em conformidade com as finalidades da escola
basica?

*As despesas efectuadas respeitam o planeamento apresentado no
caderno de encargos do projecto?

* As estratégias pedagogicas utilizadas respeitam e fomentam os valores
da comunidade?

.

CRITERIOS DE PARTICIPACAO |

Incidem sobre a - prevista ou

observada - dos destinatarios nas accoes do PE.

¢ Estao previstas e sao efectivamente implementados processos de
fomento da participacao:
. dos alunos nas actividades lectivas X;
3 dos pais na vida da escola Y;
o os professores nas actividades de planificagao da
disciplina Z?

*Sao atribuidas competéncias especificas e sao distribuidas tarefas
concretas aos destinatarios/dinamizadores das acgoes?

*Sao implementadas modalidades de participacao formal e informal
dos actores e valorizadas ambas?

.
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Q Agrupamente Vertscal de Escalas de Cristelo

CRITERIOS DE ADICIONALIDADE

Incidem sobre os previstos (ou efectivamente
observados) nas capacidades disponiveis X ou nas ofertas de

programas ou acgoes Y, por efeito do projecto educativo que esta a
ser proposto (ou a ser avaliado)

O Projecto Educativo permite aumentar:
¢ acapacidade de oferta de formagao necessaria?
¢ o volume e a diversidade das competéncias profissionais disponiveis
na sociedade?

* Qu, pelo contrario:
e vem apenas substituir ofertas ja existentes ou capacidades ja
disponiveis?

* 0 Projecto proporciona uma nova oportunidade de acesso ao ensino e a formagao
ou constitui um reforco significativo dos meios de prevencao do abandono ou do
absentismo?

~)

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

Incidem sobre a
(esperada ou observada)
do agrupamento ou dos actores,

quando deixam de ser beneficiarios
da accao ou projecto educativo

)
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Painel 5 de marc¢o de 2010

“Desatando nos — Riscos e tensoes”

= Constrangimentos e potencialidades do projeto educativo TEIP II;
= Estratégias de articulagdo horizontal e vertical;

= Balango de resultados.
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Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Monitorizacao Qualitativa do

Projecto Educativo TEIP

DESATANDO NOS
RISCOS E TENSOES

Agrupamento Vertical de Cristelo | Desatando nds — Riscos e tensées
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Assunto: Proximo encontro

e Monitorizagao qualitativa

Desatando Nos - Riscos e Tensoes

Estamos num caminho que, muitas vezes, é drduo, mas que se mostra a passos largos como amplamente
aceite por toda a comunidade interna e externa.

A monitorizagdo do Projecto Educativo TEIP conta ja com varias iniciativas até a data que acolheram, por
parte dos envolvidos (DREN; DGIDC; Pessoal Docente; Pessoal Ndo Docente; Associacdo de Pais, Autarquia

e outros parceiros), diferentes comentarios que sera pertinente divulgar:

1 de Fevereiro 2010

22 encontro - DREN +

Responsaveis das acgoes

\

5 de Fevereiro de 2010

32 encontro - Prof. Nelson Matias
(Presidente da Comissdo
Permanente da DGIDC) + Técnico
da DGIDC + Coordenadora do GAAE
da DREN + EAE+ Responsaveis +
\Presidente Conselho Geral

‘Criacdo de um instrumento de monitorizacdo centrado no alun

\ '///.
y

*DT - essencial como referencial para os Encarregados de
educacdo

eRelevancia da Associagdo de Pais

eProcesso de auto-avaliagdo deve ter uma acgdo rotineira;

eNecessidade de apostar em momentos de monitorizagdo
qualitativa que complementem a quantitativa

eCada responsdvel apresentou uma resenha da sua actividade,
mostrando algumas evidéncias do trabalho ja efectuado

eApresentacdo do Dossié Pedagdgico - inclui uma ficha de

' monitorizagdo qualititativa e quantitativa;

| ]*Apresentagdo do plano de melhoria tragado pelo Observaté

Interno

rio

N

“-Aposta na monitorizagdo/avaliagdo do Projecto Educativo;

ePotencializagdo da Articulagdo Curricular;

eDesafio para divulgagdo das Boas Praticas a Nvel Nacional;
ol
eCriagdo de um modelo de autoavaliagdo do Projecto assente em
10 critérios .

19; 22,23; 24 de Fevereiro
42 encontro - Paineis de intervengao

]

e Grande integragdo dos alunos no SOS Noval e Cunha
e|neficacia dos Apoios Individuais e Codocéncias de Matematica;
e Sugestdo de criagdo Oficinas de Matematica;

e Maior aposta de Oficinas de disciplinas de caracter tedrico;

e ARTEIP 1 e 2 - preoconiza um maior envolvimento/

—

responsabilizado dos EE.

PROXIMO PAINEL
DIA 23 DE MARGO

Doutora Margarida Mano +
% DREN + Diferentes Painéis

e Desatando NOs - Riscos e

Tensoes

Agrupamento Vertical de Cristelo |

2

Desatando nds — Riscos e tensées

B VV S
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Nesta perspectiva, segue-se os momentos futuros de discussdo, nos quais contamos, de novo, com a
colaboragao de todos.

Estes préoximos painéis decorrerdo, como esta referido em cima, no proximo dia 23 de Margo durante todo
o dia e contardo com a presenca da nossa consultora — Doutora Margarida Mano — e as colaboradoras da
DREN.

Os painéis — a afixar — estdo distribuidos de acordo com disponibilidade dos docentes e visam, sobretudo,
efectuar um acompanhamento das ac¢bes do Projecto Educativo TEIP, de acordo com as duas vertentes
gue se seguem:

Apresentac¢ao de modelo de auto-avaliagao de cada acgao

DimensGes/critérios de avaliacdo:

Pertinéncia; Oportunidade; Eficacia; Eficiéncia; Coeréncia; Adesao;
Conformidade; Participacao; Adicionalidade, Sustentabilidade

Cristelo, 16 de Margo de 2010

O Director

Agrupamento Vertical de Cristelo | Desatando nds — Riscos e tensées
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Assuntos: Monitorizacao qualitativa do Projecto Educativo TEIP
—Desatando N6s — Riscos e Tensées — DIA 23 DE MARCO

Plano de Trabalho

Descricao Local

9h30

Concentracao de todos os e  Propostas de trabalhos;

10h00 convocados nos painéis referidos , e Distribui¢io por grupos Sala 217
para o turno da manha.

11h00

13h00

14h30 Pausa para o Almogo

14h30

16h00
16h00-

16h25
16h30

Pausa para o Café

18h00

Cristelo, 19 de Margo de 2010
O Director

Agrupamento Vertical de Cristelo | Desatando nds — Riscos e tensbes
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DISTRIBUICAO DOS PAINEIS — DIA 23 DE MARCO — Convocatéria

Manha Tarde
11h00 - 13h00 14h30 - 16h00

Daniela (EE)
Fernanda Vieira
Paula Neves
Jodo Medeiros

Sala Clara Lima
Cantilia Ferreira (EB1 Noval); Ana Vicente (EB1 Cunha)

Direccao -
Articulagio Célia Barbosa Eva Pedrosa (CM)
Vertical M2 José Alves Tania Reis
Jacira Costa Sénia Veludo
Sénia Moreira Emilia Pinheiro
Manuela Martins (AEC - EM) Nuno Ferreira
Claudia Rocha (AEC - Ing.) Carla Sousa
Sonia Napoles
Antonio Nogueira
Serafina Ribeiro
Felismina Leandro
Sala 216 Clara Melo (EB1 Souto); M2 Jodo Brandio (EB1 Noval)
Articulaciio Clara Santos (EE) Iva Neves
Horizontal Silvia Ferreira Marta Silva (EF)
Hélder Duarte Manuel Ribeiro
Teresa Gil (CM) Armando Felicidade
Sara Pinto (AEC - EM) Catia Santos
Ana Azevedo (AEC - Ing.)
Sala GB M2José Carvalho
DREN Ménica Al-me.ida
Doutora Margarida Is‘fflb_el T(.elxe.lra
Mano Silvia Ribeiro
Isabel Tavares (EF)
Miguel Silva
Filipa Fonseca
Nuno Nogueira
Sala 211 Vitor Azevedo (Psic6logo)
Av‘f‘lia‘{'ﬁo /~ Francisco Machado Fernanda Dias
Monitorizagao Olivia Moreira Fatima Alvites
Rita Santos Esperanca Costa
Marlise Alves [sabel Perestrelo
Antodnio Pinto
Susana Namura
Lurdes Sa
Flavio Ribeiro
Sala do José Ventura
A Filomena Mateus
Clube Il}gles Anténia Brandao
Ave.llla({‘ao /~ Isabel Almeida
Monitorizacao M2 José Alves
Nicole Vaz (assistente Social)
Idalina Tavares
Agrupamento Vertical de Cristelo | Desatando nds — Riscos e tensées
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Desatando Nos - Riscos e Tensbes - Guiao de actuacao dos varios grupos

Bom dia,
No seguimento dos esclarecimentos prestados durante a abertura da sessao de trabalho, apresentam-se aqui algumas

linhas de orientagdo que possibilitem funcionar como guido aos grupos formados. Este guido é meramente indicativo
e ndo pressupde uma obrigatoriedade de versar sobre todos os campos, mas sim funcionar como tentativa de
disciplinar a discussdo dentro do grupo.

A sessao de trabalho pretende alcangar quatro objectivos gerais:
a. Alargar o ambito de discussdo/debate a volta do PE TEIP;
b. Despertar para os constrangimentos, aproveitando as potencialidades geradas;
c. Construir instrumentos de monitorizacdo da “articulacdo; monitorizagdo/avaliacdo”;
d. Contribuir para uma maior capacita¢do de todos no acompanhamento daqueles instrumentos, com
vista a diminuir a burocracia.

Procedimentos a tomar no inicio dos trabalhos:
A. Lertodo o guido em grupo;
B. Nomear um porta-voz (de preferéncia um elemento que esteja todo o dia) para apresentar o
trabalho/conclusdes as 16h 30min;
C. Elaborar a apresentagdo (ndo existe nenhuma obrigatoriedade de usar qualquer modelo de apresentagao,
mas é desejavel que sigam as linhas de orientagdo propostas).

LINHAS DE ORIENTACAO

1. CADA GRUPO DEVERA CONCENTRAR-SE NOS SEGUINTES DOMINIOS GERAIS:

a. Grau de conhecimento e de adesido ao PE, dentro de cada tematica, pelos intervenientes
de cada grupo de trabalho - 30 minutos;

b. Constrangimentos de ordem temporal, organizacional, relacional, institucional na
execucao/implementacdo das accoes relacionadas com a tematica tratada (Articulacio
ou Monitorizacao/Avaliacdo) - 40 minutos:

c. Balanco dos resultados ja alcancados pelo PE TEIP na tematica tratada - 30 minutos.

2. OUTROS DOMINIOS POR GRUPO DE TRABALHO:
2.1. GRUPO DA ARTICULACAO VERTICAL E HORIZONTAL
(a) Grau de compromisso dos elementos do grupo de trabalho nas acc¢bes referidas - 30
minutos;
(b) Propostas de alteracdo aos procedimentos até aqui tomados dentro desta tematica - 40
minutos;
(c) Sistematizacgdo das conclusdes /preparagido da apresentacdo — 40 minutos

2.2. GRUPO DA AVALIACAO/MONITORIZACAO

(a) Descricao do modelo de monitorizagdo e avaliagdo do PE TEIP (de acordo a monitorizagao
qualitativa e quantitativa ja efectuada) - instrumentos de registo distribuidos, baseados em
varios critérios/ dominios de avaliagio. Prevé-se/E desejdvel] que os grupos efectuem jd um
preenchimento destes registos, face ao conhecimento que tém das acgées do PE TEIP -20
minutos;

(b) Medidas que foram tomadas face aos resultados observados no final do 12 periodo
(resultados escolares, abandono, absentismo, conflitualidade, etc) e aos resultados da
monitorizac¢do e da auto-avaliagdo realizada - 20 minutos;

(c) Propostas de alteracdo aos procedimentos até aqui tomados dentro desta tematica - 30
minutos;

(d) Sistematizacdo das conclusdes /preparacdo da apresentacdo - 40 minutos

Cristelo, 22 de Margo de 2010
O Director

Agrupamento Vertical de Cristelo | Desatando nds — Riscos e tensées -
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Painel 5 de maio de 2010
Monitorizacao e avaliacao do Projeto

Educativo TEIP |l

= (Critérios Pertinéncia, Eficdcia, Eficiéncia e Coeréncia);
= Articulacdo das agées do Projeto Educativo com os dominios da Avaliagdo Externa;

= Balango do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;
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Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Monitoriza¢ao e Avaliacao do
Projecto Educativo TEIP Il

(com base nos critérios: pertinéncia,
eficacia, eficiéncia e coeréncia)

Agrupamento Vertical de Cristelo | Monitorizagdo e Avaliagdo do Projecto Educativo TEIP Il
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Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Apds os painéis de 23 de Mar¢o, concluiu-se que o modelo de monitorizacdo e avaliagcdo do PE TEIP Il
baseado em 10 critérios era demasiado complexo. Nesta linha, aglutinaram-se alguns desses
critérios, ndo somente com vista a desburocratizagdo, mas também porque, neste momento, os
demais critérios ndo poderdo ser alvo de avaliagdo, dada a fase tenra de implementacdo do projecto.
Desta forma, apresenta-se hoje um instrumento de registo tendo por base apenas 4 critérios:

pertinéncia, eficdcia, eficiéncia, coeréncia.

eVerificar se as ac¢Bes/actividades se mantiveram adequadas
aos problemas e necessidades que estiveram na sua origem

P A A A (aquando da sua planificagdo). Ou seja, analisar a evolugdo
ertl nenCIa dos problemas e necessidades enunciadas no diagndstico,
verificando se as ac¢des/actividades continuam a dar resposta
a0s mesmos.

-l ¢ Analisar os resultados obtidos (grau de cumprimento
Efl Ca C | a dos objectivos).

¢ Analisar a afectacdo dos recursos mobilizados (humanos,
materiais, fisicos) para cada actividade, ou seja, andlise da
relacdo custos - beneficios.

Eficiéncia

e Verificar se as estratégias de cada actividade vdo de
encontro aos objectivos tracados.

Pretende-se que os intervenientes do painel fagam uma avaliagdo de cada actividade, atribuindo

valores de 1 a 4 em cada critério, sendo que: 1 = Fraco, 2 = Moderado, 3 = Forte e 4 = Muito Forte.

Agrupamento Vertical de Cristelo | Monitorizagdo e Avaliagéo do Projecto Educativo TEIP Il
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Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Guiao de actuagao dos grupos de trabalho

Boa tarde,
No seguimento dos esclarecimentos prestados durante a abertura da sessdo de trabalho, apresentam-se aqui

algumas linhas de orientagdo que possibilitem funcionar como guido aos grupos de trabalho.

A sessdo de trabalho pretende:
a. Reflectir sobre os dados que devem ser fornecidos para efectuar uma avaliagdo mais objectiva;
b. Contribuir para uma maior capacita¢do de todos na avaliagdo das ac¢bes/actividades segundo os critérios:
Pertinéncia, Eficdcia, Eficiéncia e Coeréncia;
c. ldentificar os pontos fortes das actividades com classificagdes mais elevadas;
d. Reflectir sobre a continuidade, reformulacdo e/ou agregacdo das actividades com as classificagdes mais
baixas;
e. Permitir encontrar elos de ligagdo com os varios dominios da avaliagdo externa: Resultados; Prestacdo de

Servigos Educativos; Organizagdo e Gestdo Escolar; Lideranga; Capacidade de auto-regulagdo e melhoria.

LINHAS DE ORIENTACAO

» 14h30min — Concentragdo de todos os convocados para o painel na sala 217
e Propostas de trabalhos;
e Distribuigdo por grupos.

» 15h00min — Inicio dos trabalhos dentro de cada grupo
e |-EQUIPA TEIP e DOCENTES VOLUNTARIOS (2 grupos) — Salas 216 e 217

a) Preenchimento do instrumento de avaliagdo com base nos quatro critérios acima definidos - 45
minutos

b) Registo das principais dificuldades encontradas para efectuar a avaliagdo da alinea anterior — 25
minutos

c) Andlise dos pontos fracos e fortes das actividades com menor e maior classificagdo,
respectivamente — 20 minutos

e |I— OBSERVATORIO INTERNO + DOUTORA MARGARIDA MANO - Sala GB
a) Analise do instrumento de avaliacdo das actividades do Projecto Educativo TEIP Il nos dominios da
avaliacdo externa da IGE.

» 16h30min — Coffee-break

» 16h50min — Conclusdo dos trabalhos
a) Apresentagdo de um PowerPoint com a avaliagdo das varias actividades/ac¢es que se encontra
no relatério semestral enviado para a DGIDC;
b) Comparacgédo, e posterior discussdo, entre a avaliagdo efectuada nos grupos de trabalho e a que
consta no relatério da DGIDC;
c) Consideragdes finais:
1. Apresentagdo de uma base de dados como instrumento de articulagdo e avaliagdo das varias
actividades;
2. Discussdo do instrumento de monitorizagdo com base nos dominios da avaliagdo externa.

Agrupamento Vertical de Cristelo | Monitorizagdo e Avaliagéo do Projecto Educativo TEIP Il
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Painel 19 de julho de 2010

(presenca da Doutora Margarida Mano)

= Balango do 12 semestre de 2009/2010 do Projeto Educativo TEIP;

= Ciclo de monitorizagdo/melhoria.
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- Agrupamento Vertical de Escolas de Cristelo

Painel de reuniao — dia 19 de Julho

Modelo de Monitorizagdo e Avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Agenda:

.: Apresentacao dos objectivos

.: Proposta: 4 actividades com objectivos distintos:
1. Partilhar uma imagem comum do macro-processo de avaliagcao da escola
2. Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorizagdo
3. Estabilizar dimensdes da monitorizagdo

4. Desenhar o ciclo de melhoria da escola

Organizag¢ao dos Trabalhos:
Manha Apresentacao dos objectivos
Proposta de Organizac¢ao dos trabalhos
Partilhar e construir uma imagem comum do processo de avaliagcdao da escola
Actividade em Grupos
Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorizagdo
Partilha dos resultados da analise dos grupos
Tarde Reflexdao conjunta
Estabilizar dimens6es da monitorizagao
Ciclo de Melhoria

Desenhar proposta do ciclo de melhoria da escola

Equipa TEIP - 19 de Julho de 2010 Pagina 1
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PROGRAMA DOS TRABALHOS
10h00 — abertura

— Alguns slides com as diferentes fases do processo de avaliagdo — Margarida Mano
— Formacado de 3 grupos distintos de trabalho

10h30 min. — 12h45min. — Trabalho em grupos na seguinte perspectiva:

O que se pretende? Actividade a desenvolver Nomes/Grupos
oLl T e e e e g g [er e Articulagdo do Projecto TEIP com Isabel Teixeira; o)
processo de avalia¢io os Dominios da Avaliagdo Externa Zz:gr:;c;zza =
— Analisar pontos fortes e pontos Vitor Silva A
fracos da monitorizagao;
— Melhorias a introduzir; e Articulagdo do Plano de Melhoria  Silvia Ribeiro; )
— Sistematizagdo dos trabalhos dos 3 do Ol com os Dominios da g:t:r:'ja .§
grupos Avaliagio Externa Lourenco N
e Reflectir sobre as conclusdes do 'F\,"a"gérida WM &)
, . . atricia; c
Programa Estratégico de Melhoria S 3
Ménica; w
Mario
13h00 - 14h00 — Almoco — Hotel de Paredes
14h30min. — Apresentacao simples de cada trabalho;
15h30 min. — Caminhos a percorrer — Debate de ideias
= Selec¢do do sistema de monitorizagdo a seguir:
o EFQM;
o Balango Scorecard;
o Sistema assente em critérios ja estabelecidos:
Pertinéncia; Eficiéncia; Eficacia; Coeréncia
*  Prerrogativa comum: ESTABILIZAR NOS DOMINIOS DA AVALIACAO
EXTERNA
16h30 min. — Lanche
16h50 min. — Proximos Passos
=  Até ao final do ano
e Desenhar um Ciclo de Monitorizagdo/Melhoria da Escola:
o Quando Planeamos?
o Como Planeamos?
= Futuro Préximo (dentro de 1 ano...)
e Estabelecer um SISTEMA DE QUALIDADE DA ESCOLA
17h30 min. — Final dos Trabalhos
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

Uma reflexdao conjunta sobre o processo de melhoria
continua da escola
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:
:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Programa de trabalho:

Manha
10h Apresentacio dos objectivos e proposta de organizagdo dos trabalhos
O processo de avaliagédo da escola
10h30m  Reflexdo em grupos
Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorizagao
Tarde 14h30m Partilha dos resultados da analise dos grupos

15h30m  Reflexao conjunta:
Dimensdes da monitorizagao
Ciclo de Melhoria
Desenho do ciclo de melhoria da escola
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Objectivos da agenda:

1. Partilhar e construir uma imagem comum do processo de avaliagdo da escola
2. Analisar pontos fortes e pontos fracos da monitorizagdo
3. Estabilizar dimensdes da monitorizacéo

4. Desenhar proposta do ciclo de melhoria da escola
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O processo de avaliagao da escola
"~ oupuis |
2008 Estruturas Organicas
~ Inquéritos a -
Auto-avaliagao Proc_essos CBIFSERESD Comunidade Plano de melhoria _Obsen/atono
Servigo . interno
Educativa
Dimensdes EFQM
Resultados; Prestagéo do
servigo educativo;
Organizagao e gestao
Avaliagado externa escolar; Lideranga; Auditoria Relatério IGC IGC
Capacidade de auto-
regulagéo e melhoria da
escola/aprendizagem
B Programas; Actividades; - Grelhas ;\I;\:ilgtc;rcl)os 8 - Direcgao
) Recursos; Objectivos; Metas; - dat@cris ga0 - Equipa TEIP
TEIP R . - Relatérios de
Indicadores de medida w - Coordenadores
actividades
MOn.ItOF.I‘Zaan e Pertinéncia; Eficacia; Grupos de Relatério semestral . ~
2010 avaliagdo do A P Direcgédo
. Eficiéncia; Coeréncia trabalho TEIP
projecto TEIP
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Avaliagao: Valorizar o desempenho.....

Monitorizagado: Acompanhar
Medir desvios

1'::’ i
N ¥
£° °
Objectivo F I A
Specific [especifico] Q / -'y 43
Measurable [mensuravel] 3 ">
Attainable [atingivel] R~
Realisti [realista] w0 »
Time [temporizavel] < lnf“:'}t
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:
:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Auto-avaliacdo da
Escola

Acompanhamento
Avaliagéo externa do
Projecto educativo

.. Que documentos?

.. Em que momento?

.. Que actores? (responsaveis; a informar; a ouvir)
.. Que pontos criticos?

. Que sugestdes de melhoria?
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Proposta de reflexdo conjunta

avaliagcdo da
/ Escola

Avaliacédo externa

Acompanhamento
do
Projecto educativo

Plano de melhoria C
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Proposta de reflexdo conjunta

Grupo A | Matriz de articulagdo das acgdes do Projecto TEIP com os dominios da
avaliagdo externa

[constituicdo do grupo: Victor Silva; Isabel Teixeira; Sandra Sousa; Catia Santos]
Analisar

pontos fortes e
Grupo B | Matriz de articulagdo das acgdes do Plano de melhoria com das acg¢des do pontos fracos
Projecto TEIP

[constituigdo do grupo: Silvia Ribeiro; Manuel Lourengo; Natalia Ledo; Orlanda
Lourenco]

Grupo C | Elaborar matriz de articulacdo entre as melhorias identificadas no programa
estratégico e os dominios da avaliagdo externa

[constituigao do grupo: Mario Rocha; Ménica Almeida; Nazaré Jodo; Margarida Mano]
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Partilha dos resultados da analise dos grupos

(Sugestdes de melhorias decorrentes da analise dos pontos fortes e
pontos fracos da monitorizagéo)
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Projecto Educativo:
ACQéO (Situagéo Problema/Diagnostico Inicial/Intencoes)

Actividade (Frequéncia/Publico Alvo/ Recursos H e M /Objectivos /Indicadores
/Responsaveis pela Monitorizagao/Periodicidade da Monitorizagdo)

Plano de Melhoria

Ciclo de Melhoria
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Dimenso6es da monitorizagao
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

As dimensodes da monitorizagao

Auto-avaliacéo | Projecto

BSC educativo TEIP
(critérios de avaliagéo)
- Clientes - Pertinéncia
- Financeiro - Oportunidade
- Processos - Eficacia
- Aprendizagem - Eficiéncia
-Ceréncia
- Adesao
- Conformidade
- Participagéo

- Adicionalidade

- Sustentabilidade

.. Que dimensdes mais?
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

As dimensoes da monitorizagdao
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

Ciclo de Melhoria
Desenho do ciclo de melhoria da escola
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O ciclo PDCA (ciclo de melhoria continua)

P (Plan)

Planear: Estabelecer objectivos e metodologias para os atingir, com vista a satisfagao do cliente

D (Do)

Executar: Implementar as metodologias planeadas

C (Check)
Verificar: Monitorizar € medir para saber quais os resultadd

accdes e comparar com os objectivos tragados

A (Act)
Agir: Implementar as mudangas necessarias para garant
os resultados obtidos nas verificagdes seguintes se vao

aproximar dos objectivos planeados.

Agrupamento Vertical das Escolas de Cristelo | 19.Julho.2010

Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O ciclo PDCA no Agrupamento vertical de Cristelo

AS IS

Planear Executar
- Projecto TEIP (Comunidade educativa)
- Plano de melhoria (Comunidade educativa)

- Linha orientadoras Projecto educativo
(3 anos) (Conselho Geral)

-Projecto TEIP (Conselho Pedagégico) - Plano anual de actividades (Comunidade
-Projecto curricular de agrupamento educativa)

(Conselho Pedagégico) — 3 anos) - Projecto curricular de turma (Conselho de
- Plano de melhoria (3 anos) —Observatério turma)

Interno

-Plano anual de actividades (Direcg3o...)

-Projecto curricular de turma (Conselho de
turma)

Monitorizar
- Projecto TEIP (Equipa TEIP)
- Plano de melhoria (Observatério Interno)

Agir
- Reformulagéo das acgdes planeadas
- Definigéo de novas acgoes

- Plano anual de actividades (Equipa PA)
- Projecto curricular de turma (Conselho de

1
Nao ha documento ? Balango do Plano urma)
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O ciclo PDCA no Agrupamento vertical de Cristelo

TO BE

Planear , , Executar

- Llnha orientadoras Projecto educativo (3 anos) (C<‘>nselhlo Geral) - Projecto TEIP (Comunidade educati
-Projecto TEIP reformulado (Conselho Pedagégico) inclui POPH

e antigo Plano de Melhoria, ... - Plano anual de actividades reformulado
-Projecto curricular de agrupamento (Conselho Pedagégico) - 3 (Comunidade educativa) .
anos) -PARTE 1 - plano de intervengao do

projecto educativo

i -PARTE 2 -actividades extra curriculares
-Plano anual de actividades reformulado (Direcgao...) / -Projecto curricular de turma (Conselho de turma)
-PARTE 1 - plano de interven¢ao do projecto educativo

-PARTE 2 -actividades extra curriculares

-Projecto curricular de turma (Conselho de turma)

Agr oo tEs 2

-Plano de Melhoria - ao longo do ano (Observatério ekl 00

da Ql’,'a“dade)_ i . - Plano anual de actividades reformulado

Inclui sugestoes; acgbes decorrentes de analise de (Observatério da Qualidade)

desvios; -PARTE 1 - plano de intervengao do
projecto educativo (Equipa PE)

-Balango no final do ano(reflexdo sobre a ;:231: }Z,Aic)“v'dades ot curiclares

monitorizagé&o) reformulado (OQ / Eq PA/ Eq TEIP) -Projecto curricular de turma (Conselho de turma)
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexdo conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O ciclo de melhoria da escola

Planeamento das actividades e
acgoes de melhoria

Execucao das actividades planeadas
e implementacéo das accoes

Analise aa bxecucao

Revisao e aiustamento do pleneamento

T R g g, Identificagcdo de melhorias
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Modelo de monitorizagao e avaliagao:

:: uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria continua da escola

O ciclo de melhoria da escola

Planeamento:
Planeamento a 3 anos Plano de Actividades — 13 de Setembro
Projecto curricular — 13 de Setembro

Execucéo: Durante o Ano lectivo

- Balango - anual J /
/k (“Monitorizar:
\ - Plano de Actividades — trimestral

-

Plano de Melhoria: continuo

-

Avaliagdo das actividades 1

N\
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Modelo de Monitorizagao e Avaliagao:

Uma reflexao conjunta sobre o processo de melhoria
continua da escola

Préximos Passos : SISTEMA DE QUALIDADE NA ESCOLA

Muito obrigado pela colaboragao!
pneves@ci.uc.pt
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