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Fórum - “Escolas de futuro” 

GESTÃO DA ATIVIDADE PEDAGÓGICA 

“Rotinar práticas, implicar todos” 

 

§ Filme http://vimeo.com/24838906 
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Painel 1 de fevereiro de 2012 

(encontro na DRE Algarve) 

“Partilha de boas práticas” 



  

Conclusão 
O caminho percorrido tenderá para ser 
efetuado de acordo com o seguinte 
esquema:  
 

 

 

  

�Inconscientemente 

incompetentes incompetente

Fase I 

�Conscientemente 

incompetentes 

Fase II 
�Conscientemente 

competentes 

Fase III 

�Inconscientemente 

competentes 

Fase IV 

Diagnóstico 

Objetivo 

Resultados  

Evidências 

Resultados  

(para ter sucesso, 

como devemos 

aparecer perante a 

comunidade?) 
 

Processos Internos  

(para satisfazer a 

comunidade, em que 

processos nos 

devemos sobressair?) 

Aprendizagem e 

crescimento  

(para alcançar a nossa 

visão, como sustentar 

a intervenção para 

progredir?)

Comunidade  

(para alcançar a nossa 

visão, como devemos  

ser vistos ?) 

Motivar os alunos para o sucesso escolar 
1 1
� Escola Aberta 

ØGAAF e GPS 

Ø + Cidadão:  

� Animação de Recreios 

� Quadro de Valor;  

� Patrulha Cívica;  

� Turma de destaque 

�Modalidades de Apoio 

Ø Oficina Matemática nas Mãos 

Ø Oficinas de Inglês 

Ø Oficinas de LP 

Ø Turmas Ninho 

 

 

Mobilizar a comunidade educativa 

 
 

2 

Apoiar e Motivar os Professores 

 

 

 

� Partilha de Informação 

Ø  Criação de uma base de dados 

online   

Dat@Cris  

4 
Compromisso com Objetivos 

 

 
 

3 
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Painel 15 de fevereiro de 2012 

“Ideias em movimento” 

 

· A articulação – que caminho a seguir? 

· Turmas Ninho – que processos de aprendizagem? 

· Critérios de classificação de testes – uma oportunidade ou um desvio? 

· Projeto “ELPM” – operacionalização. 
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· Balanço do trabalho realizado no ano letivo 2010/2011 

· Balanço do final do 1º período de 2011/2012 
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PAINEL

DGE / EQUIPA TEIP

1 DE MARÇO DE 2012

BIBLIOTECA – 9h30min

 

 

Ordem de Trabalhos: 

1. Balanço do trabalho realizado no ano letivo 2010-2011 e até final do 1.º período de 2011 

– 2012 

1.1 Discussão dos resultados alcançados no final do ano letivo e no final do 1.º período 

2. Alterações ao Projeto com base na análise dos resultados do ano letivo transato e do 1.º 

período do presente ano letivo 

2.1 Medidas adotadas após análise dos resultados 

2.2 Organização de respostas aos alunos com dificuldades 

3. Avaliação e monitorização do Projeto.  

3.1 Apropriação do processo de avaliação e monitorização do TEIP: construção e 

aplicação dos instrumentos e tratamento da informação; participação dos implicados 

no processo; retorno da informação à comunidade. 
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1. Balanço do trabalho realizado no ano letivo 2010-2011 e até final do 1.º período de 2011 – 2012 

1.1. Discussão dos resultados alcançados no final do ano letivo e no final do 1.º período 

Evidências já ocorridas: 

ü Reunião de 19 de julho na presença da consultora – análise do plano de melhoria 

ü Análise do documento de autoavaliação elaborado pelo Observatório da Qualidade em reunião geral 

de 6 de setembro no CFPIMM. 

ü Workshops de início de ano (5 a 12 setembro) 

ü Relatórios do OQ 

ü Discussão e análise de medidas a adotar no Centro Escolar com Enc. Educação – 11 de janeiro 

ü Painel na presença de Encarregados de Educação – 15 de Fevereiro 

 

Outras considerações: 

 

2. Alterações ao Projeto com base na análise dos resultados do ano letivo transato e do 1.º período 

do presente ano letivo 

2.1. Medidas adotadas após análise dos resultados  

2.2. Organização de respostas aos alunos com dificuldades 

Evidências já ocorridas: 

ü Redução do número de atividades a incluir no Projeto Educativo TEIP 

ü Locação de recursos nas áreas nucleares com menor sucesso (Matemática, LP, Inglês) – Oficinas de 

dificuldades 

ü Articulação do PE TEIP/PAA/Plano Melhoria/PCT/POPH – atualização da Dat@Cris 

ü Colocação da Dat@Cris online 

ü Implementação de procedimentos gerais de controlo dos instrumentos de avaliação: cotações; 

critérios de classificação em todos os instrumentos de avaliação, com conhecimento aos alunos e 

Encarregados de Educação 

ü Supervisão da elaboração, correção e classificação dos instrumentos de avaliação, por amostragem 

ü Articulação vertical (mensal) entre AEC’s e restantes ciclos, com particular incidência no Inglês 

ü Testes Intermédios internos e nacionais centrados nas disciplinas teóricas (de 1º ao 9º ano), com 

anonimato 

ü Criação de bolsas de mérito (apenas alunos com dificuldades socioeconómicas), com o apoio de 

parceiros externos 

ü Outros projeto conducentes ao sucesso: Projeto Ciência na Escola, no âmbito do Prémio Fundação 

Ilídio Pinho 

ü Constituição das turmas do 5º ano – de acordo com os resultados das provas de aferição 4º ano; 

ü Turma Ninho – elaboração de horários 

ü Projeto ELPM (Estudo do meio; LP; Matemática) no Centro Escolar de Vilela 

 

Outras considerações: 
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3. Avaliação e monitorização do Projeto 

3.1. Apropriação do processo de avaliação e monitorização do TEIP: construção e aplicação dos 

instrumentos e tratamento da informação; participação dos implicados no processo; retorno da 

informação à comunidade 

 

Evidências já ocorridas: 

 

ü Dat@Cris  

ü GIAE online 

ü Moodle 

ü E-mail  

ü Infochannel 

ü Painéis, sobretudo na presença 

de membros diferentes de 

docentes 

ü Discussão periódica com os 

Encarregados de Educação 

ü Psicomotricidade  

ü Protocolos (EPIS; autarquia) 

ü Observatório Qualidade 

ü Assembleias de Alunos 

ü Escola de Pais – Observatório 

Social 

 

Outras considerações: 
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Painel 18 de maio de 2012 

Sucesso Educativo Desafios e Oportunidades – Lisboa 

“Oficina - Monitorização e Avaliação de Escolas” 



 

 

 

 
 

 

                Sucesso Educativo 

         Desafios e Oportunidades 

 

 

Oficina: Monitorização e Avaliação de Escolas 

 

1. Interveniente: Mário Rocha (Diretor do Agrupamento) 

 

2. Nota curricular 

 

Licenciatura em Geologia (Ensino de) pela Universidade de Coimbra em 1993 

Mestrado em ensino da Geologia e Biologia pela Universidade de Aveiro em 2001 

Curso de Formação Especializada em Administração Escolar pela Universidade de Coimbra 

em 2009 

Vice-Presidente do Conselho Executivo entre 2001 e 2007 

Presidente/Diretor – desde 2007 

Presidente do Conselho Pedagógico – desde 2007 

Presidente do Conselho Administrativo – desde 2007 

 

3. Descrição do Projeto 

 

O ciclo de melhoria contínua numa Escola é um processo dinâmico que está 

indubitavelmente associado a uma estreita rede de partilha, com interações entre os 

diversos intervenientes. As lideranças de topo e intermédias, interagindo de forma próxima, 

desenvolvem canais de comunicação com todos os agentes educativos e parceiros. 

Reforçam-se não só as tomadas de decisão, como também a articulação entre todos e a 

operacionalização da estratégia seguida. Nesta oficina tentar-se-á concretizar como a 
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monitorização da prática pedagógica permite um constante “olhar” para dentro, numa 

escola, cujos mecanismos de autorregulação inovadores concorrerem para uma partilha na 

tomada de decisões. Esta concretização far-se-á com recurso a situações concretas do 

quotidiano de monitorização do trabalho desenvolvido nas escolas. 

Valoriza-se o trabalho colaborativo e reforçam-se as lideranças num processo de 

autoavaliação que confere uma eficaz autorregulação. Pretende-se explanar os princípios a 

que obedece o ciclo de melhoria, onde a estratégia a seguir é norteada pelos resultados. 

Rompe-se com um modelo fortemente normativo, em que a estabilização das dimensões da 

monitorização desempenha um papel crucial na linha de orientação seguida. Assente nos 

domínios da avaliação externa, essa monitorização passou a contar com uma plataforma 

eletrónica eficaz online – Dat@Cris (www.datacris.com) , para além de painéis de discussão 

qualitativa ao longo do ano. Estas ferramentas permitem uma sistematização e organização 

de todo o ciclo de melhoria em que planear, executar, monitorizar e agir entraram no 

vocabulário corrente de todos. 

A metodologia seguida para a conceção da Dat@Cris consistiu em 3 fases distintas de ação, 

considerando o balanço scorecard, segundo Robert Kaplan e David Norton (1992), em que a 

visão e a estratégia interagem com fatores intensamente monitorizados com o propósito de 

alcançar a satisfação máxima do público-alvo. 

Fase 1 – Fase conceptual – delineação da problemática a resolver, contextualizando as ações 

de melhoria a desenvolver; 

Fase 2 – criação de metas e indicadores de medida, que permitissem cruzar diversos dados; 

Fase 3 – criação da plataforma informática em formato sql, que suportasse todo os dados 

anteriores, incorporando o quadro teórico do balanço scorecard. 

 

 

 

 

Cristelo, 2 de maio de 2012 

Mário Rocha 
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