Forum - “Escolas de futuro”
GESTAO DA ATIVIDADE PEDAGOGICA

“Rotinar praticas, implicar todos”

= Filme http://vimeo.com/24838906
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Painel 1 de fevereiro de 2012
(encontro na DRE Algarve)

“Partilha de boas praticas”
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Monitorizacao (Gestao da Atividade
Pedagogica)/Liderancgas -

EincolntnomEIRISPartilha de Boas Praticas

OiNdeffevereiroide 2012

Motivar ¢

* Escola Aberta
> GAAF e GPS
> + Cidadao:
* Animagao de Recreios
* Quadro de Valor;
* Patrulha Civica;
* Turma de destaque
*Modalidades de Apoio
> Oficina Matematica nas Maos
» Oficinas de Inglés
» Oficinas de LP
» Turmas Ninho

ar e Motivar os Professores

* Partilha de Informacgao

online

Dat@Cris

\

Comunidade

» Criacdo de uma base de dados

(para alcangar a nossa
visdo, como devemos
ser vistos ?)

rotinar praticas, implicar todos

Resultados

(para ter sucesso,
como devemos
aparecer perante a
comunidade?)

Diagnostico
Objetivo
Resultados
Evidéncias

| Comemorar

Comemorar Trabalho que vale a
l pena

_yg:g
do objectivo

Redireccionar e
Festejar o
Progresso l’

Controlar a conquista | Reavaliar

l &

Comemorar

Redireccionar e

o
Progresso

nimarmo-nos uns aos | Reavaliar

A
outros

Redireccionar e

v

-

F o
Progresso

Resultados

Procedimentos

Avaliacao dnS\

Procedimentos

adquiridos

par
adquiridos

Processos Internos

(para satisfazer a
comunidade, em que
processos nos
devemos sobressair?)

\

°
=N
’v?a > f q}" Compromisso com Objetiv
R & p jetivos
% Pel

Aprendizagem e
crescimento

(para alcangar a nossa
visdo, como sustentar
a intervencgao para
progredir?)

4

Conclusao

O caminho percorrido tendera para ser
efetuado de acordo com o seguinte

esquema:

e|Inconscientemente
incompetentes

‘ Fase |

 Algarsg

Fase Il
eConscientemente
incompetentes

eConsci
com

Fase Ill

Concretizacdo

entemente
petentes

e|nconscientemente
competentes
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Definigdo

Compromisso
(Data)

3

Elaboracdo




Painel 15 de fevereiro de 2012

“Ideias em movimento”

e A articulagdo — que caminho a seguir?
e Turmas Ninho — que processos de aprendizagem?
e (Critérios de classificagdo de testes — uma oportunidade ou um desvio?

e  Projeto “ELPM” — operacionalizagéo.

PORTEFOLIO - PAINEIS DE MONITORIZAGAO / AVALIAGAO — AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO



48 GOVERNO DE
% TPORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAG
E CIENCIA

15 de Fevereiro de 2012

No ambito do Projeto Educativo TEIP, assinado que esta o contrato-programa, faz-se saber o plano, com os

objetivos, as expetativas e as reflexdes para o painel de discussdo que se propde:

Com o intuito de melhor compreender o desenvolvimento do painel solicita-se aos participantes que preencham a

tabela da pagina seguinte com sugestdes, questdes ou duvidas que ficaram por responder.

A sessdo tera a presenca de convidados externos, nomeadamente das Associa¢des de Pais do Agrupamento.

A sessdo pretende-se dinamica e informal, dadas as reunides de PCT. Estd aberta a todos os que desejem assistir,

sem qualquer compromisso de hora e/ou de intervencdo. Pretende-se que os participantes possam entrar e sair

livremente.

1. A sessao de trabalho pretende alcangar os seguintes objetivos gerais:

a) Conhecer os principios gerais a que obedece o Projeto Educativo — TEIP — 2011/2014
b) Divulgar os eixos centrais do Projeto Educativo — TEIP —2011/2014

¢) Garantir a compreensdo das ideias em movimento

d) Assegurar o triangulo “Objetivos + Resultados + Recompensas”

e) Manter a motivagdo das equipas em torno de objetivos

f)  Captar “novas ideias”

2. Plano de trabalho

14h30 - Introdugao ao tema

Apresentacdo das linhas gerais do PE TEIP - Diretor

15h00 — Discussao e debate de ideias em torno de:

IDEIAS EM MOVIMENTO PARA DISCUSSAO Hora Sala Procedimento Responsavel Moderador
A articulagdo — que caminho a seguir? | 15:00 217 Debate Orlanda Lourengo | Mario Rocha
Turmas Ninho - que processos de Docentes de LP e
15:30 217 Debate Mario Rocha
aprendizagem? Mat
Critérios de classificacdo de testes — Debate/Exercicios
16.00 217 0Q/CcD Madrio Rocha
uma oportunidade ou um desvio? praticos
Debate/Exercicios
Projeto “ELPM” - operacionalizagéo 16:30 217 Antdnia Branddo Nazaré Jodo
praticos

Cristelo, 13 de fevereiro de 2012

O Diretor

po@u gﬁ :
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Painel 1 de mar¢o de 2012

Direcdo Geral da Educacéo

e Balanco do trabalho realizado no ano letivo 2010/2011
e Balanco do final do 12 periodo de 2011/2012
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|Agrupamento Vertical
Escolas de Cristelo

PAINEL

DGE / EQUIPA TEIP
1 DE MARCO DE 2012
BIBLIOTECA - 9h30min

Ordem de Trabalhos:

1. Balango do trabalho realizado no ano letivo 2010-2011 e até final do 1.2 periodo de 2011
—-2012
1.1 Discussdo dos resultados alcangados no final do ano letivo e no final do 1.2 periodo

2. AlteracOes ao Projeto com base na analise dos resultados do ano letivo transato e do 1.2

periodo do presente ano letivo

2.1 Medidas adotadas apds andlise dos resultados
2.2 Organizagdo de respostas aos alunos com dificuldades

3. Avaliagdo e monitorizacdo do Projeto.
3.1 Apropriagdao do processo de avaliacgdo e monitorizacdo do TEIP: construcdao e
aplicacdo dos instrumentos e tratamento da informacao; participacdo dos implicados
no processo; retorno da informacdo a comunidade.

GUIAO DE ACOMPANHAMENTO DO

T D o gﬁ - n PAINEL DGE / EQUIPA TEIP — 1 MARGO 2011/2012

———— b L e b P+ e
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1. Balango do trabalho realizado no ano letivo 2010-2011 e até final do 1.2 periodo de 2011 - 2012
1.1. Discussao dos resultados alcangados no final do ano letivo e no final do 1.2 periodo

Evidéncias ja ocorridas:

v Reunido de 19 de julho na presenca da consultora — andélise do plano de melhoria

v Anélise do documento de autoavaliacdo elaborado pelo Observatério da Qualidade em reunido geral

de 6 de setembro no CFPIMM.

v" Workshops de inicio de ano (5 a 12 setembro)

v’ Relatérios do 0Q

v’ Discussdo e andlise de medidas a adotar no Centro Escolar com Enc. Educacdo — 11 de janeiro

v Painel na presenca de Encarregados de Educac3o — 15 de Fevereiro

Outras consideragdes:

2. AlteragGes ao Projeto com base na analise dos resultados do ano letivo transato e do 1.2 periodo

do presente ano letivo

2.1. Medidas adotadas apoés analise dos resultados

2.2. Organizagdo de respostas aos alunos com dificuldades

Evidéncias ja ocorridas:

v" Reduc¢do do numero de atividades a incluir no Projeto Educativo TEIP

v" Locacdo de recursos nas dreas nucleares com menor sucesso (Matematica, LP, Inglés) — Oficinas de
dificuldades

v" Articulagdo do PE TEIP/PAA/Plano Melhoria/PCT/POPH — atualizagdo da Dat@Cris

v" Colocacdo da Dat@Cris online

v" Implementacdo de procedimentos gerais de controlo dos instrumentos de avaliagdo: cotacdes;
critérios de classificagdo em todos os instrumentos de avaliagdo, com conhecimento aos alunos e
Encarregados de Educagdo

v' Supervisdo da elaborac3o, correcdo e classificacdo dos instrumentos de avaliacdo, por amostragem

v' Articulagdo vertical (mensal) entre AEC’s e restantes ciclos, com particular incidéncia no Inglés

v" Testes Intermédios internos e nacionais centrados nas disciplinas tedricas (de 12 ao 92 ano), com
anonimato

v' Criac3o de bolsas de mérito (apenas alunos com dificuldades socioeconémicas), com o apoio de
parceiros externos

v' Outros projeto conducentes ao sucesso: Projeto Ciéncia na Escola, no ambito do Prémio Fundacdo
llidio Pinho

v' Constituicdo das turmas do 52 ano — de acordo com os resultados das provas de aferi¢do 42 ano;

v" Turma Ninho — elaborac¢3o de horarios

v' Projeto ELPM (Estudo do meio; LP; Matemdtica) no Centro Escolar de Vilela

Outras consideragdes:

GUIAO DE ACOMPANHAMENTO DO

- - PAINEL DGE / EQUIPA TEIP — 1 MARGO 2011/2012
poPu o
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3. Avaliagdao e monitoriza¢ao do Projeto
3.1. Apropriagdo do processo de avaliagdo e monitorizagdao do TEIP: construgdo e aplicagdo dos

instrumentos e tratamento da informagdo; participagao dos implicados no processo; retorno da

informagdo a comunidade

Evidéncias ja ocorridas:

v"  Dat@Cris v'  Discussdo periédica com os
v' GIAE online Encarregados de Educagao
v Moodle v' Psicomotricidade
v E-mail v" Protocolos (EPIS; autarquia)
v"Infochannel v" Observatério Qualidade
v' Painéis, sobretudo na presenca v" Assembleias de Alunos

de membros diferentes de v' Escola de Pais — Observatério

docentes

Outras consideragoes:

Social

pofIdu O

GUIAO DE ACOMPANHAMENTO DO
PAINEL DGE / EQUIPA TEIP — 1 MARGO 2011/2012
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Painel 18 de maio de 2012

Sucesso Educativo Desafios e Oportunidades — Lisboa

“Oficina - Monitorizacdo e Avaliacdo de Escolas”
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Sucesso Educativo
Desafios e Oportunidades

Oficina: Monitorizacdo e Avaliacao de Escolas

1. Interveniente: Mario Rocha (Diretor do Agrupamento)

2. Nota curricular

Licenciatura em Geologia (Ensino de) pela Universidade de Coimbra em 1993

Mestrado em ensino da Geologia e Biologia pela Universidade de Aveiro em 2001

Curso de Formacdo Especializada em Administracao Escolar pela Universidade de Coimbra
em 2009

Vice-Presidente do Conselho Executivo entre 2001 e 2007

Presidente/Diretor — desde 2007

Presidente do Conselho Pedagdgico — desde 2007

Presidente do Conselho Administrativo — desde 2007

3. Descrigao do Projeto

O ciclo de melhoria continua numa Escola é um processo dindmico que esta
indubitavelmente associado a uma estreita rede de partilha, com interacdes entre os
diversos intervenientes. As liderancas de topo e intermédias, interagindo de forma prdoxima,
desenvolvem canais de comunicagdo com todos os agentes educativos e parceiros.
Reforcam-se ndo sé as tomadas de decisdao, como também a articulacdo entre todos e a

operacionalizacdo da estratégia seguida. Nesta oficina tentar-se-a concretizar como a

PORTEFOLIO — PAINEIS DE MONITORIZACAO / AVALIACAO — AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO



monitorizacdo da pratica pedagodgica permite um constante “olhar” para dentro, numa
escola, cujos mecanismos de autorregulacao inovadores concorrerem para uma partilha na
tomada de decisGes. Esta concretizacdo far-se-a com recurso a situacbes concretas do
guotidiano de monitorizagdo do trabalho desenvolvido nas escolas.

Valoriza-se o trabalho colaborativo e reforcam-se as liderancas num processo de
autoavaliacdo que confere uma eficaz autorregulacdo. Pretende-se explanar os principios a
gue obedece o ciclo de melhoria, onde a estratégia a seguir é norteada pelos resultados.
Rompe-se com um modelo fortemente normativo, em que a estabilizagdo das dimensdes da
monitorizacdo desempenha um papel crucial na linha de orientacdo seguida. Assente nos
dominios da avaliagdo externa, essa monitorizagdo passou a contar com uma plataforma

eletrénica eficaz online — Dat@Cris (www.datacris.com) , para além de painéis de discussdo

gualitativa ao longo do ano. Estas ferramentas permitem uma sistematizacdo e organizacdo
de todo o ciclo de melhoria em que planear, executar, monitorizar e agir entraram no
vocabulario corrente de todos.

A metodologia seguida para a conce¢ao da Dat@Cris consistiu em 3 fases distintas de ac¢do,
considerando o balanco scorecard, segundo Robert Kaplan e David Norton (1992), em que a
visdo e a estratégia interagem com fatores intensamente monitorizados com o propdsito de
alcancar a satisfacdo maxima do publico-alvo.

Fase 1 — Fase conceptual — delineacdo da problematica a resolver, contextualizando as acdes
de melhoria a desenvolver;

Fase 2 — criacdo de metas e indicadores de medida, que permitissem cruzar diversos dados;
Fase 3 — criacdo da plataforma informatica em formato sql, que suportasse todo os dados

anteriores, incorporando o quadro tedrico do balango scorecard.

Cristelo, 2 de maio de 2012

Mario Rocha
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