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Painel 6 de julho de 2012 

Sucesso Educativo 

“Novas Dinâmicas de Sala de Aula” 

 

§ Tarefas de complemento de sala de aula (TPC) – equilíbrios e desvios 

§ Processos de ensino aprendizagem/processos de avaliação – estratégias de adequação; 

§ Diagnóstico de dificuldades de aprendizagem versus ação pedagógica 

§ Monitorização/Instrumentos de avaliação – que equilíbrios? 

§ Organização Escolar – que escola queremos? 

§ Biblioteca Escolar – elemento potenciador de aprendizagem 
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Painel 31 de outubro de 2012  

Plano de Melhoria  

 “Caminho a seguir (1º momento de supervisão)” 

 

 

§ Turmas Ninho – que processos de aprendizagem? 

§ Coadjuvações 

§ Apoio ao Estudo – 2º e 3º ciclos – articulação multidisciplinar  

§ Projeto “ELPM” – operacionalização + Apoio ao Estudo – 1º ciclo 



 

Plano de Melhoria – Caminho a seguir  

(1º momento de supervisão) 

31 outubro de 

2012 

 

 

No âmbito do Projeto Educativo TEIP 3 (Despacho Normativo nº 20/2012), faz-se saber o plano, com os objetivos, 

as expetativas e as reflexões para o 1º painel de discussão 2012/2013. 

Com o intuito de melhor desenvolver o painel solicita-se aos participantes que preencham a tabela da página 

seguinte com sugestões, questões ou dúvidas que pretendam ver respondidas
1
. 

A sessão pretende-se dinâmica e formal.  

1. A sessão de trabalho pretende alcançar os seguintes objetivos gerais: 

a. Conhecer os princípios gerais a que obedece o Projeto Educativo – TEIP3 _2012/2013  

b. Garantir a compreensão do Plano de Melhoria (Modalidades de Apoio) 

c. Assegurar o triângulo “Objetivos + Resultados + Recompensas” 

d. Manter a motivação das equipas em torno de objetivos 

e. Diagnosticar novos problemas 

f. Discutir o caminho a seguir 

 

2. Plano de trabalho 

· 15h30 – Introdução ao tema
2
 

Apresentação das linhas gerais do PE TEIP 3 

· 16h00 – Discussão e debate de ideias em torno de
3
: 

Nº Modalidades de Apoio Sala Procedimento 
Responsável/ 

Dinamizador 
Moderador Convocados

4
 

 

1 

 

Turmas Ninho – que  

processos de aprendizagem? 

217 Debate Filomena M. 

Margarida G. 

 

Mª José 

Carvalho 

Todos os docentes de Inglês; 

Matemática e Português em 

Turmas Ninho 

 

2 

Coadjuvações 210 Debate/Exerc. Luís Dantas 

Flávio Ribeiro 

M. 

Lourenço/ 

Vítor Silva 

Apenas docentes com 

Coadjuvações 

 

3 

 

Apoio ao Estudo – 2º e 3º  

ciclos – articulação  

multidisciplinar  

204 Debate Ana Cláudia Orlanda 

Lourenço 

Docentes do 2º e 3º ciclo, 

responsáveis pelo AE
5
 

4 Projeto “ELPM” –  

operacionalização + Apoio  

ao Estudo – 1º ciclo 

203 Debate/ 

Exercícios 

Antónia 

Brandão 

Manuela Alves 

Nazaré João 

Natália Leão 

Todos os docentes titulares 

do 1º ciclo + Todos os 

docentes com AE no 1º ciclo 

· 17h00 – Apresentação das conclusões em grande grupo - Auditório 

10 min – apresentação das conclusões 

5 min – questões 

5 min. - respostas 

Cristelo, 22 de outubro de 2012 

O Diretor 

______________________ 

                                                           
1
 Preencher e enviar para: equipacristeloteip@gmail.com até dia 26/10/2012. 

2
 Os docentes com interesse em participar (nomeadamente do 1º ciclo) mas que tenham serviço, podem comparecer no momento do debate, 

apos o serviço.  
3
 O desenvolvimento dos trabalhos por parte dos dinamizadores deverá obedecer a uma matriz comum, com algumas particularidades. 

4
 Não obstante a convocatória, podem marcar presença todos os docentes que entenderem ser de importância fazê-lo. A não convocação de 

todos os docentes é apenas por questões de funcionalidade dos trabalhos. 
5
 A divulgar atempadamente. 
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Painel 20 de fevereiro de 2013 

“encontro TEIP"  

 

 

§ Como acionam o trabalho entre pares. 

§ De que maneira as reuniões de departamento/grupo podem ser um espaço de partilha 

e de reflexão. 

§ Como é que o grupo disciplinar pode intervir no sentido de ajudar os professores que 

estejam com dificuldades na sala de aula. 

§ A avaliação formativa – como pode ser um guia para reorientar a prática e a ação 

docente. 

§ Como operacionalizar os conselhos de turma e de que maneira as atas podem ser um 

instrumento de trabalho para ações promotoras do sucesso. 

§ De que maneira se faz a articulação horizontal e vertical entre docentes. 

§ De que forma realizam na vossa escola a monitorização das vossas ações pedagógicas 

– atividades e projetos. 



 

Plano de Melhoria – Caminho a seguir  

(1º momento de supervisão) 
Oficina 2 – Coadjuvações – Procedimentos do Professor Coadjuvante 

31 outubro de 2012 

 

 

Ano/Turma ____/____ 
 

Nº O professor coadjuvante: 

Verificação 

Não Sim 
Não 

observado 

1 Está à porta da sala com o professor titular à hora de entrada    

2 Coadjuva a entrada e a organização dos alunos    

3 Vem bem preparado para cada aula    

4 Supervisiona, com o professor titular, a saída dos alunos    

 O professor coadjuvante: Nunca 
Por 

vezes 
Sempre 

Não 

observado 

a) É oportuno nas intervenções que faz na aula     

b) Relaciona-se bem com os alunos     

c) 
Intercala a apresentação das aprendizagens com o professor titular, 
conferindo maior dinâmica à aula 

    

d) Apoia os alunos que não compreendem a matéria     

e) 
Circula pela sala de aula, verificando os registos no caderno diário dos 
alunos 

    

f) Revela um comportamento profissional     

Observações (relacionada com outras situações não previstas em cima)  

 Supervisor (nome legível) 

  

  

 Professor (nome legível) 

  

 Data :  

____/___/___  
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Plano de Melhoria – Caminho a seguir  

(1º momento de supervisão) 
Oficina 2 – Coadjuvações – Procedimentos do Professor Titular 

31 outubro de 2012 

 

  

Ano/Turma ____/____ 
 

 

Nº O professor Titular: 

Verificação 

Não Sim 
Não 

observado 

1 
Está à porta da sala ao toque de entrada, supervisionando a entrada e 

a organização dos alunos 
   

2 Controla a assiduidade e regista o sumário dentro do regulamentado     

3 Vem bem preparado para cada aula    

4 Faz revisões às matérias da aula anterior    

5 Corrige os trabalhos de complemento à sala de aula    

 O professor Titular: Nunca 
Por 

vezes 
Sempre 

Não 

observado 

a) Ensina a matéria a um ritmo adequado     

b) Relaciona-se bem com os alunos     

c) Utiliza estratégias diversificadas     

d) Apoia os alunos que não compreendem a matéria     

e) 
Circula pela sala de aula, verificando os registos no caderno diário dos 

alunos 
    

f) Revela um comportamento profissional     

Observações (relacionada com outras situações não previstas em cima) Supervisor (nome legível) 

  

  

 Professor (nome legível) 

  

 

 Data : ____/___/___ 

___________________________________________________________________________________
 
PORTEFÓLIO  CRISTELO DE ESCOLAS AGRUPAMENTO – AVALIAÇÃO / MONITORIZAÇÃO DE PAINEIS – 

 



 

                        Encontro TEIP 
20 fevereiro de 2013 

 

| Encontro TEIP – 20 de Fevereiro | 2012 

 

1 

 

 

COMO ACIONAM O TRABALHO ENTRE PARES 

 

ë Projeto ELPM 

· Visa que cada professor lecione a área disciplinar para a qual tem maior formação 

específica 

  

ë Coadjuvação Multidisciplinar 

· Organizadas em função das dificuldades identificadas dos alunos com base em 

referenciais internos 

  

ë TE em comum 

· Preparação/planificação 

· Aferição de estratégias de sala de aula 

· Aferição de procedimentos de avaliação 

· Harmonização de critérios de classificação de testes formativos 

  

DE QUE MANEIRA AS REUNIÕES DE DEPARTAMENTO/GRUPO PODEM SER UM ESPAÇO 

DE PARTILHA E DE REFLEXÃO 

 

ë Ponto de partida – Organização Pedagógica/Monitorização 

· Organização e gestão pedagógica  

¨ Reorientação das estratégias em uso (Turmas ninho; Coadjuvação; ELPM; ...) – 

autonomia de decisão dentro dos departamentos 

· Monitorização 
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COMO É QUE O GRUPO DISCIPLINAR PODE INTERVIR NO SENTIDO DE AJUDAR OS 

PROFESSORES QUE ESTEJAM COM DIFICULDADES NA SALA DE AULA;  

(o problema é, muitas vezes, conhecer essas dificuldades) 

 

ë Formação interna – através de discussão em painéis “dinâmicas” de sala de aula 

(alguns exemplos do painel de 6 de julho de 2012):

§ Tarefas de complemento de sala de aula (TPC) – equilíbrios e desvios 

§ Processos de ensino aprendizagem/processos de avaliação –

 estratégias de adequação; 

§ Diagnóstico de dificuldades de aprendizagem versus ação pedagógica 

§ Monitorização/Instrumentos de avaliação – que equilíbrios? 

§ Organização Escolar – que escola queremos? 

§Biblioteca Escolar – elemento potenciador de aprendizagem 

 

ë Turmas Ninho 

ë Supervisão – reflexão inclusiva na sala de aula 

"O caça boas práticas” - Promoção de boas práticas nas áreas: 

· Comunicacional / relacional 

· Organização de sala de aula 

· Metodologias didática-pedagógica eficazes  

· Síntese e sistematização de conteúdos 

Debate / disseminação ®Departamentos ®Painéis. 

 

A AVALIAÇÃO FORMATIVA - COMO PODE SER UM GUIA PARA  REORIENTAR A PRÁTICA E A 

AÇÃO DOCENTE 

ë Testes intermédios – (24 testes intermédios) 

· Fase de planificação 

· Fase de elaboração 

· Fase de correção com 3 momentos distintos 
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ë Testes formativos  

· Elaborados, avaliados e classificados de acordo com os domínios da avaliação 

externa (os mencionados nos exames e testes intermédios nacionais do Gave). 

Todos os docentes das respetivas disciplinas conhecem e têm acesso aos 

resultados estatísticos por domínios. 

o Com este conhecimento objetivos dos resultados por domínios investe-se a 

prática docente nas dificuldades concretas dos alunos 

 

COMO OPERACIONALIZAR OS CONSELHOS DE TURMA E DE QUE MANEIRA AS ATAS PODEM 

SER UM INSTRUMENTO DE TRABALHO PARA AÇÕES PROMOTORAS DO SUCESSO 

 

ë Maximização do tempo útil da reunião 

· Guião de reunião com ordem de trabalhos e tempos de intervenção; 

· Diminuição drástica das perdas de tempo administrativas 

· Privilegio das estratégias, face à situação presente 

 

ë Atas-tipo - simples, concretas, objetivas e consequentes. 

· Cruzadas com as metas de aprendizagem (quantitativas e qualitativas) 

· Cruzadas com os objetivos dos Planos de Turma 

· Todos conhecem o seu posicionamento face às metas gerais 

 

DE QUE MANEIRA SE FAZ A ARTICULAÇÃO HORIZONTAL E VERTICAL ENTRE DOCENTES. 

 

ë Projeto ELPM 

ë Turmas ninho 

ë Supervisão – reflexão inclusiva 

ë Projetos de articulação vertical 

(com base nos domínios da avaliação externa) 
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DE QUE FORMA REALIZAM NA VOSSA ESCOLA A MONITORIZAÇÃO DAS VOSSAS AÇÕES 

PEDAGÓGICAS - ATIVIDADES E PROJETOS 

 

Monitorização que permite identificar desvios, formular e implementar ciclos de melhoria 

assentes em: 

 

ë Relatórios mensais de execução e acompanhamento 

Organizados em função dos domínios da Avaliação Externa IGE: Resultados; Prestação 

do serviço educativo; Liderança) - Observatório da Qualidade com base 

em Referenciais internos. 

 

ë Recurso a ferramenta informática que engloba um conjunto de fatores priorizantes -

 Dat@Cris: 

· Eliminação total da repetição de informação - diminuição drástica do trabalho 

burocrático; 

· Cruza e sistematiza toda a informação de acompanhamento ao aluno,  

· Emite planos de acompanhamento, face às dificuldades e problemáticas 

sociológicas e psicológicas dos alunos; 

· Possibilita uma rápida inclusão dos alunos, através do seu conhecimento integral 

(NEE, problemas familiares, relatórios do OS, relatórios do Psicólogo,... ); 

· Possibilita a elaboração de relatórios automatizados; 

· Permite construções automatizadas, sustentadas, coerentes e objetivas dos 

Planos de Turma; 

· Permite o acompanhamento diário do aluno, em todas as suas dimensões, 

possibilitando a tomada de decisões; 

· Aumenta consideravelmente a comunicação objetiva entre todos os agentes 

educativos, incluindo pais e parceiros. 

· Conhecimento integrado, consistente e articulado do PE, PAA, PT 

 

ëPor fim, todas as situações de monitorização e avaliação  são amplamente discutidas, mais 

uma vez, em Debates de partilha de experiências em Painéis de discussão interna 
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PORTEFÓLIO – PAINEIS DE MONITORIZAÇÃO / AVALIAÇÃO – AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO 

 

 

 

 

 

Painel 17 de abril de 2013  

(presença da Doutora Patrícia Sá) 

“Qualidade das Instituições” 

 

§ Enquadramento teórico da medição da qualidade das instituições 

§ Criação de indicadores de qualidade 
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Painel 20 de novembro de 2013  

Microrrede TEIP 

 

§ Constituição da microrrede de escolas TEIP 

§ Principais caminhos a seguir 

§ Necessidades de formação 

 

 



 

 

 

Rede TEIP 

 

Súmula de encontro – 20/11/2013 – 15h 

 

· Apresentação de todos os membros 

· Linhas de atuação da rede 

o AE Cristelo salientou: 

§ Importância dos fenómenos ligados à comunicação, no sentido 

de potenciar a partilha; 

§ Importância da medição dos impactos das ações de capacitação 

na melhoria, por forma a alcançar a sustentabilidade; 

§ Importância da Organização Escolar nos vários domínios de 

atuação: 

· Gestão da Sala de aula; 

· Supervisão Pedagógica; 

· Monitorização/Avaliação 

 

o AE Paredes salientou: 

§ Importância do Projeto Curricular de Agrupamento como 

instrumento potenciador da ação dos Departamentos. 

 

o AE Óscar Lopes salientou: 

§ Importância do investimento na partilha, sobretudo no que

respeita às boas práticas 
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· Todos os restantes participantes deram vários contributos, no sentido do 

enriquecimento do debate que se seguiu na recolha de várias experiências. 

 

· Próximos passos – deliberações tomadas: 

 

o Os membros da rede concordaram em enviar ao AE Cristelo até ao final 

do 1º período uma proposta de ações de capacitação, nos moldes 

apresentados à DGE. 

o A grelha a preencher deverá ser a idêntica à enviada à DGE, com as 

necessárias adaptações e/ou outras que vierem a ser recomendadas, 

entretanto, pela própria DGE. 

o O objetivo é criar um Plano Conjunto da Rede (PCR) de 3 ações de 

capacitação acreditadas a desenvolver ainda este ano letivo. 

o As ações propostas deverão abranger os 3 domínios propostos pela 

DGE. 

o O local de desenvolvimento do PCR deverá ter em conta 3 Escolas 

diferentes. 

o O AE de Cristelo terá como função compilar as 3 ações e reencaminhar a 

todos. 

o Tal plano não coloca em causa o plano de capacitação interno de cada 

Agrupamento. 

o O PCR não invalida que a Rede possa desenvolver, em partilha, outros 

seminários ao longo do ano, com a participação dos elementos 

interessados. 

o Todos os participantes concordaram em pensar num Seminário 

alargado a outras redes, para o final do ano letivo. 

o AE Pedome: 

§ Adiantou uma ação de capacitação com a temática: 

Diferenciação Pedagógica – Projeto Híbrido.  

· 30, 31 de janeiro de 2014 – apresentação deste projeto 

numa Conferência Internacional em Lisboa. 
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· Próxima reunião: 

§ 19/02 – Escola Secundária D. Sancho I – 14h30min. 

§ Esta reunião poder-se-á transformar num seminário onde será 

apresentado, entre outras propostas, o Projeto Híbrido de 

Diferenciação Pedagógica do AE de Pedome, com a participação 

dos Coordenadores do 1º ciclo, entre outros. 

 

· Breve pausa 

 

· Visita guiada à Escola sede do AE de Cristelo 

· Apresentação do modelo de monitorização/avaliação do AE de Cristelo – 

Dat@Cris às Escolas ainda presentes.  

· O Diretor mostrou-se disponível para futuros encontros para apresentar aquela 

ferramenta às Escolas da rede que não conseguiram ficar para a apresentação. 
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VIDEOS 

Link: http://www.youtube.com/watch?v=48ufFY2gDjo#t=17 

Link: http://vimeo.com/24838906 

Link: http://webinar.dge.mec.pt/2013/04/10/avaliacao-e-monitorizacao-de-escolas/ 
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