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Avaliacao intermédia das acoes TEIP
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Painel 17 de fevereiro de 2011

Resultados e efeitos TEIP na organizacao

das aprendizagens.
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AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE CRISTELO

\ , y
O '
Agrupamento Vertical
Escolas de Cristelo

MONITORIZACAO DE ACCOES / ACTIVIDADES

PROJECTO EDUCATIVO TEIP

(REUNIAO 17 DE FEVEREIRO)

A. Reflexdo do relatdrio anual

B. Assunto a ser tratados na reuniao de 17 de Fevereiro
1. Resultados e “efeitos TEIP” na organizacao das aprendizagens:
a. Discussdo dos resultados obtidos no final do 12 periodo
b. Medidas adoptadas apds analise dos resultados escolares do 12 periodo;
c. Organizacdo de respostas aos alunos com dificuldades

2. Avaliagdo/Monitorizagdo:
a. Apropriagao do processo de avaliagdo e monitorizagdo do TEIP: construgao e
aplicacdo dos instrumentos e tratamento da informacdo; participacdo dos
implicados no processo; retorno da informacgdo a comunidade.

3. Sustentabilidade:

a. Articulacdo entre equipas;

b. Formacdo pessoal docente e ndo docente;

c. Parcerias com a comunidade;

d. Estabelecimento de dindmicas de participagao;
e. Novas formas de organizacdo;

f. Opgdes de gestdo;

4. AcgOes - Chave

Reunido com a DGIDC de 17 de Fevereiro de 2011
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AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE CRISTELO

B. Assunto a ser tratados na reunido de 17 de Fevereiro

1. Resultados e “efeitos TEIP” na organizagdo das aprendizagens:

a. Discussao dos resultados obtidos no final do 12 periodo

. Instrumento de Momento de Orgao de
Indicadores . s = -
monitorizagdo monitorizagdo reflexdo/anélise
-Grupo disciplinar;
Taxa de sucesso por disciplina homéloga Dat@Cris Em cada avaliagdo —DeertameFr:tOS'
(2008/2009; 2009/2010) formativa e sumativa o
-Conselho Pedagégico;
-Obs. da Qualidade.
, Relatério . ,
Taxa de sucesso por ano homdloga (2008/09; analisado em Final de 12 periodo -Conselho de ano;
2009/10) - Pré-escolar Conselho -Coordenagédo de grupo;
, o -Departamentos;
Taxa de sucesso por ano homéloga (2008/09; Pedagégico. .
N . -Obs. da Qualidade.
2009/10) - Pré-escolar e 12 ciclo
Taxa de sucesso por ano homéloga (2008/09; Dat@Cris Em cada avaliacdo -Grupo Disciplinar;
2009/10) - 22 e 32 ciclo formativa e sumativa | -Departamentos;
-Obs. da Qualidade.
Taxa de planos de Recuperagdo e Dat@Cris Inicio do ano lectivo e | “Grupo Disciplinar;
Acompanhamento final de 12 periodo -Departamentos;
-Conselho Pedagégico;
-Obs. da Qualidade.
Quadro de Exceléncia /Quadro de Valor Dat@Cris Final de 12 periodo -Conselho Turma,; .
-Conselho Pedagdgico;
-Direcgao.
Turma Destaque Dat@Cris Final de 12 periodo -Conselho Pedagdgico;
-Direcgao.

° Como sao reflectidos?
Parte-se da analise de documentos que agregam informacdo sobre os resultados obtidos através da
realizacdo de:

Actividade _ Documentos
~ Promotores Descrigao . Data
de reflexdao produzidos
Painéis de -Direcgdo. -Grupos de discussdo sobre os Documento c/Ref.2 13 de
discussdo/reflexdo dados recolhidos/ tratados em Dezembro
. ~ PSE-001
e avaliagao comparagao com 0s anos de 2010
anteriores nas diferentes
disciplinas
Estruturas -Conselho Pedagégico; | -Analise dos resulta.dos Actas de: 4e18de
organizacionais escolares comparativamente a o Janeiro de
-Coordenadores de anos lectivos anteriores; -Conselho Pedagogico; 2011
D ; o
epartamento; -Proposta de estratégias de -Grupo Disciplinar
-Coordenadores de melhoria;
L . -Concelho de Turma;
Disciplina. -Andlise e debate sobre as
conclusdes alcangadas nos -Directores de Turma
painéis de discussao;
Entrevistas -Observatério de Equipas de monitorizagdo Relatério OQ1 Dezembro
Qualidade. produzem relatorios de de 2010
monitorizagdo apresentados
pelo observatério da qualidade.

Reunido com a DGIDC de 17 de Fevereiro de 2011
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AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE CRISTELO

b. Medidas adoptadas apés analise dos resultados escolares do 12 periodo;

e Quais as medidas?

Reestruturagdo na tipologia/horério de algumas oficinas de Matematica, Inglés e ainda da sala de estudo.

.. Disciplinas - .
Actividades Pontos fracos P Medidas adoptadas
chave
Oficina: As oficinas ja existentes ndo Matematica Conversdo de algumas horas de Oficina
” . conseguem abranger todos os alunos da matemdtica nas mdos:” A Matematica
A Matematica . ” ” .
. ” propostos em conselho de turma. Enriquece II” em: ”A Matematica
Enriquece | - ”
Enriquece |
Oficina: As oficinas ja existentes nao Inglés Conversdo de algumas horas de “Oficina
. conseguem abranger todos os alunos Inglés +” em Oficina das Dificuldades de
Dificuldades de A
- propostos em conselho de turma Inglés
Inglés
Sala de estudo As horas de funcionamento ja -Matemdtica; Todos os DT passaram a ter uma hora de
existentes ndo conseguem abranger Li sala de estudo com a sua respectiva
- Lingua . ~
todos os alunos propostos em g direcgdo de turma
Portuguesa;
conselho de turma
- Inglés;
- HGP

c. Organizagdo de respostas aos alunos com dificuldades

Em todas as actividades tém prioridade os alunos com planos de acompanhamento e recuperacdo, tendo sido

analisados e atendidos os pedidos dos conselhos de turmas.

Natureza/Naturais

desdobramento em
todos os anos

Prioridades Publico-alvo Resposta Educativa ,
P Numero de Horas

(disciplina) (ano/turma) Anterior Actual

Inglés Todas Codocéncias Aumento de horas
Oficina Inglés + nas Oficinas de 28
g dificuldades

Matemadtica Todas Apoios Oficinas 11
Ciéncias 69, 72,82 e 92 Turmas inteiras Turmas/

Horas do curriculo

Ciéncias 79,82 e 92 .
. . referidos

Fisico-Quimicas
Todas Apoios Apoios 38
Solicitadas em Codocéncias Codocéncias 3

Lingua Portuguesa | actade CT
Alunos Oficina das palavras | Oficina das palavras
encaminhados g
pelo CT

Reunido com a DGIDC de 17 de Fevereiro de 2011 u
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AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE CRISTELO

2. Avaliagdo/Monitorizagdo

Material produzido Participantes no processo Data

-Coordenadora do Projecto Continuo.

Construgdo e aplicagdo
dos instrumentos

Dossié Pedagdgico

Educativo TEIP

Tratamento da
informagao

Graficos; Tabelas;
Relatérios

-Coordenadores das acg¢des;
-Coordenadores de disciplina;
-Coordenadores de actividades;

-Observatoério da Qualidade;

De acordo com o
cronograma predefinido no
PE TEIP, e na estratégia
definida no inicio do ano

-Coordenadores do PAA lectivo.
° Retorno da informagdo a comunidade
. Emissario da . L.
Assunto divulgado . - Destinatario Local Data
divulgagao
Planificages; -Coordenadores de | Pessoal docente e Plataforma Setembro de
Critérios de avaliagdo; Departamento; alunos Moodle. 2010.
Matrizes de testes. _Coordenadores de
disciplina
Resultados Escolares: Professores das Coordenadores; Dat@Cris Datas
— Avaliagdo formativa disciplinas B0 Euliendl ;ef“ecr;dgina
Resultados Escolares plicacao.
AccGes fortes e acgOes Coordenadores de Comunidade Afixacdo/ 13 de
fracas accoes educativa publicagdo nos Dezembro de
placards. 2010.
Anidlise dos resultados Conselho Comunidade Plataforma 4 de Janeiro
do 12 periodo Pedagodgico educativa Moodle. de 2011.
Acta de CP
AccGes fortes e acgOes Observatoério da Comunidade Plataforma 19 de Janeiro
fracas Qualidade + educativa Moodle. de 2011.
Consultora

Resultados do 1¢
periodo

Relatério 0Q1.

Reunido com a DGIDC de 17 de Fevereiro de 2011
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AGRUPAMENTO VERTICAL DE ESCOLAS DE CRISTELO

3. Sustentabilidade

Articulagao entre equipas Formagao Parcerias com a
¢ quip ¢ comunidade
Educadores — grupos de idade — ARTEIP 1 EPIS;
PNEP; PM centro de ESE
4 Formagao;
Docentes de 42 ano / docentes de 22 ciclo — ARETIP 2 EPIS;
Docentes de 22 e 32 ciclo CMP; EPIS;
Promotores - — -
Servigos Especializados Agrupamento Univers. Fernando Pessoa
Continuidade pedagogica - CONTEIP EPIS;
Equipas do 0Q Universidade de Coimbra
Coordenadores de Acgdes
I . . Pessoal docente
Destinatarios | Docentes e criangas e alunos de todos os ciclos N
e ndo docente
-Planificagdes; Promocgao de
s Pessoal o
-Critérios; eventos/sessdes de
Assuntos - . docente; .
‘o -Reflexdo das aprendizagens; esclarecimento
/tematicos - . :
tratados -Relagdo Pedagdgica com os alunos; Encarregados (convidados externos)
-Resultados Escolares (avaliagdo das aprendizagens); de Educagdo.
-Avaliagdo de processos de aprendizagem.
-Reunides sistémicas e consequentes; X
s oA . ~ Maior
Dinamicas -Respostas adequadas ao tempo de resposta e a situagao L
. . . capacitagao. | = -
conseguidas diagnosticada;
-Maior responsabilidade de todos.
-Criacdo de equipas de monitorizagao articuladas com os .
M - Plano de Microsoft
dominios da avaliagdo externa N
s Y L. formacao
Novas formas | -Criagcdo de novos lideres (coordenadores, responsaveis, .
. . interno.
de dinamizadores)
organizagdo e | -Emissdo de relatdrios periddicos
gestao -Reunides de pequenos grupos
-Sistematizagdo da informagdo — Dat@Cris; relatérios
online
4. AccgoOes - Chave
Identificacdo Breve descrigao Potencialidades
Acgdo n.2 3 - Regulagdo do clima Actividades que visam a prevencgdo de Controlo eficaz da indisciplina;
escolar e de Gestdo de Percursos comportamentos de risco, a mediagdo de Diminuigdo do absentismo;
Escolares dos alunos conflitos e a regulagdo de comportamentos Anulagdo do abandono;
desviantes e de situagdes de indisciplina. Aproximagdo as familias;

Ocupacdo plena dos alunos;
Estimulagdo dos alunos para o
estudo (Quadro de Exceléncia;
Turma de destaque; Oficina do
TPC” e “Sala de Estudo”)

Accaon.24 Conjunto de Direccionados para as areas de maior Melhoria sustentada dos
“Cem Dificuldades” | ¢|,pes /Oficinas insucesso (Inglés, Matematica e Ciéncias) resultados académicos
Apoio a melhoria bem como para a leitura e a escrita. Sinalizagdo oportuna dos alunos;
das SOS EB1 Noval + Acompanhamento diferenciado;
. EB1 Cunha !
aprendizagens Promocgdo de aprendizagens
Laboratério significativas
'tfnera",,te/ Espago Promocg3o de novos saberes
d'Artes Incrementagdo da articulagdo
Observatério da Qualidade Equipa multidisciplinar que articula o Plano Novas liderangas;
Anual de Actividades (Actividades dos Sistema de monitorizagdo
departamentos + Plano de Intervengdo TEIP), | informatizado, integrado,
integrando um Plano de Melhoria com as articulado e dindmico — Dat@Cris
linhas de orientagdo da Avaliagdo Externa Consultora

das Escolas (Resultados, Prestagdo Servico
Educativo, Organizacdo e Gestdo Escolar,

Lideranga)
Reunido com a DGIDC de 17 de Fevereiro de 2011 m
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Projecto Educativo de
Agrupamento

Boas Praticas — Recolha de evidéncias

Na sequéncia da reunido de 17 de Fevereiro de 2011 com a DGIDC e DREN, solicita-se uma reflexdo sobre as varias

actividades a fim de darmos testemunho de Boas Praticas ja postas em pratica. Esta recolha tem como objectivo

publicitar o que de melhor se faz neste Agrupamento, de forma a dar visibilidade ao esfor¢o de cada um.

De forma a facilitar a recolha de evidéncias, estabelecem-se algumas directrizes que convém dar resposta.

Identificacdo da actividade

N.2 Designagao

65 “OBSERVATORIO SOCIAL”

Breve descricdo

Conjunto de actividades que visam um olhar integral do aluno no meio. Esta actividade promove o
contacto directo com as familias, desde o pré-escolar, colocando em interacgdo assistentes sociais,
psicologo e Escola. Esta actividade contara ainda com uma aproximagdo ao Projecto EPIS (Empresarios
Pela Inclusdo Social), em execugdo no 22 e 32 ciclo do Agrupamento.

Organizagdo de workshops, palestras e coloquios de temas diversos e de interesse para os alunos, tais
como: perigos da internet; bullying; sexualidade na adolescéncia; entre outros. As actividades poderdo,
ainda, ser dinamizadas em articulagdo com a Biblioteca Escolar, com a autarquia ou outras entidades
externas.

Pertinéncia

(Adequacdo das Ac¢des/Actividades
do PE TEIP2 aos problemas e
necessidades que estiveram na sua
origem)

A criagdo desta actividade partiu da existéncia de problemas com origem no meio social e familiar,
casos familiares preocupantes (alcoolismo, violéncia doméstica, abandono e negligéncia) que afectam
o normal percurso escolar dos alunos.

Eficiéncia

(Caracterizagdo e qualificagdo da
afectagdo dos recursos utilizados,
com horas afectas)

Estdo afectos a esta actividade, dois técnicos superiores: um Psicologo, com 20 horas e uma Assistente
Social, com 35 horas.

Eficacia

(Concretizagdo dos objectivos e das
metas enunciadas, no seu proprio
decurso e ndo apenas no fim)

A meta definida para esta actividade s6 podera ser concretizada no final do Projecto. Contudo, neste
periodo, entre Setembro e Dezembro de 2010 foram sinalizados 100 alunos/68 familias e interveio-se
junto de 91 alunos/59 familias. Para o 22 periodo prevé-se a organizagdo de intervengdes em grupo
com as familias sinalizadas, continuando com as intervengdes individualizadas sempre que necessario.
No que respeita aos resultados atingidos, podemos afirmar que o Observatério Social conseguiu evitar
situacBes de absentismo prolongado e/ou abandono. Pode-se dizer igualmente que os casos de
atrasos/faltas constantes sinalizados, diminuiram significativamente. Na verdade, observa-se uma
reacgdo positiva das familias trabalhadas, adoptando comportamentos mais adequados. Todavia, ainda
se pretende desenvolver as competéncias parentais propriamente ditas, através de um trabalho grupal
de partilha de experiéncias. Temos ainda conseguido activar apoios sociais nos casos de maior
fragilidade, acelerando a resolugdo de situagGes-problema. Por fim a interac¢do entre Observatorio
Social e outras instituicdes permite uma intervengdo global mais ajustada e assertiva.

Dados de relevancia

(outros dados nao referidos que
atribuem a esta ac¢do/actividade a
qualificagdo de “Boa Pratica”)

A intervengdo, propriamente dita, baseia-se num trabalho de terreno de proximidade. Isto é, os
técnicos deslocam-se regularmente, e sempre que necessario, as escolas primarias e jardins-de-
infancia. Para além deste aspecto, sdo feitas visitas domicilidrias as familias trabalhadas sempre que se
verifica a sua importancia e necessidade. Esta aproximagdo ao ambiente natural dos alunos e das suas
familias tem como objectivo estreitar a relagdo entre a familia e a escola, favorecendo a intervengéo,
tornando-a mais eficaz. Por fim, a equipa desloca-se igualmente as instituicdes locais que acompanham
as familias ou cuja intervengdo se entenda/preveja como necessaria para atingir os objectivos
pretendidos (CPCJ, equipas de RSI, pardquias, Juntas de Freguesia, Cdmara Municipal, Centros de
Saude, Tribunais, etc.)

Esta actividade reveste-se de grande importancia no combate ao absentismo:

1- Cada aluno é sinalizado no 12 tempo do dia de aula, no caso de falta sem motivo;

2- Deimediato, o Observatdrio Social entra em contacto com a familia e apura o motivo da falta;

3-  Seguem-se os tramites legais decorrentes desta situagdo.

Data: 27/02/2011

O Coordenador da Acgdo/actividade: Maria de Lurdes Sa
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Boas Praticas — Recolha de evidéncias Agrupamento

Na sequéncia da reunido de 17 de Fevereiro de 2011 com a DGIDC e DREN, solicita-se uma reflexdo sobre as

varias actividades a fim de darmos testemunho de Boas Praticas ja postas em pratica. Esta recolha tem como objectivo

publicitar o que de melhor se faz neste Agrupamento, de forma a dar visibilidade ao esfor¢o de cada um.

De forma a facilitar a recolha de evidéncias, estabelecem-se algumas directrizes que convém dar resposta.

Identificagdao da actividade

N.2 Designagao

67 “ARTEIP + CONTEIP”

Breve descrigao

Actividades de articulagdo:

Arteip I- entre pré-escolar e 12 ciclo

Consiste numa participagdo conjunta em actividades do PAA, assim como no intercambio de
visitas entre alunos de 5 anos e alunos de 12 ano, em contexto de sala de aula, com
desenvolvimento de actividades de leitura de contos, dramatizacdo e expressao plastica.
Visualizagdo pelos alunos do Jardim de um power point sobre as caracteristicas da sua
futura escola. Apadrinhamento entre criangas de 5 anos e alunos de 32 ano.

Arteip Il — entre 12 e 22 ciclo

Consiste no desenvolvimento de diversas actividades conjuntas:  “Intercambio de
Afinidades”( correspondéncia entre trés turmas do 4%ano e trés turmas de 29ciclo); “ Conto
Vai e Vem” (elaboragdo de um conto entre trés turmas do 4%no e trés do 29ciclo).
Participacdo de quatro alunos do 4%ano de cada escola no concurso do “Jogo do 24” e um
aluno por escola do 19ciclo no concurso “ Resolugdo de problemas” ; visualizagdo pelos
alunos do 42 ano de um filme sobre as caracteristicas da sua futura escola;
“Apadrinhamento dos alunos” de 42 ano pelos alunos de 82 ano-Tutores, que os receberdo
no inicio do ano lectivo e os ajudardo na adaptagdo a nova escola. Acgdo de sensibilizagdo
dinamizada pelo psicélogo, dirigida aos Enc. Educagdo sobre “o papel dos pais no apoio a
transicdo do 42 para o 52 ano”.

Pertinéncia

(Adequagdo das Acgdes/Actividades do
PE TEIP2 aos problemas e necessidades
que estiveram na sua origem)

As actividades permitiram uma melhor articulagdo entre escolas, uma aproximagdo e
conhecimento entre os alunos dos diferentes niveis de ensino, diminuindo o grau de
ansiedade na mudanga de escola, melhorando as relagdes interpessoais, anulando
significativamente o impacto emocional e cognitivo na transigdo, contribuindo eficazmente
para a redugdo do insucesso.

Eficiéncia

(Caracterizagdo e qualificagdo da
afectagdo dos recursos utilizados, com
horas afectas)

Os recursos humanos envolvidos na dinamizagdo destas actividades, foram os educadores e
professores dos grupos/turmas existentes, tendo havido uma maior frequéncia de reunies
de trabalho, uma maior dindmica na articulagdio com consequente planificagdo de
actividades.

Consideramos que existe uma relagdo positiva entre as horas afectas as actividades e os
resultados esperados.

Eficacia

(Concretizacdo dos objectivos e das
metas enunciadas, no seu proprio
decurso e ndo apenas no fim)

Todas as actividades tém decorrido conforme planificacdo, tendo ao longo do seu decurso
indo ao encontro dos objectivos e metas definidas, como o estreitar da distancia geografica
entre escolas, melhorar a coordenagdo e supervisdo pedagdgica, tragar o perfil do aluno,
diminuir no aluno a perturbagdo emocional e comportamental quando visita ou é visitado
por colegas de outra escola.

Dados de relevancia
(outros dados ndo referidos que
atribuem a esta acgdo/actividade a
qualificagdo de “Boa Pratica”)

Incute nos alunos maior empenho na realizagdo de trabalhos de partilha, valorizagdo e
projec¢ao dos mesmos, melhora a auto-estima contribuindo para o seu sucesso enquanto
estudantes mas também enquanto pessoas.

O conhecimento e a partilha pelos professores de diferentes praticas lectivas nos diferentes
niveis de ensino, permite uma maior valorizacdo do trabalho entre colegas. O trabalho
conjunto conduz a melhoria da qualidade da educagéo.

Data: 02/03/ 2011

O Coordenador da Acgdo/actividade: Maria Teresa Moreira Dias
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Projecto Educativo de
Agrupamento

Na sequéncia da reunido de 17 de Fevereiro de 2011 com a DGIDC e DREN, solicita-se uma reflexao

sobre as vdrias actividades a fim de darmos testemunho de Boas Praticas ja postas em pratica. Esta recolha

tem como objectivo publicitar o que de melhor se faz neste Agrupamento, de forma a dar visibilidade ao

esfor¢o de cada um.

De forma a facilitar a recolha de evidéncias, estabelecem-se algumas directrizes que convém dar

resposta.

Identificacdo da actividade

N.2 Designacgao

70 Observatorio da Qualidade

Breve descri¢ao

Equipa multidisciplinar organizada em 5 grupos de trabalho em conformidade
com os dominios da Avaliacdo Externa das escolas (Resultados, Prestacdo do
Servico Educativo, Organizacdo e Gestao Escolar, Lideranca e Capacidade de
Auto-Regulagdo e Melhoria do Agrupamento).

Compete a esta comissdo acompanhar o Projecto Educativo de Agrupamento;
avaliar a operacionalizacdo das prioridades de desenvolvimento pedagdgico;
propor, sempre que necessario, aspectos a melhorar no Projecto Educativo de
Agrupamento; avaliar o desempenho das diferentes Estruturas de Orientagao
Educativa, dando continuidade ao trabalho desenvolvido pelas anteriores
comissdes (Observatério Interno); construir materiais de trabalho para
acompanhar o Projecto Educativo de Agrupamento (garantindo a
monitorizacdo e avaliacdo do Plano Anual Actividades (Actividades dos
Departamentos + Plano de Intervencdo TEIP) e a organiza¢do, monitorizagdo e
avaliacdo do plano de melhoria com as ac¢bes proposta pela Comunidade
Educativa.) e divulgar, atempadamente, o relatorio das actividades no Conselho
Pedagodgico e Conselho Geral.

Pertinéncia

(Adequacédo das Acgdes/Actividades do
PE TEIP2 aos problemas e necessidades
que estiveram na sua origem)

Com o desempenho das suas competéncias, o Observatério da Qualidade,
responde assim, aos problemas que estiveram na sua origem, nomeadamente,
falta de aprofundamento de mecanismos de auto-avaliacdo, falta de eficacia na
monitoriza¢cdo de aquisicdo de aprendizagens e dificuldade no cruzamento de
dados registados por diferentes equipas. A sua ac¢do promove uma reflexdo
sobre as vdrias estratégias, em conformidade com os resultados obtidos,
sensibilizando os varios membros da comunidade educativa para uma
participacdao mais efectiva no processo educativo. Este mecanismo possibilita
uma maior responsabilizacao e consciencializacao dos intervenientes.

Eficiéncia

(Caracterizagdo e qualificagdo da
afectagdo dos recursos utilizados, com
horas afectas)

O Observatorio da Qualidade, composto por 14 docentes, usufrui de uma carga
horaria semanal de 38 tempos.

Todo o trabalho desenvolvido reflecte um esforco assumido com brio por parte
de cada uma das equipas, uma vez que vai muito além da carga horaria
semanal atribuida.

Eficacia
(Concretizagdo dos objectivos e das
metas enunciadas, no seu proprio

A regularidade da frequéncia com que se fazem as monitorizacGes revela-se
importante na medida em que permite, em tempo oportuno, verificar se o
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decurso e ndo apenas no fim)

trabalho efectuado pelos diferentes intervenientes converge para a
concretizacdo das metas.
O Observatério da Qualidade tem emitido relatdrios e estudos analiticos com

regularidade, os quais tém sido instrumentos de reflexdo e debate no seio das
estruturas intermédias. Estes relatérios tém permitido que os intervenientes
ajustem, redefinam ou reformulem as suas praticas, com vista a obtencdo dos
resultados previstos.

Dados de relevancia
(outros dados ndo referidos que
atribuem a esta ac¢do/actividade a
qualificagdo de “Boa Pratica”)

A andlise efectuada pelo Observatério da Qualidade, para além do seu caracter
de monitorizacdo/avaliagdo, tem proporcionado um espago para reflexdo da
pertinéncia, eficiéncia, eficdcia e coeréncia de cada uma das actividades
desenvolvidas no Agrupamento, permitindo assim reajustes (rumo a
exceléncia).

Data: 02/03/2011

O Coordenador da Accdo/actividade: Mdnica Almeida
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Painel 15 de marg¢o de 2011

Circuito de monitorizacao/avaliacao

= Andlise do relatorio semestral

= Avaliagéo de procedimentos
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2011

Circuito de Monitorizagdo - Avaliagdo - Guido de actuagdo dos varios grupos

Bom dia,
No seguimento dos esclarecimentos prestados durante a abertura da sessao de trabalho, apresentam-se

aqui algumas linhas de orientagdo que possibilitem funcionar como guido aos grupos formados. Este
guido é meramente indicativo e ndo pressupde uma obrigatoriedade de versar sobre todos os campos,
mas sim funcionar como tentativa de disciplinar a discussdo dentro do grupo.

A sessdo de trabalho pretende alcancar quatro objectivos gerais:
a. Continuar a alargar o ambito de discussdo/debate a volta do PE TEIP;
b. Aumentar a sustentabilidade do circuito de monitorizagdo/avaliacdo” do PE TEIP;
c. Analisar o relatdrio semestral 2010/2011 do PE TEIP
d. Contribuir para uma maior capacitacdo de todos na operacionalizagdo dos instrumentos de
monitorizagdo, nomeadamente a Dat@Cris.
Procedimentos a tomar no inicio dos trabalhos:
A. Ler todo o guido em grupo;
B. Nomear um porta-voz (de preferéncia um elemento que esteja todo o dia) para apresentar o
trabalho/conclusées as 15h 30min;
C. Elaborar a apresentagdo (ndo existe nenhuma obrigatoriedade de usar qualquer modelo de
apresentacdo, mas é desejavel que sigam as linhas de orienta¢do propostas).

LINHAS DE ORIENTAGAO GERAIS

1. CADA GRUPO DEVERA CONCENTRAR-SE NOS SEGUINTES DOMINIOS GERAIS (para
apresentacdo em painel geral — 15h30min), acompanhado pelo relatério semestral ja enviado
(dia 14 de Marco)

a. Grau de conhecimento e de adesdo ao PE, dentro de cada temdtica, pelos
intervenientes de cada grupo de trabalho — 5 minutos;

b. Constrangimentos de ordem temporal, organizacional, relacional, institucional na
execucdo/implementacdo das acgdes relacionadas com a tematica tratada — 5 minutos:

2. Balanco dos resultados ja alcancados pelo PE TEIP na tematica tratada — 5 minutos.

3. ORGANIZACAO DO DIA:

e 11h50 - 12h15min - Sala 217 - concentracio de todos os painéis

e 12h15 min - 13h15 min - Salas dos painéis - dinamizac¢io dos trabalhos de acordo
com a distribuicao dos painéis;

e 14h30 min - 15h15 min - Salas dos painéis - dinamizac¢ao dos trabalhos de acordo
com a distribuicdo dos painéis (continuacado);

e 15h30min - 17h00 - apresentacao dos trabalhos/conclusdes - debate

Todos os painéis deverdo organizar-se de forma a usar os instrumentos de monitorizagdo ja
interiorizados, dentro da monitorizagdo qualitativa e quantitativa (Dat@Cris).

PORTEFOLIO — PAINEIS DE MONITORIZACAO / AVALIACAO — AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO



\ f . Convocatéria
u—-o 2 15 de Margo
rUS Manh3 — 11h50 min — 13h15min

M gsocies de Griokla Tarde — 14h30 — 17h00 min

Escolas de Cristelo

Convocam-se os docentes abaixo indicados para participar nos painéis referidos com inicio as 11h50 min. no
proximo dia 15 de Margo.

Os docentes convocados com actividades nao lectivas estdo dispensados das mesmas. Ficardo, ainda,
dispensados de cumprir as horas correspondentes a estes painéis, durante esta semana, na componente nado
lectiva.

Alerta-se para o facto de estes painéis terem a divulgacdo de imagem por parte da DGIDC, que estara presente a
fim de colher evidéncias de Boas Prdticas. Assim, quem ndo permitir a recolha da sua imagem tera, para o
efeito, de o solicitar a Direcgao.

Manha Tarde
11h50 - 13h00 14h30 - 17h00
Nicole Vaz (Assistente Social)
Vitor Azevedo (Psic6logo)

LINHAS DE ORIENTAGAO ESPECIFICAS (dentro de
cada grupo)
1. Actividades de combate ao absentismo, abandono e
exclusdo (descrigdo das actividades fortes) — 15 min.

SalaCTT1 Isabel Perestrelo Antoénio Nogueira 2. Medidas que _foram t(())mad,as face aos resultados
Observatério | Silvia Cardoso Nuno Nogueira observados no fmal do 1° pgrlodo (resultados est{olares,
‘ , . - abandono, absentismo, conflitualidade, etc) - 20 min,;
Social Céu Maia Sénia Francesco 3.Si R d 1us6 ~ d
e o5 Carmllin Emilia Pinheiro . 1stematlza~§ao as  conclusdes /preparagdo a
Serafina Ribeiro Sandra Pinto apresentagao - 20 min.
Cantilia Ferreira Ana Escola 1. Actividades de combate a dificuldades dos alunos por
(Centro Escolar de Flavio Ribeiro ciclo, disciplinas (descri¢do das actividades fortes) - 15
Vilela) José Ventura min.
M2 Jodo Brandao M2 Rosario 2.Medidas que foram tomadas face aos resultados
M2 Anténia Brandio Fernanda Vieira observados no final do 12 periodo - 20 min,;
Sala 106 Nazaré Joao 3.Sistematizacdo das conclusdes /preparacdo da
o Cem Isabel Neves Orlanda Lourengo apresentacdo - 20 min.
dificuldades | (¢Jia Barbosa Margarida Gongalves
Teresa Gil (230)
Marta Sousa
Sandra Pimenta
Firmino Barbosa
Lurdes Sa 1. Actividades de combate a indisciplina, (descri¢do das
Avelino Sa actividades fortes) - 15 min.
Isabel Pinheiro 2.Medidas que foram tomadas face aos resultados
Sala 212 I[sabel Magalhides observados no final do 12 periodo (conflitualidade,
Regulacio M2 José Alves medidas disciplinares) - 20 min.;

Clima Escola

Teresa Gil (600)
Sandra Machado
Francisco Santos
Antoénio Alves

Francisco Moreira
Jorge Pinto
Leonor Neto

Rita Santos

Isabel Tavares (EF); Isabel Teixeira; Catia
Santos; Fernanda Gongalves; Francisco
Machado; Tania Reis; Silvia Ribeiro; Ménica

3.Sistematizagdo das conclusdes /preparagdo da

apresentac¢ao - 20 min.

1. Descrigdo do circuito de monitorizacio e avaliacdo do PE
TEIP (de acordo a monitorizacdo qualitativa e
quantitativa ja efectuada) - 15 minutos;

Almeida; Fernanda Dias; Carla Santos 2.Medidas que foram tomadas face aos resultados

Sala 217 observados no final do 12 periodo (resultados escolares,
Observatorio abandono, absentismo, conflitualidade, etc) e aos
da Qualidade resultados da monitorizagdo e da auto-avaliagdo

realizada - 20 minutos;
3.Sistematizagdo das  conclusdes
apresentac¢do - 20 minutos

/preparagcdo  da

Cristelo, 11 de Marco de 2011
O Director

PORTEFOLIO - PAINEIS DE MONITORIZACAO / AVALIACAO — AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO



PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

/ IAgrupamentn Vertical
Escolas de Cristelo

ANO LEcTIVO 2010/2011

PROJECTO EDUCATIVO TEIP I

Circuito de Monitorizagcao/avaliagdo
Andlise do Relatorio Semestral

Avaliacao de Procedimentos

15 de Mar¢o de 2011

Painéis de monitorizagdo — instrumento de registo — 15_03_2011 Pagina 1
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1. Observatorio Social

PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

LINHAS DE
ORIENTACAO
ESPECIFICAS

Descri¢ao

Constrangimentos/Potencialidades

Actividades de
combate ao
absentismo, abandono
e exclusao (descrigdo
das actividades fortes)

Medidas que foram
tomadas face aos
resultados observados
no final do 12 periodo
(resultados escolares,
abandono,
absentismo,
conflitualidade, etc)

Sistematizagao das
conclusées

2. Regulagao do Clima Escola

LINHAS DE
ORIENTACAO
ESPECIFICAS

Descricao

Constrangimentos/Potencialidades

Actividades de
combate a indisciplina,
(descricdo das
actividades fortes)

Medidas que foram
tomadas face aos
resultados observados
no final do 12 periodo
(conflitualidade,
medidas disciplinares)

Sistematizagdo das
conclusGes

Painéis de monitorizagdo — instrumento de registo — 15_03_2011

Pagina 2
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PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

3. Cem dificuldades

Painéis de monitorizagdo — instrumento de registo — 15_03_2011 Pagina 3
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4. Observatorio da Qualidade

PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2009/2011
Dossié Pedagodgico

LINHAS DE
ORIENTACAO
ESPECIFICAS

Descrigao

Constrangimentos/Potencialidades

Circuito de monitorizagdo
e avaliagdo do PE TEIP (de
acordo a monitorizagao
qualitativa e quantitativa
ja efectuada)

Medidas que foram
tomadas face aos
resultados observados no
final do 12 periodo
(resultados escolares,
abandono, absentismo,
conflitualidade, etc) e aos
resultados da
monitorizagdo e da auto-
avaliagdo realizada

Sistematizagao das
conclusées

Painéis de monitorizagdo — instrumento de registo — 15_03_2011
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CONCLUSOES DOS PAINEIS
15 de Marcgo de 2011

Decorreu mais uma ac¢do de painéis de discussdao, com a intervengdo de um elemento da
DGIDC - Dra Carla Pinto

Estes painéis vieram no decurso duma intencdo da DGIDC vir filmar ao Agrupamento as nossas
boas praticas, sobretudo no que toca a monitorizacdo/avaliagdo, com enfoque a nossa
plataforma Dat@Cris.

Falamos, discutimos, reflectimos, analisamos...
Algumas conclusoes

Sem duvida é notdria a grande evolugdo por parte de muitos, no que se refere a
monitorizacdo. Porém, outros (poucos) continuam ainda muito aquém... No entanto, cremos
que num futuro projecto, vamos ter de aprender com vdrios erros, sobretudo a nivel de pratica
de sala de aula, vivenciando e aplicando experiéncias ja testadas quer por nds quer por outros:

Os apoios fora da sala de aula ndo resultam sempre como melhoria;

As assessorias pedagogicas devem sempre resultar na implementacao de dindmicas
diferentes de sala de aula. O professor assessor ndo deve limitar-se a prestar apoio ao
professor titular;

Os recursos deverdo orientar-se, desde logo, para os problemas essenciais. Ndo vale a
pena estar a apostar em determinadas dreas que sabemos ndo existirem problemas de maior.
Nao é licito que disciplina comportamental gere uma maior aprendizagem.

As dinamicas de monitorizacdo terdo de ser explicadas e apropriadas desde inicio. O
caminho ja percorrido com a ferramenta Dat@Cris, ao ser exponencializado online para todas
as escolas do agrupamento, vai permitir a concretizagao daquele objectivo.

A organizacdo e gestdo dos recursos fisicos e humanos também devem estar de acordo
com as linhas de orienta¢do pedagdgica:

Organizacdo de hordrios potenciadores de partilha de praticas por ano;
Tentar atribuir varias turmas do mesmo ano aos mesmos docentes;

Permitir que os docentes partilhem a leccionagdo simultdanea em turmas diferentes,
consoante os problemas e potencialidades de cada um. Isto é, professores e alunos podem
trocar entre si, sem estar alocados a turma ou a um determinado docente.

Para além disso, continuaremos a apostar num sistema de monitorizagdo que também contara
com o retorno de cada um, através de outputs que serdo colocados na plataforma e que
permitirdo ao Observatdrio da Qualidade ir percebendo das diferentes sensibilidades dos
varios intervenientes no processo.

Director: Mario rocha
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Painel 6 de abril de 2011
LIDERANCAS

“motivacdo, comunicacdo e avaliagcdo”

= Exercicios prdticos
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IAgrunam&rm Vertical
Escolas de Cristelo

"“Liderangas: Motivag¢do, Comunicagdo e Avaliagcdo 6 de

Abril

No ambito da Semana Cultural faz-se saber os objetivos, as expetativas e as reflexdes para o painel de

discussdo acima designado.

Com o intuito de melhor preparar e dinamizar o painel solicita-se aos interessados que preencham a

tabela da pagina seguinte.

A sessdo de trabalho pretende alcancar quatro objetivos gerais:

a.

b
c.
d

Como assegurar o triangulo “Objetivos + Resultados + Recompensas”

Como manter a motiva¢do das equipas em torno de objetivos

Definir objetivos e avaliar resultados

A costumizagao das Liderangas a realidade escolar atual — recurso a sistemas de monitorizagao

LINHAS DE ORIENTAGAO GERAIS

Fases Hora Sala Procedimento Moderador
12 Fase - 14:00 217 Debate/exercicios Mario Rocha
Tridngulo “Objetivos + praticos

Resultados + Recompensas”

22 Fase - motivaciao das | 15:00 217 Apresentacao Victor Guimaraes
equipas em torno de objetivos slides/debate

32 Fase - Definir objetivos e | 15:30 217 Exercicios praticos | Mario Rocha
avaliar resultados

42 Fase - Costumizacao das | 16:30 217 Debate/exercicios Mario Rocha
Liderangas a realidade escolar praticos com

atual recurso a Dat@Cris

Nota: Dependendo do n2 de inscritos pode haver necessidade de dividir as fases em salas diferentes,

mantendo, todavia, um debate final em conjunto.
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“Liderangas: Motiva¢do, Comunicagdo e Avaliagdo
6 de Abril — 14h00

, ﬁg:'l:-rner'lc- Vertical Sala 217
Escolas de Cristelo Inscrigﬁes
Nome Disciplina que leciona Cargo que ocupa Principais dificuldades
que se prendem com o
tema

Cristelo, 3 de Abril de 2011
O Director
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Agrupamento Vertical
Escolas de Cristelo

6 de
Abril

Exercicio 1

Reflita sobre o seu papel na Escola dentro da fung¢do que desempenha. Elabore uma andlise SWOT
considerando aspetos internos e externos a Escola.

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Pagina 1
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Exercicio 2

2.1. Defina 1 objetivo para as seguintes fungoes:

2.2. (apenas para Coordenadores)

Escolha um colaborador que dependa directamente de si e estabelega 2 objectivos

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Péagina 2
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6 de
Abril

Exercicio 3 (Professores em geral)

Defina agora 1 objetivo para cada um destes alunos (recorde situagGes reais que conhece ou
acompanha)

Paingis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Pagina 3
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Exercicio 4

Reflita sobre 1 Colaborador (apenas Coordenadores) e 1 Aluno que dependem de si. Considere estarem
pouco motivados ou comprometidos.
Identifique as causas, estruture uma estratégia e formule um objetivo concreto.

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Péagina 4
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Exercicio 5

Reflita sobre 2 areas da sua Escola que ndo cooperam e tém fortes niveis de competicao.

Preencha o quadro seguinte.

CRIE 2 OBJECTIVOS CRUZADOS/PARTILHADOS PARA AS 2 AREAS

Partilhe com o colega do lado as suas estratégias e complete o seu quadro.

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Pagina 5
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Exercicio 6

Reflita uns momentos sobre as questGes seguintes e responda as mesmas (caso ndo seja Coordenador,
considere “aluno” como “Colaborador”).

Desenvolwmento

Visibilidade

Reconhecimento

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Pagina 6
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Exercicio 7

Elenque 3 mensagens/insights que leva desta tarde e valore, segundo os critérios apresentados (Escala 1
a 4, sendo que 1 é o mais baixo e 4 o mais elevado).

Potencial e concretizagdo na minha actividade

Potencial e concretizagdo na minha actividade 1 | 2

Potencial e concretizagdo na minha actividade 1 2 3 4

Painéis de discussdo — 5 de Abril de 2011 - Exercicios Pagina 7
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Objetivos 24

Como assegurar o tridngulo “Obijetivos + Resultados

r + Recompensas” —I
Como manter a motivagéo das equipas em torno de

r objetivos —\
Definir objetivos e avaliar resultados

A costumizagdo das Liderangas & realidade escolar
atual — recurso a sistemas de monitorizagdo

PORTEFOLIO - PAINEIS DE MONITORIZACAO / AVALIACAO — AGRUPAMENTO ESCOLAS DE CRISTELO



A minha

expectativa

Levar, no final desta tarde, “no bolso” 3
insights para pér em prdtica quando
regressarmos & nossa actividade

principal. TODOS NOS!

... Que nos entusiasmemos pelos temas e
pela experiéncia de “voltar a Escola”!

Reflexoes iniciais 5 2
|

e O ser humano é sujeito, logo subjetivo. Se fosse possivel

objetivar, entdo era objetivo

S S o o
N Ndo é possivel ser objetivo na avaliagdo
Qv’

¥m tempos de crise, devemos avaliar o compromisso e ndo os

resultados

a A avaliagdo é um processo gerador de frustracdes
ﬁ As pessoas ndo abandonam as escolas, deixam o seu lider

Reflexdo
conjunta
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Reflexoes iniciais o I

Factores Criticos 2 L

A Energia do Lider Exercicio 6, 7
O seguimento
Trabalhar a Cooperagéo Exercicio 5
Avaliar para Motivar e Compensar BrardtEs 4
Motivagdo das Equipas em torno de objetivos Victor

Ser eficaz na Comunicagdo

Exercicios 1 a 3

Saber formular objectivos
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Saber formular objectivos A
.

e Resultados Specific (claro, ndo ambiguo)

* Measurable (verificavel)

J

* Processo

~

Attainable (realista, alcangével)

J

Melhoria

* Relevant (Focado em resultados)

* Desenvolvimento

* Time Bound (situado no tempo)

€
«eee

L1

... Objetivos, que objetivos?! Z5<
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Ser eficaz na Comunicagdo (1) 77~

Explicar o contexto para situar o objetivo (exemplo limpeza da sala)

* Definir claramente e com énfase o objetivo, o resultado final
(exemplo da mudanga das mesas na sala de aula)

* Esclarecer dividas

* Obter concordéncia explicita por parte do sujeito

Combinar critérios € momentos de controlo e de monitorizagdo

* Oferecer abertura para discutir o processo e apoiar (depende o
grau de autonomia)

* Refor¢ar a confianga no sujeito

.

oy
-

Ser eficaz na Comunicagdio (2) == .
|
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Avaliar para Motivar (1) 75,&:_
|

A motivagéo é um processo de dentro para fora

* Acreditar em si mesmo

. 0 confiar que é capaz C
o
q M
- * Valorizar o reforgo U
o dar valor & recompensa N
|
3 e Acreditar no reforgo C
0 confiar no sistema A
¢
A
¢ Acreditar no ROI (return on investment) fo)
° A recompensa compensa o esfor¢o
oy
. ° e -
Avaliar para Motivar (2) 5

4{A. Envolve (-se) ]
4{& Partilha (é transparente) I

4{Fcz (n&o s6 fala) l
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Da Motivagdio ao Compromisso =35< .
|
_sanseAcho _MPUCACAD comPROMSSO.

” “Eu contribuo para”

“Eu gosto de estar aqui “Eu quero estar aqui”

__L

Realizar esforgos

Falar positivamente da Desejar fazer parte da s
Escola Escola adicionais para o éxito
da Escola
L)
'
— -

Trabalhar a Cooperagdo s
|

Colaboragéio e Cooperagéio néio se conseguem com mais
andlises.

*O éxito depende da interagdo entre as pessoas” (Peter Senge)

i e

EQ - Inteligéncia Emocional; SQ — Inteligéncia Social
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A energia do Lider (1)
|

Sabe-se hoje que o que mais faz a admiragéio de um chefe é a
energia e a confianga que ele emana

Entender Confiar )
Escutar Colaborar

U/

A energia do Lider (2) 7:#?..,. _

— = =
P11

Ter Projeto Profissional Ter os ADMs como tutores; Garantir competitividade
Garantir Mobilidade Funcional; Facilitar Acesso & Diregéio; interna;

Permitir Aprender; Ser chamado a participar em Personalizar acontecimentos
Ser considerado em novas féruns estratégicos;

fungdes Considerar-se parte das decisdes
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Sintese da Tarde I

Né&o hé modelos perfeitos

= Ndo hd sistemas totalmente objetivos

me  Sdo temporais

Jll Sdo uma ferramenta para a Gestdo, ndo
dos RRHH
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Filmagens 17 e 18 de maio de 2011
MONITORIZACAO

“o antes e o agora”
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Questdes/Procedimentos a desenvolver

17 e 18 de
maio

Interveniente

Procedimentos

Coordenadores de Departamento

Mencionar o insucesso das 3 disciplinas problema: insucesso objectivo.
Referir uma estratégia para cada para combate ao insucesso:

e Ciéncias Experimentais
= Ensino Experimental das Ciéncias — aposta no desdobramento das turmas
no 22 e 32 ciclo;
= Apoio logistico ao ensino experimental — bancadas de laboratério
e Inglés e Matematica
= Enfoque do Projecto Educativo
= Aposta em Oficinas de Nivel
= Forte articulagdo do 29 ciclo com as AEC no 12 ciclo, através de construgao
de materiais e instrumentos de avaliagao, no que respeita ao Inglés.
=  Turmas “satélite” — turmas que entre si partilham alunos com niveis de
aprendizagem comum. Os alunos “gravitam” a volta de uma turma “mae”,
mediante as dificuldades dos alunos. Entram e saem desta turma em
diversos momentos do ano lectivo. Esta estratégia ainda sé foi colocada em
pratica na Matematica.

e Histodria de 32 ciclo

= Articulagdo dos docentes com o mesmo nivel de ensino. Esta articulagdo é
efectuada. Ndo sé na preparacdo das actividades lectiva, mas, sobretudo,
no seio da sala de aula, através de partilha de materiais construidos e na
avaliagdo das aprendizagens. Nesta componente (da avaliacdo) os docentes
sdo colocados perante a necessidade de aplicarem e corrigir instrumentos
de avaliacdo, ndo de acordo com a turma, mas com as dificuldades dos
alunos, ainda que estes ndo sejam verdadeiramente seus alunos. Esta
previsto, para o proximo ano lectivo, a aplicacdo do mesmo principio
subjacente as turmas “satélite” ja aplicado na Matematica, sobretudo no
92 ano de escolaridade.

e Impacto da monitorizagdo nos docentes de cada Departamento. Todos os
Coordenadores usam os seguintes canais de monitorizacdo (para além das
reunides ordinarias):

= |ncremento da cooperagdo entre os docentes do agrupamento, adequando
efectivamente o curriculo as necessidades especificas dos alunos.

= CP —— deliberagdes —> envio a todos os docentes via e-mail — =
sugestdes por parte destes — - discussdo novamente no CP.

= CP —=> reunides com Coordenadores — publicacdo de todos os materiais
na plataforma moodle.
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‘ Questoes/Procedimentos a desenvolver rln7af018 de

Interveniente

Procedimentos

Presidente do CG

Avaliacao da execugao do PE

= Formacdo de comissdes de acompanhamento — apresentacdo de relatérios ao
CG — deliberagdo em reunides formais.

= Publicagdo na plataforma de relatérios (disciplina do CG) — discussdo/analise
em reunides formais.

As outras atribuicdes do CG sdo sempre asseguradas dentro dos mesmos

principios, sendo que os dispositivos de monitorizagdo que provocaram maior

impacto na comunidade s3o os seguintes:

o Plataforma Moodle

o Comissbes de Acompanhamento

o Dat@Cris

o O Papagaio

o Infochannel

Representante de disciplina
(Margarida Gongalves)

Anilise do sucesso/insucesso por disciplinas/ano
Abertura de grafico de niveis e analise do sucesso por disciplina e por ano
Andlise dos resultados dos testes intermédios a Matematica
Circuito de monitorizagao das aprendizagens
= CP - - Coordenador de Departamento — - Representante de disciplina — -
analise dos resultados em grupos de trabalho — - estratégias de actuagdo —
- CP - - deliberagdo
Impacto da monitorizagdo na alteracdo de procedimentos
= Eficiéncia de procedimentos — ganho de tempo para a reflexdo e estratégia;
= Fidedignidade de dados e construcao de indicadores;
= Maior abrangéncia de divulgacdo da informacao;
= Facilidade comparagao de dados tanto externos como internos.

1 Diretor de turma
(M2 José Carvalho)

Coordenagido/Gestdo Integrada do Projecto Curricular de Turma

= Abertura do menu da Dat@Cris Projecto Curricular de Turma;

= Pesquisa dos varios campos do PCT

Impacto da monitorizagdo na alteragao de procedimentos no seio do CT:

= Maior facilidade de articulacdo entre docentes — maior dindmica na
articulacdo de procedimentos.

= Transparéncia no processo de avaliacao;

=  Maior informacdo a comunidade;

=  Estreitamento do tempo de resposta as dificuldades dos alunos;

= Maior supervisdao de Planos;

=  Maior contacto com os EED;

= Diminuicdo da burocracia;

= Agilizagdo dos procedimentos normativos relacionados com a elaboragdo dos
PCT
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I Questoes/Procedimentos a desenvolver 11117aie018 de

Interveniente Procedimentos
Impacto da monitorizagdo nos procedimentos das actividades de
s o= acompanhamento dos alunos
aq v o Abertura de aulas TEIP — inser¢do de alunos, com sumdrios e faltas; Consulta
o ¥ . . . ~
s S da ficha de um aluno; edi¢do de informacdo ao DT;
a E o Facil e rdpido acompanhamento dos alunos;
- = o Informacdo integrada a DT e EEd;
o Articulagdo com os docentes de cada disciplina
o Exploragao da Dat@Cris;
g o = Discussdao dos resultados dos testes intermédios em comparacdo com o
:g '-:- — interno
& & 9 = Frequéncias em actividades TEIP;
an ® E = Participagcdo dos EE nas reunides;
B s « = Sistematizacdo da informacdo colocada em PCT (Problemas; Objectivos e
5 - 3{)’6 metas)
§ o = Exploragao da informagdo no moodle;
“é © = Disciplina “Secretariado de Exames”
a
Trabalho em equipa
=  Exploracdo dos resultados Escolares — Dat@Cris
'é' = Relatérios produzidos pelas varias equipas
2 =  Exploracdo de inquéritos produzidos
S = Sugestdes para introdugdo no Plano de Melhoria
‘,Z Entrevista
'g = Impacto do sistema de monitorizagdo na comunidade (Explanagdo do circuito
5 de monitorizagdo existente):
E Direccdo —> delineacdo da estratégia global —> Observatério da Qualidade
§ (coordenagdo) —> articulagdo com as varias equipas (segundo os dominios da
'8 avaliagdo externa) ——> articulagdo com os coordenadores de acgdes TEIP —>
articulacdo com os dinamizadores das actividades —> prestacdo de contas ——>
circuito contrdrio.
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Escolas de Cristelo
17e18
Monitorizagdo e Avaliagdo - Filmagens da DGIDC d }
€ malo

No ambito do Projeto Educativo TEIP 2 vdo realizar-se filmagens no nosso Agrupamento,
promovidas pela DGIDC, com o intuito de partilhar Boas Praticas com outras Escolas.
Esta partilha visa, fundamentalmente, aspetos relacionados com a Monitoriza¢do/Avaliacdo.

Os envolvidos nesta atividade sdo os que se seguem:

Cargo Quem Observagoes

Mdrio Rocha/restantes

Diretor/Direcao
/ ¢ membros

Objetivos, processo, evidéncias e futuro

12 CEB; 22 ou 32 CEB; CG; | Monitorizacao e seus impactos

Coordenador Conselho Pedagogico | Alteracdes gest3o departamental,
(2 ou 3 professores) avaliagdo ...
Diretores de Turma (2 professores) Beneficios, PCT, gestdo CT e resultados

Modelo, Circuito de Monitorizagdo, Fluxo

Grupo do Obs. da 1 Membro por equipa de informacdo e impactos

Qualidade
Alunos (2 ou 3 diferentes niveis | Participacdo nas decisdes da escola
de ensino) Informacéo sobre atividades
Informagdo sobre percurso do seu
Encarregados de Educacdo 5 educando
(EE) Conhecimento sobre a escola

Possibilidade de contribuir para o processo

Para além da informacéo, via e-mail, que ja foi enviada para todos os implicados (que incluiu um
guestionario para melhor compreensado dos varios dispositivos de monitorizacdo), esclarece-se em baixo
o circuito de monitorizagdo desejado e que serd alvo das filmagens.

Porém, através do cronograma de atividade que se segue, tenta-se dar uma visdo mais clara do
percurso que se pretende dinamizar nesses dias, respeitando a pratica didria dos procedimentos da
comunidade escolar neste ambito.

Chama-se, mais uma vez, a atencdo da necessidade de preenchimento da declaracdo de
autorizacdo de recolha de imagens. Quem ndo fez e ndo tenha a declaracdo, é favor solicita-la na
Direcao.

Cristelo, 13 de maio de 2011
O Diretor
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Dat@Cris

(Plataforma Online de
Monitorizagao Articulada)
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O CAMINHO PERCORRIDO

7
g PROJECTO EDUCATIVO TEIP 2
X 2009 / 2011

»1 -
e N/ P g )

intervencao
prioritéria

-—
>

m

O<

Novo Rosto e Nova Alma

Espacos pouco apelativos;

Colaboradores e alunos sem identidade do
Agrupamento;

Informacao dispersa;

Falta de manutengao do site e plataforma do
Agrupamento;

Gestao administrativa/financeira dispersa (faltas;
fotocopias; identificagao; controlo de filas; senhas; etc).

Per lizar os equip utilizados pelos
alunos e colaboradores através de vestuério
especifico do Agrupamento;

Melhorar a comunicagao interna/externa da escola;

Melhorar espagos interiores e exteriores;
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\ { P O CAMINHO PERCORRIDO
e om .
’/C?: t Ji PROJETO EDUCATIVO teip 2

P N 2009 / 2011
C I"'ﬁmﬁ:
DIAGNOSTICO Observatorio da Qualidade

Avaliacdo Externa e Auto-avaliagdo
desarticulada e sem classificagoes
superiores ao Bom

Ineficaz Supervisdo Pedagdgica

Entropia na monitorizagéo

Auséncia de mecanismos articulados
de registo de informacado e
comunicagdo com a comunidade
Educativa

Auséncia de Plano de Melhoria

Garantir que os instrumentos utilizados pelos varios elementos da equipa de
intervencao sao validados;

Garantir amonitorizagao e avaliagao do plano anual de actividades;

Garantir a organiza¢do, monitorizacao e avaliagéo do plano de melhoria com
as acgoes propostas pela comunidade educativa.

RESULTADOS
Circuito de Monitorizagao / Avaliagao

Diregao

Equipa Dinamizad
Coordenadores amizadores
TEIP

das acoes

A $ Consultora

e
. Inputs <

< Cd

Inputs
>

Observatorio
da Qualidade

Inputs $ _ Inputs
<>

S

DOMINIOS AVALIAGAO | € >
v EXTERNA (IGE)

s propostas . ——|propostas _ | Conselho A
Diregao P, H Dinamizadores/Docentes
\AINEIS — Pedagogico I

responsaveis pela

dinamizagdo das

actividades - registos
_ diarios na aplicagéo

DECISAO / DIVULGAGAO
de monitorizagdo

~ 7
Relatérios Relatérios m Moodle;internet, @ | .c; hannel Dat@Cris
da Dat@Cris Semestrais derE] Newsletter v
. «O Papagaio»
Comunidade
Educativa

(grupo de trabalhos orientados
estrategicamente pelas metas propostas)
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